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Chemicka potrebuje milionové investicie

Novacka chemicka,
ktora presla vobec
najvacsim konkurzom
na Slovensku, tento
rok este prehlbi stratu.”
Do zisku sa dostane,
ked nanovo nastavi
vyrobné procesy. Jej
sucasnym vlastnikom
st okrem inych aj
Postova banka a J&T
Banka. Zaclenili ju do
chemického holdingu
Energochemica SE,
ktory chce byt lidrom
v nasom regiéne.

Lubomira Chmelovéa
lubomira.chmelova@ecopress.sk [

Kedy bude novicka chemicka
v zisku? 4

Ked sa podarf proces reinZinie-
ringy, teda totdlnej zmeny proce-
sov. Mdme staré technolégie z 50.,
60. a 70. rokov. Dve malé investicie
sa urobili zadiatkom 90. rokov, ale
to je vel'mi mé4lo. Okrem toho che-
mické podniky v Eurépe maju pro-
duktivitu prace vy$e 320-tisfc eur
na pracovnika. Ked som priSiel do
Novék, bolo to 79-tisic eur. To st
symptémy, z ktorych je jasné, Ze
pacient je chory.

Ako dlho to bude trvat?

To z4visf od Tudi. Slovéci sd vel-
mi pracoviti. No maji aj jednu nie
velmi pozitivnu vlastnost. Ked sa
v podniku nie¢o kritizuje, kazdy to
berie osobne. V zmysle - ,,ja do to-
ho dévam 150 percent a eSte tu je
niekto nespokojny?“ To sa v zahra-
ni¢i nedeje. Tam ludia chédpu, Ze
kritika sliZi na zlep$enie procesov,
Ze si treba povedaf objektivnu rea-
litu. Okrem toho, Novéky su jedi-
neény zdvod v Eurépe. Napriklad
vinylchlorjd vyrdbame dvomi sp6-
sobmi - z dichléretédnu a z acetylé-
nu, ¢o v Eurépe nikto iny nerobi.

Za vlaiiaj$ok ste odhadovali stra-
tu okolo desaf miliénov eur. Na-
plnilo sa to?

Vlani sa ndm kazili technické za-
riadenia, mali sme preto nepldno-
vané odstdvky vyroby. Tento rok sa
to dialo takisto. UdrZba vyrobnych
prevddzok bola dlhé roky jedno-
ducho nedostatoénd, takZe sme
museli vynaloZit nemalé finanéné
prosiriedky na zabezpedenie cho-
du vyroby. Bez toho by sme uZ ne-
mohli existovat.

Ndklady na tidrZbu boli tento rok
este vdcsie ako vlani?

Ano. Je evidentné, Ze straty spo-
sobuje nepldnovand idrZba. V ¢ase
konkurzu st dovolené len nevy-
hnutné ndklady, investicie st plne
zastavené. '

Bude chemié¢ka v zisku do desia-
tich rokov?
Chcem, aby bola skor.

Do piatich?

Musfi byt edte skor, len musfm
o tom presved¢it Iudf - pracovni-
kov spolo¢nosti. PreZitie kazdej
spolo¢nosti v trhovych podmien-
kach z&visi od schopnosti produ-
kovat zdroje minimdlne na drovni
jednoduchej reprodukcie. My sme
si stanovili za ciel dal3f rozvoj spo-
loénosti prostrednictvom rozifre-
nej reprodukcie. To bez zodpove-
dajiicej tvorby zdrojov nie je do-

Novacka chemicka by mala byt zIskova skor ako o pat rokov, mysli sl Ondre] Macko.

siahnutelné. Tvorba zisku je sprie-
vodnym javom dobre fungujicej
firmy.

Zévod zamestndva stéle okolo
1 400 Tudi. Plinujete podet zniZit?

S produktivitou prdce z trZieb
sme sa zatial dostali na 134-tisfc
eur na pracovnika. Do konca roka
by sme chceli dosiahnuf 140-tisic
eur. V priebehu dvoch rokov mé-
me v pldne produktivitu zvysit od
180- do 200-tisfc eur. Globélne si
myslim, Ze fabrika méZe obstat. No
niektoré produkty nie si na sveto-
vom trhu konkurencieschopné
a tam budeme hladat inovécie a re-
zervy. 80 percent trZieb fabriky re-
prezentuje export na svetové trhy.

O kolko [udf teda eSte mdZe rd-
dovo fst?

Produktivitu prédce chceme do-
siahnuf predovetkym zvySovanim
objemu predaja a trZieb.

' AKY je v podniku priemerny plat?

Umerne k produktivite préce
sme zvysovali aj platy. Ked' som na-
stapil, bol priemerny plat 659 eur.
Nastavili sme systém odmetiovania
a v roku 2011 sme dosiahli troveti
796 eur, t. j. 0 21 % viac. Ludf si
vdZime a investujeme do nich, si
najva¢sim potencidlom rastu spo-
lo¢nosti.

Viedli ste podnik v ¢ase konkur-

zu, aj v ¢ase predaja. Aké velké
z4vdzky zostali v konkurze a aké
predli na nového majitefa - spo-
lo¢nost Fortischem?

Na NCHZ v konkurze zostali ve-
rejnoprdvne zdviazky. Na spolod¢-
nost Fortischem pre$li sikromno-
pravne z4vazky, teda vSetky, ktoré
sa tykaji doddvok surovin, energif,

platby vopred. Bolo to fa?ké obdo-
bie. PreZivali sme zo dila na defi.
Na Fortischem presli zdvdzky vo
vyske 17,1 mil. eur.

Presli na vés dlhy za nezaplate-
né odvody za zamestnancov?

V tomto pripade ide o verejno-
pravne zdvazky, tie nie je moZné

I} Novacke chemickeé zavody

Hlavnym predmetom jej Ginnosti je vyroba a predaj vyrobkov na ba-
ze spracovania chléru, produkcie karbidu vapnika, karbidovych
zmesi a technickych plynov, vyroby polyvinylchloridu (PVC), oken-
nych profilov a vyroby zakladnych i Specialnych chemikalii. V siéas-
nosti podnik zamestnava priblizne 1 400 zamestnancov. Spolot-
nost sa v oktébri 2009 dostala do konkurzu po tom, ako dostal po-
kutu 19,4 miliéna eur od Eurépskej komisie za Gidajna kartelovd do-
hodu. Podnik v konkurze odkupila v decembri 2011, druhom kole
sttaZe za 2,2 miliéna spoloénost ViaChem Slovakia. Prevzala ju

v léte tohto roku. Defi na to firmu odkipil holding Energochemica
SE a prevadzukje ho cez spolocnost Fortischem.

' produktov a vznikli podas trvania

konkurzu. Zamestnanci automatic-
ky presli do novej spolo¢nosti.

AK4 je hodnota oboch skupin
zdvizkov?

To je tazké povedat. Tym, Ze sme
v priebehu konkurzu produkovali,
kaZdodenne ndm vznikali nové z4-
vizky vo¢i na¥im obchodnym part-
nerom a, samozrejme, aj vodi ve-
rejnopravnym ingtiticidm. V ase
konkurzu sme mali napriklad prob-
1ém, Ze doddvatelia chceli od nis

odpredat pri kiipe podniku. Pre-
vzali sme zamestnancov so vietky-
mi zdvazkami do budicnosti.

Zévdzky vodi Postovej banke aj
vo¢i Remetovej firme M-Energo
zostali na NCHZ, a. s., v konkur-
ze a vds sa netykaju?

Ano, rovnako ako vietky z4viz-
ky, ktoré vznikli pred vyhldsenfm
konkurzu.

Aj pokuta z Eurépskej komisie?
Ano.

Snimka: HN/Pavol Funtal

Z4vod bude potrebovat velké in-
vesticie. Kedy s nimi za¢nete?

Z&vod potrebuje tri druhy inves-
ticif - vyplyvajiice zo slovenskej
a eurdpskej legislativy, obnovova-
cie a rozvojové.

Co je najnevyhnutnejsie?

Musime urobit generalku karbi-
dovych peci. Mdme rozpracovany
projekt na membrénovd elektroly-
zu, pretoZe od roku 2020 bude
v Eur6pskej inii zakdzand ortufovd
elektrolyza.

Bude potrebné investovat’ zhru-
ba 80 aZ 100 miliénov eur do ro-
ku 20202

Je to relevantné ¢fslo.

Ktory exportny trh je momental-
ne pre Novdky najdoleZitejsf?
Chceme pésobif najma v regié-
ne V4. SnaZime sa o mix kandlov,
produktov a zdkaznikov. Staviame
novi obchodni politiku. Chceme
prejst z komoditného biznisu viac
na 3pecidlne produkty. Dnes totiZ
na$e produkty odberatelia prevaz-
ne dalej spracﬂ/vajﬂ. A ked na ko-
moditnom trhu rastd ceny surovin,
nasi odberatelia nds tla¢ia s cenami
dole, aby sa zdraZenie vo vysledku
pre zdkaznfka prejavilo najmenej.

Holding sa chce staf lidrom v ob-
lasti chémie v strednej a vo vy-
chodnej Eurépe. Na Slovensku
uZ md okrem Fortischemu aj PT-

Kto je Ondrej
Macko

Je absolventom Vy-
sokej Skoly ekono-
mickej. V réznych
odvetviach chemic-
kého priemyslu pra-
cuje 30 rokov. P6-
sobil na manazér-
skych poziciach

v nadnéarodnych
korporaciach
EniChem a Holcim,
&i v skupine Agro-
fert. Do Novackych
chemickych zavo-
dov v konkurze na-
stupil v novembri
2010. Dnes je
predsedom pred-
stavenstva spoloc-
nosti Fortischem, ~
ktora je prevadzko-
vatelom spoloc-
nosti.

CHEM Dubové. Plinujete este
nejaké akvizicie v tomto sektore
na Slovensku?

Akvizicie a to, ako by mohol hol-
ding fungovaf, mdm v hlave uZ de-
saf rokov. Ale je to doverné.

Kolko mdte na akvizicie vytlene-
nych pefiazi?

Objem investicif je priamo tmer-
ny kvalite fudi. Ked budi projekty
dopodrobna rozpracované, urobe-
né marketingové a dalsie analyzy,
potom bude objem investicif r4st.
MbZe to byf vel'mi vela.

Holding uZ vstipil na prazskd
burzu. Chcete odtial ziskavaf
zdroje?

Je to jeden z variantov, nebrani-
me sa tomu. Burza je pre nés
doleZita aj z hladiska transparent-
nosti.

Co by sa malo zlepsif na podni-
kanf na Slovensku?

Jednou z mnohych veci, ktoré by
bolo potrebné urobit, je zmena vys-
ky regulovanych poplatkov. Kon-
kurencieschopnost niektorych
nasich produktov zniZuje napriklad
cena elektrickej energie. ZataZenie
rakuskych ¢ nemeckych fabrik re-
gulovanymi poplatkami je omnoho
niZSie, cena silovej energie je zhru-
ba rovnaka.

UvaZujete o tom, Ze by ste pri in-
vestfcidch Ziadali od $tdtu sti-
mul?

UZ na tom pracujeme v rdmci
zvazu. Ked dostdvaji stimuly iné
odvetvia a zahrani¢né podnikatel-
ské subjekty, mala by aj chémia.

V akej forme?

Vy¢lenili by sa proexportné fir-
my, ktorym by sa vykompenzovalo
nadmerné zafaZenie réznymi po-
platkami, ktoré znevyhodiiujit nage
firmy vo¢i zahrani¢nym konkuren-
tom. Toto by malo byt tlohou po-
litikov a vedtcich Stdtnych pred-
stavitelov.

Aké formy pomoci by ste este o¢a-
kévali od $tdtu2

Problémom je aj 3kolstvo. V pod-
niku ndm chyba mlady kdder. Vy-
$e 70 percent Iud{ mdme vo veku
40 - 60 rokov. Skolstvo jednodu-
cho nie je prepojené s praxou a do
budicnosti je potrebné aj toto zme-
nit.

Cely ROZHOVOR
ndjdete na
hnonline.sk |




