Chemicka v Novakoch
pokracuje dalej s novymi planmi

Skoncil sa najvacsi konkurz v dejinach Slovenska. Z Novackych chemickych zavodov
sa stal Fortischem. Je sucastou holdingu, ktory chce byt silnym hra¢om
na trhu s chémiou a energetickou vyrobou pre vlastné potreby. Viac prezradil
predseda predstavenstva spolo¢nosti Fortischem a.s. Ondrej Macko.

Konkurz na majetok Novackych chemic-
kych zdvodov nema na Slovensku obdo-
bu. €o vsetko bolo potrebné urobit pre
to, aby podnik dokazal aj v tychto taz-
kych podmienkach prezit?

Podnik sa dal zachranit len prostrednic-
tvom komplexného ,reengineeringu®, kto-

ry pokracuje aj po skonceni konkurzu. Bolo
potrebné zvysit produktivitu prace, ktora
vyrazne zaostdvala za eurdpskym, ale aj
slovenskym priemerom. Pocas konkurzu
sme museli mnohé veci zmenit, nastavit
inak a urobit optimalizaciu stavu zamest-
nancov z hladiska kvality a kvantity. Ak

sme chceli chemické zavody zachrdnit,
museli sme vybudovat procesné riadenie
spolo¢nosti, ktoré spifia trhové Standardy.
V sucasnosti sme dosiahli 60-percentné
navysenie produktivity prace v porovnani
s povodnym stavom.

Keby vsak podnik neziskal nového maji-
tela, tazko by mohol dalej fungovat. Ako
hodnotite predaj?

Bez strategického investora by sme ne-
mohli pokracovat v zacatom trende. Aj
vdaka tomu dnes mbézeme dalej zefektiv-
novat vyrobu, ¢o prispeje nielen k rozvoju
podniku, ale aj k rozvoju mesta Novaky
a celého Hornonitrianskeho regiénu. Som
rdd, ze som dostal tu moznost a mohol
som potencidlnym investorom predstavit
svoj zdmer a pohlad na to, akym smerom
by sa mala chemicka v budutcnosti ube-
rat. Te$i ma, Ze novy investor si tuto viziu
osvojil a spolu s mojim manazmentom
modzeme pokraCovat v ,reengineeringu”,
ako aj v novom trende chapania procesu
chemickej vyroby.

Novym vlastnikom chemicky je spoloc-
nost Energochemica, SE. Kto za fou stoji
a aku poziciu mate vo vztahu k tejto spo-
loénosti vy, kedZe na ¢ele podniku ostal
staronovy manazment?

Energochemica, SE je strategickym in-
vestorom. Akcie spolo¢nosti vlastnia via-
ceri akcionari, medzi nimi aj J&T Banka
a Postovd banka. Ja vykondvam funkciu
CEO holdingu. Vybral som si svoj vykon-
ny manazment, pripravili sme stratégiu
a biznisplan. Vizia energeticko - chemic-
kého holdingu vo mne zacala dozrievat po
prvom osobnom stretnuti s prof. Pasekom
v Prahe roku 2006. Od tohto obdobia
som zacal intenzivne pracovat na novom
koncepte prepojenia chémie a energetiky.
Bude to kombinacia novych investi¢nych
projektov spolu s akvizi¢nymi aktivitami
nasho ,, core businessu® v krajinach V4.
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Energochemica, SE, je kétovana na burze
cennych papierov. S akciami sa vSak ne-
obchoduje. Aky to ma vyznam?

Hlavnym cielom koétovania na burze je
transparentnost. Chceme robit veci, ktoré
splfaju vietky nalezitosti z hladiska legis-
lativy, zivotného prostredia, bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci. Chceme ro-
bit veci, ktoré posuvaju podnik dopredu.
Nasim zdmerom je vytvorit synergicky
holding, ktory bude lidrom na trhu vo vy-
branych chemickych oblastiach minimal-
ne v strednej a vychodnej Eurépe. Co sa
tyka obchodovania s akciami na burze, aj
k tomu ¢asom urcite pride.

Aké mate teda plany s Fortischemom?
Planujeme zachovat, ale aj rozvijat che-
mickud vyrobu v Novadkoch a navyse vy-
budovat holding, ktory sa bude moct
zaradit medzi poprednych hracov najma
v oblasti chlérovej chémie. Jadro holdingu
budu spolu s Fortischemom tvorit aj dal-
Sie chemické podniky s dlhoro¢nou tradi-
ciou, ktoré kladu hlavny déraz na kvalitu
produktov, ochranu zivotného prostredia
a bezpecnost prace. Sme presvedceni, ze
vdaka bohatym skusenostiam nasich ma-
nazérov s chemickou a energetickou vyro-
bou a s nasou firemnou filozofiou oslovime
potencidlnych klientov nielen na eurdp-
skych, ale aj na svetovych trhoch.

Fortischem, a.s. vyvaza 85% svojej pro-
dukcie. Produkty exportujete do celého
sveta, od Japonska po Ameriku. Planuje-
te este hladat nové trhy?

Chceme posobit najma na trhoch V4. Ex-
port je velmi ndro¢nd kategoria. Chemic-
kd vyroba musi akceptovat poziadavky
Kjotskeho protokolu, REACH, ekologicku
legislativu, ako aj ostatné pravidla, kto-
ré nastavila EU. V exporte mdzeme byt
Uspesni iba vtedy, ak spifiame kvalitativne,
bezpecnostné a ekologické kritérid vyro-
by. No musime byt aj konkurencie schopni
v inovacnych procesoch. Inovacia sa musi
stat prvoradou kategdriou v nasich vyrob-
nych, riadiacich a obchodnych procesoch.
Konkurencie schopni musime byt tiez
z hladiska trhovych cien a permanentného
vytvarania pridanej hodnoty zdkaznikom.

€o teda musi Fortischem urobit, aby ob-
stal v konkurenénom boji?

Fabriku sa ndm pocas konkurzu podarilo
nastavit tak, aby bola schopnd obstat me-
dzi svetovou konkurenciou. Musime vSak
zvazit vsetky zmeny na nasich trhoch, aby
sme vyuzili kapacity podniku. Ak zistime,
ze trend niektorych produktov ma kle-

sajucu tendenciu, budeme musiet robit
na alternativnych substituciach. Chceme
prejst z komoditného biznisu na Special-
ne produkty. Napriklad vyrdbame vysoko
kvalitny karbid vdpnika, no nasa konkuren-
cia vie obstat aj s nizSou kvalitou. Musime
preto zacat vyrdbat aj karbid s réznymi
parametrami podla technologickych pod-
mienok nasich koncovych odberatelov.
Z hladiska konkurencie schopnosti su vsak
velmi dolezité aj ceny energii. Nemdzeme
pracovat s vy$§imi cenami elektriny a tepla
ako svetova konkurencia.
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Chemicka vyroba je energeticky narocna,
do ceny ale aj regulaénych poplatkov za-
sahuje Stat. Ako chcete vlastné naklady
na energie ovplyvnit?

Vyroba energie tvori integrovanu sucastou
chemickej vyroby. My to chceme v nasich
podnikoch vyuzit, a prave preto energeti-
ka tvori neoddelitelnu sucast nasho holdin-
gu. Ak za¢neme vyrabat a vyuzivat vlastné
zdroje elektriny a tepla, dosiahneme tym
Uplnu energeticku sebestacnost. A navy-
Se, budeme moéct dodavat energie aj pre
externych partnerov v nasich ,brownfiel-
doch”. S vlastnymi doddvkami energie
bude nasa vyroba ovela viac konkurencie
schopnad a ekologickejsia. V neposlednom
rade to chdpeme aj ako efektivnejsi export

energetickych médii prostrednictvom na-
Sich chemickych produktov a procesov.

Aké su hospodarske vysledky Fortische-
mu?

Nechceme za kazdu cenu hned dosiahnut
Mount Everest v podobe rychleho zisku.
Budujeme holding a to nie je jednoduchy
proces. Zisk je sprievodny jav, ak spravne
nastavime ciele a hodnoty, ako je napriklad
systém motivacie nasSich zamestnancov -
,management by objectives”. Chceme dat
podniku dlhodobo udrzatelny rozvoj. Ten
zavisi od podielu na trhu, od rovnovahy
procesného riadenia, ako aj tvorby zisku
ako jedného zo zdrojov investicii. Verim,
ze permanentny zisk dosiahneme v spo-
lo¢nosti uz v priebehu prvych troch rokov.

Investicie potrebuje Fortischem ako sol.
Pocas konkurzu boli totiz pozastavené.
Do ¢oho chcete investovat v prvom rade?
Nevyhnutné je investovat do technoldgii,
do ktorych sa za poslednych dvadsat ro-
kov investovalo velmi malo. Musime urobit
generalnu opravu dvoch karbidovych peci,
dalSie peniaze investujeme do elektrolyzy.
Spolu s investiciami do ekoldgie a vyroby
by nds to do roku 2020 malo stat okolo
80 az 100 milidnov eur. Velkou investi¢nou
prilezitostou su vsak pre nds aj nanotech-
noldgie, ktorych vyroba sa v Eurépe inten-
zivne rozvija. Ja sa v$ak riadim podla mot-
ta, Ze najefektivnejsia je investicia do ludi.
Lebo fabrika to nie su len strojné zariade-
nia a technoldgie, ale hlavne zamestnanci.
V kazdom pripade intenzivne pracujeme
aj na rozvojovych investiciach niektorych
vyrob nasich strategickych surovin, ktoré
by ndm mali priniest sebesta¢nost a kon-
kurenénu trhovu vyhodu.

Akou formou teda planujete investovat
do svojich zamestnancov?

Vo Fortischeme mame tri Stvrtiny zamest-
nancov vo veku 40 az 60 rokov. Potrebuje-
me strednu generdciu, ktord by mohla po
Case prejst na riadiace pozicie. A zaroven
musime pritiahnut mladych ludi. Na Slo-
vensku vo vSeobecnosti chyba dostatok
kvalifikovanych pracovnikov vo veku od
25-35 rokov. Skolstvo je odtrhnuté od pra-
xe. Ked k ndm pridu absolventi zo $kol,
zacCiname ich ucit odznova. My si chceme
vychovavat svojich ludi a vyskolit si vlast-
nych technolégov. Chceme sa podielat na
zavadzani novych trendov v Skolstve, tak
aby mali zdujem u nas Studovat Studenti aj
z0o zahranicia. V roku 2012 sme vypracovali
novu koncepciu interného programu vzde-
ldvania na obdobie pat rokov a viac.
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