ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODN’IKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

Al Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva
Véazené damy a panoveé,

je pro mne cti prezentovat prvni vyroéni zpravu holdingové spole¢nosti ENERGOCHEMICA SE, ktera
byla zaloZend 15. 12. 2011 v Praze. Samotny nazev spolenosti evokuje princip spojeni dvou riznych
primyslovych odvétvi, a to energetiky a chemie. Jiz od roku 2006 ve mé dozravala vize energeticko-
chemického holdingu s novym konceptem propojeni a vysoké interaktivity. Tak jako transformace
vstupnich latek na hotové produkty ve vyrobnim procesu neni moZna bez zmeény jejich energetického
obsahu, tak i samotna energie, produkovana samotcelné bez ucelného vyuziti v dalsich procesech, ztraci
svoji efektivnost. Spojenim spole¢nosti produkujicich energii s chemickymi spole¢nostmi, naro¢nymi na
spotfebu energie, vznikd vzajemné se dopliujici uzitedné souziti dvou odvétvi. Pokud k tomu pfidame
moderni bezodpadové technologie, vyuzivané zejména v chemickém prlmyslu, které umoziluji soucasné
vedle samotné chemické vyroby rovnéz i produkci energetickych médii, tak vysledkem je synergicky efekt,
smérujici k trajektorii trvalého rustu, ktery odpovida kvalitativai urovni 21. stoleti.

Poslednich pét let ptinaselo v relativné kratkych ¢asovych intervalech mnoho zmén, vykyvi, ale i novych
primyslu. Velkym spoleCenskym tématem se stala energeticka udrZitelnost soucasného vyvoje svétové
ckonomiky. Obnovitelné zdroje navzdory technologickému vyvoji zatim nedokazi kryt veSkeré nase
soucasné potieby. Z tohoto divodu se dostavaji ke slovu usporna opatieni a sofistikované technologie.
Stejné konstatovani plati o vyvoji v oblasti svétové chemické vyroby, zejména s ohledem na kiehké
hospodaiské oZiveni, které neni lehké predvidat. Pokles poptavky v Evropé€ byl nejvyraznéj$i mezi roky
2008 — 2009, kdy meziroéni pokles trzeb dosahl az hranice -24,6 % a pokles samotné vyroby -11,5%.
JelikoZ ma evropsky chemicky primysl cca 25 %-ni podil na trzbach v celosvétovém méfitku, miZeme
konstatovat, Ze je stale silny a schopny dalsiho rozvoje. Svétova konkurence vSak neustéale roste, zejména
zésluhou vyrazného vzestupu statéi skupiny BRIC (Brazilie, Rusko, India a Cina).

Vizi spoletnosti ENERGOCHEMICA SE je naleZet k lidrim na trzich zemi V4 (Cesko, Polsko, Slovensko
a Madarsko) ve vyrobé a prodeji skupin vyrobkového portfolia, patficich do pfedmétu podnikani
jednotlivych spole¢nosti skupiny s diirazem na inovativni vyrobky. Dale aktivné plisobit na trzich stfedéni
Evropy, a to jak prostfednictvim akviziéni ¢innosti tak investovanim do sofistikovanych technologii,
té€Zicich ze zemépisného, historického a legislativniho prostfedi. Zejména legislativni prostiedi, tykajici se
ekologické problematiky (Kjotsky protokol, REACH, Responsible Care, Dopravni integrovany nehodovy
systém a logistika) si uz v minulosti vyzadalo koordinovany pfistup té€chto zemi a vytvofeni pracovnich
skupin pro zlepSeni argumentaéni pozice v diskuzi se zastupci EU. Velmi aktudlni je v soucasnosti
Smémice EU o primyslovych emisich, ktera nabyla uginnosti 7. ledna 2011. Clenské staty maji 2 roky na
jeji implementaci do narodnich legislativ. Nasledné maji podniky 1 rok na splnéni pozadavki,
vyplyvajicich ze smérnice pro stavajici provozy IPKZ. Nepfetrzitym zlepSovanim kvality procesd a jejich
soustavnou inovaci v oblasti vyroby, obchodu, logistiky a organizace mame ambici se stat moderni a
zadanou spole€nosti na relevantnich trzich.

Spoleénost ENERGOCHEMICA SE vychazi z filozofie a hodnot, napsanych do jejiho rodného listu.
Zé&kladnim mottem a cilem jsou vykon, spoluprice a radost. Radost vSech &lenli pracovniho kolektivu s
optimdlni docilitou, odevzdavajicich pro spoleénost vykony na nejvyssi urovni tymové spoluprace. Kazdy
namét a potencialné nefesitelny pozadavek trhi, povazujeme za vyzvu, na jejimz konci je jedine¢né feSeni
kolektivu, ustici do procesni a vyrobkové inovace, ktera vede ke spokojnosti na$ich zakaznikid. Toto je
filozofie, kterd musi byt hluboko zakofenénd v myslich a konani v8ech zaméstnancli. Respektovani a
aktivni uplatiiovani téchto hodnot, nam umozni budovani dlouhodobé a trvale udrzitelné prosperity nasi
holdingové spolecnosti.

Ondrej Macko
piedseda predstavenstva
ENERGOCHEMICA SE



A2 Profil spole¢nosti

Spole¢nosti holdingu ENERGOCHEMICA SE vyrabgji nasledujici skupiny vyrobki:
Karbid vapniku, karbidové smési a acetylén
Produkty elektrolyzy sodné soli

Organické polyoly

PVC a PVC smési

Plastové okenni profily a Siding

Lepidla na bazi fenolickych Zivic

Svételné stabilizatory pro stabilizaci PP a PE
Detergenty

Elektrickou energii

Tepelnou energii

Pitnou a rizné druhy upravené vody
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A3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost ENERGOCHEMICA SE bola zaloZena v prosinci roku 2011 pfi¢emzZ se v prvni poloviné€ roku
2012 vénovala vstupu na Prazskou burzu.

QOd 1. 8. 2012 sdruZuje ovladané spole¢nosti v odvétvi chemického primyslu a energetiky Slovenska.
Mnohé ovladané spole¢nosti chemického primyslu a energetiky prosly v pfedchazejicich letech utlumem
a odstavenim vyroby, v nékterych provozech s naslednym konkurzem a likvidaci. Vyrobni jednotky, které
siv ramci likvidace zachovaly provozuschopnost a vykazovaly znaky pro potencialni oZiveni vyroby
a prodeje, byly odkoupeny a v souasné dobé& se pracuje na jejich revitalizaci.

Vyrobni zafizeni je ve velké vét§ing ovladanych spoleénosti v provozu od 50-tych let minulého stoleti bez
zésadnich technologickych inovaci. V dobé utlumu vyroby a prib&hu konkurzi byly pro zachovani chodu
vyroby v jednotlivych spolecnostech na jejich zafizeni realizované pouze Casteéné investice vyZadované
legislativou bezpenosti price, Zivotného prostiedi, protipoZarni ochrany a prevence zavaZnych
primyslovych havarii (IPKZ).

V ramci revitalizaénich aktivit se postupné piipravuje resp. probihd reengineering té€chto spole¢nosti
s cilem jich etablovat na komoditnich trzich.

Konkurenéni vyhodou chemickych spolednosti jsou findlni produkty na kvalitativné dobré urovni, které
jsou inavzdory stavu strojné-technologickych zafizeni na trzich stale Zidané. Vyhodou energetickych
spole¢nosti je jejich pfiméa provazanost s chemickymi spoleénostmi, coz znasobuje synergicky efekt pfi
jejich revitalizaci.

Dalsi vyhodou jsou dlouhodobé zkulenosti pracovniki v oblasti vyroby a technologickych procest,
schopnych inovovat existujici produktové portfolio podle poZzadavki zakaznik?ll. Probihajici reengineering
ovladanych spoletnosti, optimalizace jednotlivych procest hlavnich i podpirnych €innosti, investice do
obnovy technologii a optimalizace odbératelsko-dodavatelskych vztahii, vytvati predpoklad pro tspéiné
pokracovani a rist viech ovladanych spole¢nosti.

Ad Firemni kultura

Jako soutast nadi podnikatelské filozofie si spoletnost nadefinovala a stanovila nasledujici zakladni

hodnoty.
» Preferujeme firemni kulturu orientovanou na zadkaznika prostfednictvim vysoké kvality naSich

vyrobki a poskytovanych sluzeb



» Vedkeré pozadavky nalich zdkaznikii povaZujeme za piileZitost predstavujici vyzvu a takto
pfistupujeme k jejich plnéni.

» S naSimi obchodnimi partnery, i vramci spolednosti, se zaméfujeme na efektivitu vzajemné
komunikace a spoluprace.

» Buducnost spole¢nosti stavime na vysoké kvalité zaméstnancd, pln€é podporujicich strategii
spole¢nosti  a ztotoznénych snadi kulturou, respektujici jejich profesiondlni schopnosti
a osobnostn{ vlastnosti.

A5 Firemni hodnoty

ENERGOCHEMICA SE a ji ovladané spole¢nosti pFi své podnikatelské ¢innosti preferuji prioritné
nasledujici principy:

Profesionality

Lokality k spole¢nosti

Ztotoznéni se strategii spole¢nosti

Tymové spoluprace

Svobodného rozhodovani

Nestrannosti

Zodpovédnosti

Etiky vystupovani a fizeni

Korektnosti vii¢i klientim, partneriim a spolupracovnikiim
Vykonnosti
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A.6 Rizeni spole¢nosti

Hlavni zaméry v fizeni spole¢nosti v nasledujicim obdobi jsou:
e inovace,
e procesni fizeni prostfednictvim SBU,

systémovy pfistup,

reengineering procest,

efektivni komunikace,

tymova spoluprace,

brownfield

A7 Organizaéni struktura

Organiza¢ni struktura spoleénosti ENERGOCHEMICA SE je uvedena v Casti [ - B.4

A.8 Integrovany managersky systém

ZlepSovat kvalitu nadich produktl a sluzeb, chranit Zivotni prostfedi a zvySovat bezpenost pii praci, to
jsou cile na¥i spoletnosti ENERGOCHEMICA SE, které chceme naplnit i za pomoci Systému
integrovaného managementu. Soudasti na§i manaZerské filozofie je postupné vybudovat certifikovany
Systém Integrovaného Managementu (SIM), ktery bude zavedeny ve vSech na$ich podnicich.
SIM vychazi z procesniho modulu fizeni téchto systému:

» Systém managementu kvality SMK dle ISO 9001 : 2008

» Systém environmentalniho managementu SEM dle ISO 14001 : 2004

» Systém managementu bezpenosti a ochrany zdravi pfi praci SMBOZP dle OHSAS 18001: 2007
Systémy integrovaného managementu jsou soudasti dlouhodobé strategie managementu spolecnosti
ENERGOCHEMICA SE. Jako jedna z nevyhnutnych podminek dosaZeni vysoké urovné kvality produktd,
s pfihlidnutim na ochranu zdravi zaméstnanct, Zivotniho prostfedi, znacky a kvality firem ,,ve skupiné“ na
trhu.



Systém integrovaného managementu bude i v buducnosti neoddélitelnou soucasti naseho podnikani. Je to
zaroven zévazek zlepSovat se ve viech oblastech, zejména v oblasti kvality, v prevenci zne€isténi, ale i v
bezpeéném provozovani podnikd, v prevenci irazli a $kod na zdravi.

A9 Environmentalni politika

ENERGOCHEMICA SE si v plné mife uvédomuje svoji zodpovédnost vii¢i Zivotnému prostiedi. Je si
v&doma, Ze oblasti jejiho pisobeni jsou potencialnim ohroZenim Zivotniho prostiedi a biodiverzity, a proto
jiz ve fazi piipravy vyroby se soustfed’uje na technologie pfijatelné pro Zivotni prostiedi.

Nasledné, v prib&hu celého vyrobniho procesu, ve svych podnicich omezuje emise do Zivotniho prostredi
a soucasng jejich produkcei pravidelné monitoruje.

Vysledkem na3i snahy je provozovani efektivnich vyrobnich technologii, sminimem produkce
nevyuZitelnych odpadi. Vzniklé nevyuZzitelné odpady jsou zneSkodiiované v souladu s platnymi predpisy.
Mezi zakladni atributy strategie naSich spoleCnosti patfi trvalé udrZeni environmentalni rovnovéhy.
Ochranu Zivotniho prostfedi povaZujeme za projev zodpovédné péce a jeden z klich k usp&€Snému
podnikani.

A.10  Lidské zdroje, vyvoj a struktura zaméstnanci
Cile skupiny v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojl byly v roce 2012 zaméfené piedeviim na:
» vybér zaméstnanci splitujicich kvalitativni pfedpoklady na vykon funkei s cilem personalné
dobudovat odborné Gtvary pro tymovou praci,
> optimalizaci stavil a stabilizaci zaméstnancl v ndvaznosti na stanovené naro¢né ilohy v roce
2013 v oblasti vyvoje, rozvoje a inovaci,
» realizaci vzdélavani a rozvoje zaméstnancu s cilem ziskat schopnosti a zru¢nost k naplnéni
stanovené strategie spole¢nosti.

V oblasti mzdové politiky skupina zaméfila pozornost zejména na:

» realizaci mzdové politiky prostiednictvim zavedeného systému odméiovani ahodnoceni
zaméstnanc(, podporujiciho iniciativu, aktivitu a vykony jednotlivell i kolektivQi s ohledem
na zabezpeceni naristu piiméfenych mezd,

» zasluhovost jednotlivell a pracovnich kolektivii v odméfiovani ve vazbé na plnéni individualnich
ukoll, cild a ekonomickych vysledki spole¢nosti,

» vyuziti odménovani jako jednoho z nastroji fizeni.

A.11  Nejvyznamnéjsi aktivity a udalosti roku 2012

Mezi nejvyznamnéjsi aktivity patii:

e  Vstup na Burzu cennych papir(i Praha

e Akvizitni ¢innost, kterd vyustila k 1. 8. 2012 pofizenim Sesti chemickych a energetickych
spolenosti (tyto transakce jsou podrobné popsané v kapitole 1 Vyro¢ni zpravy, ¢ast L., Pism. B.2.2
Investice popis Transakce B)

e ZaloZeni spoleénosti ENERGOCHEMICA TRADING, a.s. s cilem centralizovat a optimalizovat
oblasti ndkupu, prodeje, logistiky, fizeni chemické vyroby a energetickych zdrojii, informatiky,
inovaci a financovani spole¢nosti

¢ Etapizace a implementace jednotného informa¢niho systému SAP

A.12 Komentaf k vysledkim hospodaFeni
1. Komentaf ke konsolidované uéetni zavérce

Konsolidovana Géetni zavérka reflektuje hospodareni spoleénosti ENERGOCHEMICA SE za
obdobi od 23. 12. 2011 do 31. 12. 2012 a hospodaieni ovladanych spole¢nosti za obdobi od 1. 8.
2012 do 31. 12, 2012.



Ve sledovaném obdobi skupina dosahla:

Konsolidovanych trzeb ve vysi 93 492 tis. EUR
Ostatni vynosi véetné zmény stavu zasob 1 740 tis. EUR
Naklada z pokradujici ¢innosti bez zactovani goodwillu -104 252 tis. EUR

Zisk/(Ztrata) za iéetni obdobi z pokracujici ¢innosti bez ziuc¢tovani goodwillu
-9 020 tis. EUR

Rozdil z nakupu investic 41 248 tis. EUR
Znehodnoceni goodwillu -33 530 tis. EUR
Celkovy dopad z operaci souvisejicich s nakupem podill a jejich pfecenénim

7 718 tis. EUR

Konsolidovany vysledek hospodaieni pired zdanénim -1 302 tis. EUR
Dal 8 438 tis. EUR
Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni -9 740 tis. EUR

Konsolidovany vysledek hospodafeni ovlivnily dva zakladni faktory:

¢  Operace souvisejici s nakupem podili v dcefinych spole¢nostech, a tomu pfislouchajicimu
goodwillu a negativniho goodwillu, ze kterych je vysledkem zisk ve vy3i 7 718 tis. EUR.
K 31. 12. 2012 byla zistatkovd hodnota goodwillu 32 332 tis. EUR, jehoZ hodnota se
bude posuzovat v nasledujicich u¢etnich obdobich.

e Konsolidace hospodaieni jednotlivych ovladanych spole¢nosti, ktera si vyzadala zvySené
naklady pfedeviim u spoleCnosti, které v pfechazejicim obdobi prosly konkurznim
Fizenim.

Komentaf k individualni ucetni zavérce

Individualni uéetni zavérka reflektuje hospodateni spole¢nosti ENERGOCHEMICA SE za obdobi
0d 23.12.2011 do 31. 12. 2012.

Ve sledovaném obdobi spole¢nost dosahla vynosy v celkové hodnoté 229 tis. EUR.
Vysledek hospodateni po zdanéni 34 tis. EUR

Vynosy Spolenosti byly dosaZené v pievazné mife z arok( z poskytnutych pijéek. Naklady na
provoz spole¢nosti byly tvofené zejména naklady na pravni a ucetni sluzby.

Rozdil re4lné hodnoty akupni ceny jednotlivych podild ve vys$i -15045 tis. EUR sniZeny
o hodnotu souvisejici odloZené danové pohledavky 2 858 tis. EUR tj. celkem -12 186 tis. EUR byl
promitnuty do vlastniho kapitalu spole€nosti.

Névrh na rozdé¢leni zisku spole€nosti
Piedstavenstvo piedkladé valné hromadé spole¢nosti navrh na rozdéleni zisku za obdobi od 23. 12.
2011 do 31. 12. 2012.

Zisk vykazany za obdobi od 23. 12. 2011 do 31. 12. 2012 v hodnot¢ 34.886,55 EUR (877.047,87
K¢&) navrhuje ptedstavenstvo rozdélit nasledovné:

o  (ast zisku ve vy3i 6.977,31 EUR (175.409,57 K&) na vytvofeni rezervniho fondu spole¢nosti a
e zbyvajici ¢ast zisku ve vysi 27.909,24 EUR (701.638,30 K¢) pfevést na et nerozdéleného
zisku minulych let.

Navrh na vytvorfeni rezervniho fondu Spole¢nosti je predloZen v souladu s ¢lankem 36, odst. 1.
stanov Spole¢nosti.



