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1. �d���y�d�K�s��������ST �t KAPITOLA 1 

 

�����^�d���/�X 
 

A. �s�a���K�������E�����j�����:�����K �^�W�K�>�����E�K�^�d�/ 
 
�K�����Z�}���v�_���(�]�Œ�u�����~�v���Ì���À�•�W��  ENERGOCHEMICA SE  
�^�_���o�}�W��    �:���v�����l�}�À�}���v�����Ž���Î�_���ð�ó�ô�l�ï�õ�U���^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì���ì�ì���W�Œ���Z�����ñ�U�������•�l����republika  
Telefon:     +421 2 5998 0202, +420 727 885 916   
E-mail:    officeba@energochemica.eu 
�/�v�š���Œ�v���š�}�À���������Œ���•���W��  www.energochemica.eu  
�/���W��    241 98 099 
DI���W��    24198099 
LEI:    3157004GFO2T9F6HO509 
�����v�l�}�À�v�_���•�‰�}�i���v�_�W��   �î�ñ�ì�ì�ì�î�î�î�í�ï���l���ñ�ô�ì�ì�U���:���˜���d�������E�<���U�����X�•�X�U���W�Œ���Z���U�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
IBAN:     CZ30 5800 0000 0025 0002 2213 
BIC:     JTBPCZPP 
�����š�µ�u���Ì���o�}�Î���v�_�W   15. 12. 2011 
Datum vzniku:    �î�ï�X���í�î�X���î�ì�í�í���~�Ì���‰�]�•�����}���}�����Z�}���v�_�Z�}���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�• 
�W�Œ���À�v�_���(�}�Œ�u���W��   ���À�Œ�}�‰�•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š 
���}�������š�Œ�À���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�W��  ���}�������v���µ�Œ���]�š�� 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���Ì���‰�•���v���W��  �À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���À�������v� �u���D�"�•�š�•�l�É�u���•�}�µ�����u���À �W�Œ���Ì���U���}�����_�o H,  

�À�o�}�Î�l�����ñ�ì�î 
�•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o�W��   3.886.621.266,- �<�����l���í�ñ�ï�X�ñ�ì�ì�X�ì�ñ�ì�U- EUR 
�K�Œ�P���v�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�W  a) �À���o�v�����Z�Œ�}�u�������� 

b)  �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� 
    c)  ���}�Ì�}�Œ���_���Œ������ 
    d)  �À�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š 
�W�Œ���À�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�W  �•�‰�}�o�����v�}�•�š���•�����‰�Ž�]���•�À� �����]�v�v�}�•�š�]���Ž�_���_���Ì���i�u� �v�����E���Ž�_�Ì���v�_�u���Z�����Ç���~���^�•�����X 2157/2001 

�Ì���� ���v���� �ô�X�� �í�ì�X�� �î�ì�ì�í�� �}�� �•�š���š�µ�š�µ�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �~���^�•�� �À���� �Ì�v�"�v�_�� �E���Ž�_�Ì���v�_��
�Z�����Ç���~���^�•�����X���ô�ô�ñ�l�î�ì�ì�ð���Ì�������v�����î�ò�X���ì�ð�X���î�ì�ì�ð�U���v���Ž�_�Ì���v�_���Z�����Ç���~���^�•�����X���í�ó�õ�í�l�î�ì�ì�ò��
�Ì���� ���v���� �î�ì�X�� �í�í�X�� �î�ì�ì�ò�� ���� �v���Ž�_�Ì���v�_�� �Œ�����Ç�� �~���^�•�� ���X�� �ñ�í�ó�l�î�ì�í�ï�� �Ì���� ���v���� �í�ï�X�� �ì�ñ�X�� �î�ì�í�ï��
�~�����o�����i���v�� �c�E���Ž�_�Ì���v�_���Z�����Ç�^�•�U���^�u�"�Œ�v�]���_���Z�����Ç���î�ì�ì�í�l�ô�ò�l���^���Ì�������v�����ô�X���í�ì�X���î�ì�ì�í�U��
�l�š���Œ�}�µ�� �•���� ���}�‰�o�x�µ�i���� �•�š���š�µ�š�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �•�� �}�Z�o�������u�� �v���� �Ì���‰�}�i���v�_��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�U�� �Ì���l�}�v���u�� ���X�� �ò�î�ó�l�î�ì�ì�ð�� �^���X�U�� �}�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �À���� �Ì�v�"�v�_��
�‰�}�Ì���"�i�“�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� �~�����o���� �i���v�� �c�•���l�}�v�� �}�� �^���^�•�U�� ���� �Ì���l�}�v���u�� ���X 90/2012 Sb., 
o �}�����Z�}���v�_���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� ���� ���Œ�µ�Î�•�š�À�����Z�� �~�Ì���l�}�v�� �}�� �}�����Z�}���v�_���Z��
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�•�U�� �À���� �Ì�v�"�v�_�� �‰�}�Ì���"�i�“�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� �~�����o���� �i���� �cZOK�^�� �v�����}�� �c�Ì���l�}�v 
o �}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�^�•�X 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �À���� �•�u�Ç�•�o�µ�� �Ì���‰�•���v� �Z�}�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� �‰�}���v�]�l���v�_�� �À�� �}�����Z�}���v�_�u�� �Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�� �À�Ç�l�}�v���À����
�v���•�o�����µ�i�_���_�� ���]�v�v�}�•�š�]�W�� �À�É�Œ�}�����U�� �}�����Z�}���� ���� �•�o�µ�Î���Ç�� �v���µ�À�������v� �� �À�� �‰�Ž�_�o�}�Z�����Z�� �í�� ���Î�� �ï�� �Î�]�À�v�}�•�š���v�•�l� �Z�}�� �Ì���l�}�v���� ���� �‰�Œ�}�v���i���u��
�v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�U�� ���Ç�š�½�� ���� �v�����Ç�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�X�� �s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �}�����Z�}���v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�ši �v�����}�“�o�}�� �l�� �Î�����v�É�u�� ���½�o���Î�]�š�É�u��
�µ�����o�}�•�š���u���À���‰�}���v�]�l���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�ši. 
 
�K�À�o�������i�_���_���}�•�}���}�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����i�����À���•�}�µ�o�����µ���•���‘���ó�ñ���Ì���l�}�v�����}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�����•�‰�}�o�����v�}�•�š��
ISTROKAPITAL SE, s �‰�}���_�o���u���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�����Z���À�����À�É�“�]���í�ì�ì���9�X�������š���]�o�v�_���‰�}�‰�]�•���l�}�v�•�}�o�]�������v�_�Z�}�������o�l�µ���~�•�l�µ�‰�]�v�Ç�•��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U���À���� �l�š���Œ�É���Z���u���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�Ž�_�u�É������ �v���‰�Ž�_�u�É�� �‰�}���_�o�U���i���� �}���•���Î���v�� �À �l���‰�]�š�}�o���� �í�U�������•�š���/�X�U���‰�_�•�u�X�����X���ð������ �‰�}�‰�]�•��
�À�Ì���i���u�v�É���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� �u���Ì�]�� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�É�u�]�� �}�•�}�����u�]�� �i���� �}���•���Î���v�� �À�� �l���‰�]�š�}�o���� �î�� �‰�_�•�u�X�� ���U�� �l�š���Œ���� �i���� �v�����_�o�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �š� �š�}��
�À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç�X�� 
 
  

mailto:officeba@energochemica.eu
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�^�d���d�h�d���Z�E�1���K�Z�'���E��- �W�\�����^�d���s���E�^�d�s�K�W�� 
 
�‰�Ž�����•���������‰�Žedstavenstva:  Ing. Ondrej Macko 

�����š�µ�u���v���Œ�}�Ì���v�_�W���í�ñ�X���ð�X���í�õ�ò�ì 
�>�_�“���]�����E�]�À�Ç���î�ï�ô�l�ð�U���ô�î�í���ì�ô�����Œ���š�]�•�o���À�� 
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
den vzniku funkce: 26. 9. 2017 
den vz�v�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_���À���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ�W 26. 9. 2017 

 
���o���v���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���W��  �/�v�P�X�����}�Œ�]�•���<�Œ���Z���q�� 

datum �v���Œ�}�Ì���v�_�W���í�ó�X���ï�X���í�õ�ó�í 
Sv. Vincenta 5849/2, 821 03 Bratislava-�Z�µ�Î�]�v�}�À 
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
den vzn�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_���À���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ�W��26. 9. 2017 

  
���o���v���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���W  Mgr. Marian Kultan 
    �����š�µ�u���v���Œ�}�Ì���v�_�W���í�î�X���ò�X���í�õ�ó�õ 

�:���o�����]���}�À�����ñ�ì�ô�l�î�ð�U���ô�î�í���ì�ô�����Œ���š�]�•�o���À��-�Z�µ�Î�]�v�}�À 
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
den vzn�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_���À���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ�W��1. 10. 2018 

 
���K�•�K�Z���1���Z�������W��  
 
�‰�Ž�����•�����������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�W��  Mario Hoffmann   

�����š�µ�u���v���Œ�}�Ì���v�_�W���ñ�X���ó�X���í�õ�ò�ô 
���À�}�Ž���l�}�À�}���v�����Œ���Î�]�����ó�ñ�î�õ�l�ð���U���ô�í�í���ì�î�����Œ���š�]�•�o���À���� 
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
den vzniku funkce: 16. 12. 2016 
den v�Ì�v�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_���À�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����"�W��15. 12. 2016 

 
���o���v�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�W   �/�v�P�X���d���š�]���v�����&�Œ���v�Ì���v�}�À�� 
    �����š�µ�u���v�����Œ�}�Ì���v�_�W���í�ó�X���ó�X���í�õ�ó�õ 
    �,���Ç�Œ�}�À�•�l� �Z�}���ð�ò�ï�ò�l�ï�U���ô�ð�í���ì�ï�����Œ���š�]�•�o���À�� 
    �^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
    �����v���À�Ì�v�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_���À�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����"�W���í�ñ�X���í�î�X���î�ì�í�ò 
 
���o���v�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�W   �:�h���Œ�X���W���š���Œ���d�•�š�Z 
    �����š�µ�u���v���Œ�}�Ì���v�_�W 2. 1. 1988 
    �D���v���q�}�À�v�_�l�}�À�����ï�ï�í�ð�l�í�ì�U���ô�ï�í���ì�í�����Œ���š�]�•�o���À��-�E�}�À� ���D���•�š�} 
    �^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
    �����v���À�Ì�v�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_���À�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����"�W���ï�ì�X���í�X���î�ì�í�õ 
 
���o���v�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�W   �/�v�P�X���:���v�����s�Œ�����o�}�À�� 
    datum naro�Ì���v�_�W 26. 5. 1962 
    Pod stanicou 608/6, 956 33 Chynorany 
    �^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
    �����v���À�Ì�v�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_���À�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����"�W���í�ñ�X���í�î�X���î�ì�í�ò 
    �����v���Ì���v�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_�W���í�ð�X���í�X���î�ì�í�õ 
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B. �����>�a�1���/�E�&�K�Z�D������ 
 
B.1.  �K�‰�Œ���À�v�"�v�_�����µ���]�š�}�Ž�] 
 
�Z�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�u�� �i�����]�v� �Z�}�� ���l���]�}�v���Ž���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �À�Ç�l�}�v���À���i�_���_�u���‰�½�•�}���v�}�•�š���À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç���Ì���� ���v���� �î�ï. 10. 2019 byla 
�l�}�v�š�Œ�}�o�}�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������·�����š�v�_�����À�]�����v�������‰�}�À�"�Ž���v�������µ���]�š�}�Œ�•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�������K�����µ���]�š���•�X�Œ�X�}�X�U���•�����•�_���o���u��
V Parku 2316/12, 148 00 Praha 4 - Chodov�U�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���]�����v�š�]�(�]�l�����v�_�����_�•�o�}�W���ð�ñ�ï���í�ð���ï�ô�í�U���Ì���‰�•���v�����À���}�����Z�}���v�_�u��
�Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�� �À�������v� �u�� �D�"�•�š�•�l�É�u�� �•�}�µ�����u�� �À�� �W�Œ���Ì���U�� �}�����_�o�� ���U�� �À�o�}�Î�l���� �ó�î�ó�õ�U�� �l�š���Œ���� �i�� ���o���v���u�� �<�}�u�}�Œ�Ç�� ���µ���]�š�}�Œ�½�� �����•�l� ��
�Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�U�����_�•�o�}���}�‰�Œ���À�v�"�v�_���ì�í�ô�X 
 

B.2.  �j�����i�����}���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
 
1.   Historie a �Ì���l�o�����v�_���]�v�(�}�Œ�u���������}���À�É�À�}�i�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�����Ç�o�����Ì���o�}�Î���v�����‰�}�����}�����Z�}���v�_�u���i�u� �v���u���c���E���,���D���^���^�U���•�����•�_���o���u���v���������Œ���•���W���D�}�Œ���À�•�l�����í�ò�ô�ó�l�ï�ð�U���W�Œ���Z����
�î�U�� �W�^�� �í�î�ì�� �ì�ì�� ���o���� �����•�l� �Z�}�� �‰�Œ���À�v�_�Z�}�� �Ž�����µ�U�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_��HHP SE-�Œ�������Ç�U�� �^���U�� �•���� �•�_���o���u�� �W�Œ���Z���� �î�U�� �D�}�Œ���À�•�l���� �í�ò�ô�ó�l�ï�ð�U��
�W�^�� 120 00, �/���W�� �î�ð�í�� �î�ó 451, zapsanou v �}�����Z�}���v�_�u�� �Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�� �À�������v�É�u�� �D�"�•�š�•�l�É�u�� �•�}�µ�����u�� �À �W�Œ���Ì���U�� �À�o�}�Î�l���� �,�� �ï�ó�ñ��
�~�����o���� �i���v�� �cHHP SE-ready, SE�^�•�� �i���l�}�� �i�����]�v�É�u���Ì���l�o�������š���o���u�U�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �Ì���l�o�������š���o�•�l� �� �o�]�•�š�]�v�Ç���}���•���Z�µ�i�_���_���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_��
�Ì���l�o�������š���o�����À�����•�u�Ç�•�o�µ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���‰�Œ���À�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½ ze dne 15. 12. 2011 a vznikla dne 23. 12. 2011 �Ì�����·�����o���u���Ì�_�•�l���v�_��
�(�]�v���v���v�_���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½���Ì �‰�Œ�}�����i�����i�_�u�����u�]�š�}�À���v�É���Z�����l���]�_���i�����]�v�É�u�����l���]�}�v���Ž���u���v�����•���l�µ�v�����Œ�v�_�u���š�Œ�Z�µ�������Ì�_�•�l���v�_���������Œ�Î���v�_��
�u���i���š�l�}�À�É���Z���‰�}���_�o�½�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����Ç�o�����Ì���o�}�Î���v�����i���l�}�����l���]�}�À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š���µ�‰�•���v�_�u�����l���]�_�������Ì���À���Ž���i�v� ���v�����_���l�Ç�U���‰�Ž�]�����u�Î��
�Ì���l�o�����v�_�� �l���‰�]�š���o�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���Ç�o�� �À���� �À�É�“�]�� �ï�X�ì�ï�ô�X�ð�ì�ì,- �<���l�í�î�ì�X�ì�ì�ì,- ���h�Z�� �Œ�}�Ì���"�o���v�� �v���� �í�ì�ì�� �l�µ�•�½�� �l�u���v�}�À�É���Z�� ���l���]�_��
na majitele v �Ì���l�v�]�Z�}�À���v� ���‰�}���}���"���À�����i�u���v�}�À�]�š� ���Z�}���v�}�š�"���i�����v� �����l���]�����ï�ì�X�ï�ô�ð�U- �<�����������Ç�o���Ì�����o�����•�‰�o�������v���l�������v�]���À�Ì�v�]�l�µ��
spo�o�����v�}�•�š�]�X 
 
���v�����î�ì�X���ð�X���î�ì�í�î���i�����]�v�É�����l���]�}�v���Ž���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �‰�Ž�]���À�É�l�}�v�µ���‰�½�•�}���v�}�•�š�]���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���Œ�}�Ì�Z�}���o���}���Ì�u�"�v�"���}�����Z�}���v�_�Z�}��
�i�u� �v�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v�����•�}�µ�����•�v� �����E���Z�'�K���,���D�/�������^���U���Ì�u�"�v�������Ç�o�����Ì���‰�•���v�����À �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�����v�����î�ñ�X 4. 2012. 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�������Ç�o�}�����v�����í�õ�X���ò�X���î�ì�í�ó�����}�Œ�µ�����v�}���}�Ì�v���u���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>���^�����}���Ì�u�"�v�"��
�‰�}���_�o�µ���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���À�����•�u�Ç�•�o�µ���l�š���Œ� �Z�}�W 

�ƒ �•�‰�}�o�����v�}�•�š���/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>���^�����v�����Ç�o�������v�����ì�ñ�X���ì�ò�X���î�ì�í�ó���í�X�ð�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�µ�•�½�����l���]�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���}���i�u���v�}�À�]�š� ���Z�}���v�}�š�"��
�í�X�ï�õ�î�U�ò�ì���<�����Ì�����í����kcii, tj. 55,- EUR za 1 akcii, ISIN: CZ0008467818, 

�ƒ �‰�}���_�o���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>���^�����v�����Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�����l�������v�]���ì�ñ�X���ì�ò�X���î�ì�í�ó���À�����À�É�“�]���í�ì�ì�9�X 
 
���v���� �î�ô�X�� �ò�X�� �î�ì�í�ó�� �‰�Ž�]�i���o�� �i�����]�v�É�� ���l���]�}�v���Ž�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �À�Ç�l�}�v���À���i�_���_�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�� �À���o�v� ��hromady 
�u�]�u�}���i�]�v� ���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���À�Ç�Ž���Ì���v�_���í�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�µ�•�½�����l���]�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���}���i�u���v�}�À�]�š� ���Z�}���v�}�š�"���í�X�ï�õ�î�U�ò�ì���<�����Ì�����í�����l���]�]�U���š�i�X��
55,- ���h�Z�U�� ���o���� �‰�Ž���‰�}���_�š�����_�Z�}�� �l�}���(�]���]���v�š�µ�� �î�ñ�U�ï�î�ì�� �<���� �l���� ���v�]�� �ï�ì�X�� �í�í�X�� �î�ì�í�í�U�� �/�^�/�E�W�� ���•�ì�ì�ì�ô�ð�ò�ó�ô�í�ô�U�� �Ì�� �}�����Z�}���}�À���v�_�� �v����
���À�Œ�}�‰�•�l� �u���Œ���P�µ�o�}�À���v� �u���š�Œ�Z�µ�� - Standard Market trhu - ���µ�Œ�Ì�Ç�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½���W�Œ���Z���U�����X�•�X 
 
2.  Investice 
 
V �‰�Œ�À�v�_�u�����š�À�Œ�š�o���š�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š���•�‰�o���š�]�o�����‰�}�•�o�����v�_�������•�š���‰���v�"�Î�v�_�Z�}���À�l�o�����µ���À�����À�É�“�]��140.000,- ���h�Z�����}���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ��
�d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���/�v�“�š�]�š�·�š�����X���Z�µ�‰�Œ�����Z�š�� ���X���•�X���•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���/�v�“�š�]�š�·�š�����X���Z�µ�‰�Œ�����Z�š�������X���•�X���š�_�u��
byl splacen v �‰�o�v� �u���Œ�}�Ì�•���Z�µ���í�X�î�ô�ì�X�ì�ì�ì�U- EUR.  
 
���v�����î�X���í�î�X���î�ì�í�õ���•�‰�}�o�����v�}�•�›���Œ�}�Ì�Z�}���o�����i���l�}���i�����]�v�É���•�‰�}�o�����v�_�l���}���v���À�É�“���v�_���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�������š�_�u���}���Ì�À�É�“���v�_���u���i���š�l�}�À� ��
�·�����•�š�]���À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����,���D�^�d�Z�K�:�U���•�X�Œ�X�}�X���•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o���•�����v���À�É�“�]�o���}�������•�š�l�µ���î�X�í�ì�ì�X�ì�ì�ì�U- EUR. 
 
V �•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���v���•�š���o�Ç���v���•�o�����µ�i�_���_���À�É�Ì�v���u�v� ���•�l�µ�š�����v�}�•�š�]���š�É�l���i�_���_���•�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�W 
 
���v�����î�ô�X���ô�X���î�ì�í�õ���•�‰�}�o�����v�}�•�š���Œ�}�Ì�Z�}���o�����}���Ì���o�}�Î���v�_�����l���]�}�À� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��s �v���Ì�À���u�������î�'�����X���•�X �����Ì���l�o�����v�_�u���l���‰�]�š���o���u���À����
�À�É�“�]�� �ï�ì�X�ì�ì�ì�U- EUR ���o���� �‰�Œ���À�v�]���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� �^�o�}�À���v�•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �����î�'�� ���X�� �•�X�� �À�Ì�v�]�l�o���� ���v���� �ñ�X�� �õ�X�� �î�ì�í�õ�� ����
�•�‰�}�o�����v�}�•�š���i�����i���i�_�u���i�����]�v�É�u�����l���]�}�v���Ž���u�X   
 
B.3.  �j�����i�����}���‰�}���v�]�l���v�_ 
 
1. �,�o���À�v�_�����]�v�v�}�•�š�] 

 
�s���•�}�µ�o�����µ���•���‰�Ž�����u�"�š���u���‰�}���v�]�l���v�_���Ì���‰�•���v�É�u���À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�U���À�Ç�l�}�v���À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����š�Ç�š�}��
���]�v�v�}�•�š�]�W�� �À�É�Œ�}�����U�� �}�����Z�}���� ���� �•�o�µ�Î���Ç�U�� �l�š���Œ� �� �v���i�•�}�µ�� �µ�À�������v�Ç�� �À�� �‰�Ž�_�o�}�Z�����Z�� �í�� ���Î�� �ï�� �Î�]�À�v�}�•�š���v�•�l� �Z�}�� �Ì���l�}�v���U�� ���� �‰�Œ�}�v���i���u��
�v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�U�����Ç�š�½�������v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�X 
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�,�o���À�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �i���� ���Œ�Î���v�_ �u���i���š�l�}�À�É���Z�� �·�����•�š�_�� �À�� �������Ž�]�v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� ���� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� ���(���l�š�]�À�v�_�Z�}��
�(�]�v���v���v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���À�Ç�š�À�}�Ž���v� ���Z�}�o���]�v�P�}�À� ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���}�����l���À���U���Î�����v�����µ�������‰�Œ�}�����À���š���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���‰�}�����À�o���•�š�v�_�u��
�i�u� �v���u�X 
 
�s���}�����}���_���l�}�v���_���_�u���l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���u�����•�‰�}�o�����v�}�•�š���Z�}�o���]�v�P�}�À�}�µ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�µ���µ�À�������v�}�µ���À���l���‰�]�š�}�o�����í�U�������•�š�]���/�U�����X�ð�X�� 
 
2. �,�o���À�v�_���š�Œ�Z�Ç 

 
�s���� �•�o�����}�À���v� �u�� �}�����}���_�� �l�}�v���_���_�u�� �ï�í�X�� �í�î�X�� �î�ì�í�õ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v�����Ç�o���� �Ì���À�]�•�o���� �v���� �Î�����v�É���Z�� �‰���š���v�š�����Z�� �v�����}�� �o�]�����v���_���Z�U��
�‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É���Z�U���}�����Z�}���v�_���Z���v�����}���(�]�v���v���v�_���Z���•�u�o�}�µ�À�����Z���v�����}���v�}�À�É���Z���À�É�Œ�}���v�_���Z���‰�}�•�š�µ�‰�����Z�X 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š �v�����]�v�_���Î�����v� ���‰�Œ�}�Z�o���“���v�_���}�����l�š�µ���o�v�_�u���‰�}�•�š���À���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���•�}�µ�š�"�Î�]�X 
 
�K�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] �‰�}�l�Œ�����}�À���o�Ç���À roce 2019 v �v���‰�o�x�}�À���v�_���•�À�É���Z���‰�Œ�]�u���Œ�v�_���Z���}�����Z�}���v�_���Z�����_�o�½���v�����l�}�u���Œ���v�_���Z���š�Œ�Ì�_���Z�W 
�ƒ �‰�Œ�}�����i���À�É�Œ�}���l�½�����Z���u�]���l� �Z�}���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�����}�������o� �Z�}���•�À�"�š���U���À�����š�v�"���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z���•�o�µ�Î�����U 
�ƒ �À�É�Œ�}�������������}�����À�l�Ç�����v���Œ�P�]�_�U���i���l���‰�Œ�}���‰�}�š�Ž�����Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���À�� �•�l�µ�‰�]�v�"�U���š���l���] �‰�Œ�}�����Æ�š���Œ�v�_���}�����"�Œ���š���o���U 
�ƒ �}�‰�Œ���À�Ç�U���·���Œ�Î�����������Ì���l���Ì�l�}�À�����À�É�Œ�}�������•�����Ì���u�"�Ž���v�_�u���v�������Z���u�]���l�}�µ���‰�Œ�}���µ�l���]�X�� 
 
�W�Ž�]�� �v���‰�o�x�}�À���v�_�� �š�"���Z�š�}�� ���_�o�½�� �•���� �}�À�o�������v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��sous�š�Ž�����]�o�Ç�� �v���� �•�À� �� �•�š���o� �� �}�����"�Œ���š���o���� ���� �Ì���Œ�}�À���x�� �‰�Ž�]�� �•�}�µ�����•�v� �u��
�Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�_���l�o�]���v�š���o�Ç���• �‰�}�š���v���]���o���u���Œ�½�•�š�µ���}���i���u�½���‰�Œ�}�����i�����š���l� ���v�����v�}�À� ���}�����"�Œ���š���o�����Ì�����À�Ì�����o���v�"�i�“�_���Z���Ì���u�_�X�������o�����‰���l��
�v�����Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�_���•�}�Œ�š�]�u���v�š�v�_���•�l�o�������Ç���À�É�Œ�}���l�½���� �š�}���Ì���i�u� �v�����À�É�Œ�}���l�½���•���À�Ç�“�“�_���‰�Ž�]�����v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�X���^�À� ���u�_�•�š�}���À roce 2019 
�u�"�o���� �š� �Î�� �]�v�}�À�������� �•�}�µ�����•�v�É���Z�� �À�É�Œ�}���l�½�� ���� �‰�Œ�������� �v���� �À�É�À�}�i�]�� �v�}�À�É���Z�� �À�É�Œ�}���l�½�X�� �/�v�}�À�������� �i�����Ì���u�"�Ž���v���� �v���� ���l�}�o�}�P�]�Ì�����]�U��
�Ì�o���‰�“���v�_���l�À���o�]�š�Ç���‰�Œ�}���µ�l�š�½�������i���i�]���Z���µ�Î�]�š�l�}�À�É���Z���À�o���•�š�v�}�•�š�_�X���W�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ�}���Œ�����o�]�Ì�����]���•�À�É���Z���}�����Z�}���v�_���Z�����l�š�]�À�]�š���À�]���_���Ì���i�u� �v����
v regi�}�v�µ���•�š���š�½���s�]�•���P�Œ�����•�l� �����š�Ç�Ž�l�Ç�U���‰�Ž�]���•�}�µ�����•�v� �u���µ���Œ�Î���v�_���l�o�]���v�š�½���À �u�_�•�š�"���•�}�µ�����•�v� �Z�}���‰�½�•�}�����v�_���•�À�É���Z���}�����Z�}���v�_���Z��
���l�š�]�À�]�š�X�����o���v�"�v�_�������o�l�}�À�É���Z���‰�Ž�_�i�u�½���}�À�o�������v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�����o�������Œ�µ�Z�½�����]�v�v�}�•�š�_���� �P���}�P�Œ���(�]���l� �Z�}���Œ�}�Ì�o�}�Î���v�_���i�����µ�À�������v�}��
v �l���‰�]�š�}�o�����î�U���‰�_�•�u�X�����U�����}�� 20. 
 
�•�����v����z �}�À�o�������v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���v���Ì���•�š���À�����u�}�v�}�‰�}�o�v�_�����]�����}�u�]�v���v�š�v�_���‰�}�•�š���À���v�_���v���������v� �u���š�Œ�Z�µ�X 
 

B.4. �K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� 
 
1. Popis skupiny 
 
�<�}�v�•�}�o�]�������v�_�������o���l���~�•�l�µ�‰�]�v�µ�•���š�À�}�Ž�_���À souladu s �u���š�}���]�l�}�µ���/���^���l���/�&�Z�^���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���À�����l�š���Œ�É���Z���u�������E���Z�'�K���,���D�/������
�^�����‰�Ž�_�u�É�������v���‰�Ž�_�u�É���‰�}���_�o�X 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š��ENERGOCHEMICA SE ���Œ�Î�_���l�� �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ�� �·�����•�š�v�]���l� �� �����v�v� �� �‰���‰�_�Œ�Ç������ �}�����Z�}���v�_�� �‰�}���_�o�Ç���Ì���l�o�������i�_���_���‰�}���_�o��
na �Ì���l�o�����v�_�u���l���‰�]�š���o�µ�������v�����Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�����Z���À �v���•�o�����µ�i�_���_���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�W�� 
�W�Ž�_�u�É���‰�}���_�o�W 
a) EB2G a. s.�U���•�����•�_���o���u���D�o�Ç�v�•�l�  nivy 10, 821 09 Bratislava - �Z�µ�Î�]�v�}�À�U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ñ�î���ò�ï�ì���ò�í�ó�U���Ì���‰�•���v����

�À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ�����Œ���š�]�•�o���À�����/�U���}�����_�o���^���U���À�o�}�Î�l�������X���ó�ì�ì�í�l����- �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���í�ì�ì�9���u���i���š�l�}�À� ��
�·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V 

b) ENERGOCHEMICA CZE a.s.�U���•���� �•�_���o���u���:���v�����l�}�À�}�� �v�����Ž���Î�_���ð�ó�ô�l�ï�õ�U���^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì�� �ì�ì�� �W�Œ���Z���� �ñ�U�������•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U��
�]�����v�š�]�(�]�l�����v�_�����_�•�o�}�W���ì�ï�ð���ò�õ���ó�î�ó�U���Ì���‰�•���v���� �À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���À�������v� �u���D�"�•�š�•�l�É�u���•�}�µ�����u�� �À���W�Œ���Ì���U���}�����_�o�����U��
�À�o�}�Î�l�����î�ì�ì�ó�ì��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���í�ì�ì�9���u���i���š�l�}�À� ���·�����•�š�]�U���•�� �l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V�� 

c) ENERGOCHEMICA TRADING a. s.�U���•�����•�_���o���u���D�o�Ç�v�•�l� ���v�]�À�Ç���í�ì�U���ô�î�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ð�ò��
�ó�õ�ô���ì�ó�î�U���Ì���‰�•���v�����À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ�����Œ���š�]�•�o���À�����/�U���}�����_�o���^���U���À�o�}�Î�l�������X���ñ�ñ�õ�õ�l����- �•�‰�}�o�����v�}�•�š��
���Œ�Î�_���í�ì�ì�9���u���i���š�l�}�À� ���·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V�� 

d) ���l�}�o�}�P�]���l� �� �•�o�µ�Î���Ç�� ���X�� �•�X�U�� �•���� �•�_���o���u�� �W�Œ�]���u�Ç�•���o�v���� �ó�î�ì�U�� �ì�ó�î�� �î�î�� �^�š�Œ���Î�•�l���U�� �^�o�}�À���v�•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���� �/���K�W�� �ï�ò�� �î�í�ì�� �ô�ó�í��
�Ì���‰�•���v���� �À�� �}�����Z�}���v�_�u�� �Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�� �}�l�Œ���•�v�_�Z�}�� �•�}�µ���µ�� �<�}�“�]������ �/�U�� �}�����_�o���^���U�� �À�o�}�Î�l���� ���X�� �í�î00/V - �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���Œ�Î�_�� �í�ì�ì�9��
�u���i���š�l�}�À� ���·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À; 

e) FORTISCHEM a. s.�U���•�����•�_���o���u���D�X���Z�X���a�š���(���v�]�l�����í�U���õ�ó�î���ó�í���E�}�À���l�Ç�U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ð�ò���ò�õ�ï���ô�ó�ð�U���Ì���‰�•���v����
v �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ���d�Œ���v���_�v�U���}�����_�o���^���U���À�o�}�Î�l�������X���í�ì�ò�î�ï�l�Z��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���í�ì�ì�9���u���i���š�l�}�À� ��
�·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V 

f) Chemko, a. s. Slovakia�U���•���� �•�_���o���u�� �D�o�Ç�v�•�l� �� �v�]�À�Ç���í�ì�U���ô�î�í�� �ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À���U���^�o�}�À���v�•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ï�ò���î�í�ì�� �ò�î�ñ�U��
�Ì���‰�•���v�����À �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ�����Œ���š�]�•�o���À�����/�U���}�����_�o���^���U���À�o�}�Î�l�������X���ð�ò�õ�ð�l�����t �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���í�ì�ì�9��
�u���i���š�l�}�À� ���·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V 

g) CHEMSTROJ, s.r.o., �•�����•�_���o���u���W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���î�î���^�š�Œ���Î�•�l���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ï�ò���ò�ó�ð �ò�î�í�U���Ì���‰�•���v����
v �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ �K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ���<�}�“�]�������/�U���}�����_�o���^�Œ�}�U���À�o�}�Î�l�������X���î�ñ�î�ì�ó�l�s��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���í�ì�ì�9���u���i���š�l�}�À� ��
�·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V 

h) PROROGO, s.r.o.�U���•�����•�_���o���u���W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���î�î���^�š�Œ���Î�•�l���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ð�ñ���õ�î�ð���ð�î�î�U���Ì���‰�•���v����
v obchod�v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ���<�}�“�]�������/�U���}�����_�o���^�Œ�}�U���À�o�}�Î�l�������X���î�ò�ò�ò�ñ�l�s��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���í�ì�ì�9���u���i���š�l�}�À� ��
�·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�X 
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i) �d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���/�v�“�š�]�š�·�š�����X���Z�µ�‰�Œ�����Z�š�������X���•�X�U���•�����•�_���o���u���'�Œ�‚�•�•�o�]�v�P�}�À�����ð�ñ�U���ô�í�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰ublika, 
�/���K�W�� �ð�ò�� �ò�õ�ï�� �í�ì�ò�U�� �Ì���‰�•���v���� �À�� �}�����Z�}���v�_�u�� �Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�� �K�l�Œ���•�v�_�Z�}�� �•�}�µ���µ�� ���Œ���š�]�•�o���À���� �/�U�� �}�����_�o�� �^���U�� �À�o�}�Î�l���� ���X�� �ñ�ñ�ñ�ì�l����- 
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���í�ì�ì�9���u���i���š�l�}�À� ���·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���í�ì�ì�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V 

j) TP 2, s.r.o.�U�� �•���� �•�_���o���u�� �W�Œ�]���u�Ç�•���o�v���� �ó�î�ì�U�� �ì�ó�î�� �î�î�� �^�š�Œ���Î�•�l���U�� �^�o�}�À���v�•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U�� �/���K�W�� �ï�ò�� �ó�ò�ò�� �ó�ò�ï�U�� �Ì���‰�•���v����
v �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ���<�}�“�]�������/�U���}�����_�o���^�Œ�}�U���À�o�}�Î�l�������X���î�î�ð�ó�ð�l�s��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���õ�õ�U�õ�õ�ò�ñ�í�ó�í�ò�9��
�u���i���š�l�}�À� ���·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�����•�‰�}�i���v�}���õ�õ�U�õ�õ�ò�ñ�í�ó�í�ò�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V 

k) ���W�W���^�š�Œ���Î�}�À�U���•�X���Œ�X���}�X�U���•�����•�_���o���u���W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���î�î���^�š�Œ���Î�•�l���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ð�ò���ï�ñ�ô���ð�î�í�U���Ì���‰�•���v����
v �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ���<�}�“�]�������/�U���}�����_�o���^�Œ�}�U���À�o�}�Î�l�������X���î�ô�ï�ó�ó�l�s��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���ï�9���u���i���š�l�}�À� ��
�·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�•�}�µ���•�‰�}�i���v�����ï�9���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�V 

l) ���W�W���•���u�‰�o�_�v�U���•�X��r. o.�U���•�����•�_���o���u���W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���î�î���^�š�Œ���Î�•�l���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ð�ò���ï�ñ�ô���ð�ô�ì�U���Ì���‰�•���v����
v �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ���<�}�“�]�������/�U���}�����_�o���^�Œ�}�U���À�o�}�Î�l�������X���î�ô�ï�õ�í�l�s��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Œ�Î�_���í�U�ï�ò�9���u���i���š�l�}�À� ��
�·�����•�š�]�U���•�����l�š���Œ�}�µ���i�•�}�µ���•�‰�}�i���v�����í�U�ï�ò�9���Z�o���•�}�À�����_���Z �‰�Œ���À�X 

 
�E���‰�Ž�_�u�É���‰�}���_�o�W�� 
a) ���W�W���•���u�‰�o�_�v�U���•�X���Œ�X���}�X�U���•�����•�_���o���u���W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���î�î���^�š�Œ���Î�•�l���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ð�ò���ï�ñ�ô���ð�ô�ì�U���Ì���‰�•���v����

v �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}���•�}�µ���µ���<�}�“�]�������/�U���}�����_�o���^�Œ�}�U���À�o�}�Î�l�������X���î�ô�ï�õ�í�l�s��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š���v���‰�Ž�_�u�}�����Œ�Î�_���õ�ô�U�ò�ð�9��
�u���i���š�l�}�À�  �·�����•�š�]���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���d�W���î�U���•�X�Œ�X�}�X�V 

b) ���W�W���^�š�Œ���Î�}�À�U���•�X���Œ�X���}�X�U���•�����•�_���o���u���W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���î�î���^�š�Œ���Î�•�l���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ð�ò���ï�ñ�ô���ð�î�í�U���Ì���‰�•���v����
v �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���K�l�Œ���•�v�_�Z�}�� �•�}�µ���µ���<�}�“�]������ �/�U���}�����_�o���^�Œ�}�U���À�o�}�Î�l���� ���X���î�ô�ï�ó�ó�l�s��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š���v���‰�Ž�_�u�}�� ���Œ�Î�_���õ�ó�9��
�u���i���š�l�}�À� ���·�����•�š�]���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X�V 

c) TP 2, s.r.o.�U�� �•���� �•�_���o���u�� �W�Œ�]���u�Ç�•���o�v���� �ó�î�ì�U�� �ì�ó�î�� �î�î�� �^�š�Œ���Î�•�l���U�� �^�o�}�À���v�•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U�� �/���K�W�� �ï�ò�� �ó�ò�ò�� �ó�ò�ï�U�� �Ì���‰�•���v����
v �}�����Z�}���v�_�u�� �Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�� �K�l�Œ���•�v�_�Z�}�� �•�}�µ���µ�� �<�}�“�]������ �/�U�� �}�����_�o�� �•�� �Œ�}�U�� �À�o�}�Î�l���� ���X�� �î�î�ð�ó�ð/V - �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v���‰�Ž�_�u�}�� ���Œ�Î�_��
�ì�U�ì�ì�ï�ð�ô�î�ô�ð�9���u���i���š�l�}�À� ���·�����•�š�]���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������d�Z�����/�E�'�����X���•�X 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����‰�Œ�}�Z�o���“�µ�i���U���Î�����v���v�_���Ì���À�]�•�o�����v�����i�]�v�É���Z���•�µ���i���l�š�����Z���À�����•�l�µ�‰�]�v�"�X 
 
�^���Z� �u�����l�}�v�•�}�o�]�������v�_�Z�}�������o�l�µ���~�•�l�µ�‰�]�v�Ç�•�����E���Z�'�K���,���D�/���� SE s �‰�}���_�o�Ç�����o�����•�š���À�µ���l 31. 12. 2019 
 
 
 



 

8 
  

�/���K�W���î�ð�í���õ�ô���ì�õ�õ �/���K�W���ï�ò���ò�ó�ð���ò�î�í

�D�o�Ç�v�•�l� ���v�]�À�Ç���í�ì�U���ô�î�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À��

100% ENERGOCHEMICA SE

100% ENERGOCHEMICA SE

���W�W���^�š�Œ���Î�}�À�U���•�X���Œ�X���}�X

�/���K�W���ð�ò���ó�õ�ô���ì�ó�î

�/���K�W���ì�ï�ð���ò�õ���ó�î�ó

ENERGOCHEMICA  CZE a.s.
�:���v�����l�}�À�}���v�����Œ���Î�]�����ð�ó�ô�l�ï�õ�U���^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì���ì�ì��

�����•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

3% ENERGOCHEMICA SE

FORTISCHEM a. s.

�D�o�Ç�v�•�l� ���v�]�À�Ç���í�ì�U���ô�î�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À��
ENERGOCHEMICA TRADING a. s.

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��
�/���K�W���ð�ò���ò�õ�ï���í�ì�ò

100% ENERGOCHEMICA SE

100% ENERGOCHEMICA SE

100% ENERGOCHEMICA SE

Chemko, a. s.  Slovakia

���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�����X���•�X

�/���K�W���ï�ò���î�í�ì���ô�ó�í

�/���K�W���ï�ò���î�í�ì���ò�î�ñ

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�/���K�W���ð�ò���ï�ñ�ô���ð�ô�ì

CHEMSTROJ, s.r.o.

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��

PROROGO, s.r.o.

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��
�/���K�W���ð�ñ���õ�î�ð���ð�î�î

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��
�/���K�W���ï�ò���ó�ò�ò���ó�ò�ï

TP 2, s.r.o.

98,64% TP 2, s .r.o.
1,36% ENERGOCHEMICA SE

���W�W���•���u�‰�o�_�v�U���•�X���Œ�X���}�X
�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��

�/���K�W���ð�ò���ï�ñ�ô���ð�î�í
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

97% FORTISCHEM a. s .100% ENERGOCHEMICA SE

�/���K�W���ð�ò���ò�õ�ï���ô�ó�ð

�D�X���Z�X���a�š���(���v�]�l�����í�U���õ�ó�î���ó�í���E�}�À���l�Ç

�d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���/�v�“�š�]�š�·�š�����X���Z�µ�‰�Œ�����Z�š�������X���•�X
�'�Œ�‚�•�•�o�]�v�P�}�À�����ð�ñ�U���ô�í�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À��

0,00348284% ENERGOCHEMICA TRADING a. s .

100% ENERGOCHEMICA SE

99,99651716% ENERGOCHEMICA SE

100% ENERGOCHEMICA SE

�:���v�����l�}�À�}���v�����Ž���Î�_���ð�ó�ô�l�ï�õ�U���^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì���ì�ì��

ENERGOCHEMICA SE

�����•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

100% ENERGOCHEMICA SE

�/���K�W���ñ�î���ò�ï�ì���ò�í�ó
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�D�o�Ç�v�•�l� ���v�]�À�Ç���í�ì�U���ô�î�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À��
EB2G  a. s.
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B.5. Pozemky, budovy, stavby a �Ì���Ž�_�Ì���v�_ 
 
1.  �/�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �•�}�µ�����•�v�É���Z�� �v�����}�� �‰�o���v�}�À���v�É���Z�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �Z�u�}�š�v�É���Z�� ���l�š�]�À�����Z�U�� �À�����š�v�"��

�‰�Œ�}�v���i���š�É���Z���v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�������•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����Ž���u���v�����Z 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���u����ve �•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���l�}�v���_���_�u���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���Î�����v�����•�š���À���i�_���_���v�����}���‰�o���v�}�À���v�����À�É�Ì�v���u�v�����Z�u�}�š�v����
���o�}�µ�Z�}���}���������l�š�]�À���X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���]�v�À���•�š�}�À���o�������}���Î�����v�É���Z���‰�}�Ì���u�l�½�U�����µ���}�À�U���•�š���À�������v�����}���Ì���Ž�_�Ì���v�_�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�]���v���v�_��
�À�"���}�u���� �Î�����v�É���Z�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� �À�"���v�É���Z�� ���Ž���u���v�� ���� �‰�Œ���À�� �š�Ž���š�_���Z�� �}�•�}���� �l�� �À�"�����u�U�� �l�š���Œ� �� �•���� �v�����Z���Ì���i�_�� �À�� �i���Z�}��
�À�o���•�š�v�]���š�À�_�l�µ�Î�_�À���v�_�X 
 
�^�}�µ�Z�Œ�v�v�É���‰�}�‰�]�•���v���u�}�À�]�š�}�•�š�_���À�o���•�š�v�"�v�É���Z���}�À�o�������v�É�u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�] 
 
���l�}�o�}�P�]���l� �� �•�o�µ�Î���Ç a. s. �À�o���•�š�v�_�� �À���� �À�É�Œ�}���v�_�u�� ���Œ�����o�µ�� �}�������� �^�š�Œ���Î�•�l���� �í�ñ�ô�� �š�]�•�X�� �u2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z�� �‰�o�}���Z�U�� �í�ñ�ï�U�ñ�� �š�]�•�X�� �u2 
�}�•�š���š�v�_���Z�� �‰�o�}���Z�� ����101 tis. m2 �À�}���v�_���Z�� �‰�o�}���Z�X�� �s �Ì���À�}������ �•���� �v�����Z���Ì�_�� �î�î�� �•�š���À�����X�� �����o���� �À�o���•�š�v�_�� �À �l���š���•�š�Œ�µ�� �}�������� �s�}�q����
4 tis. m2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z���‰�o�}���Z�������î�î���š�]�•�X���u2 �À�}���v�_���Z���‰�o�}���Z�X 
 
ENERGOCHEMICA CZE a.s. �v���À�o���•�š�v�_�� �Î�����v� �� ���µ���}�À�Ç�� ���� �‰�}�Ì���u�l�Ç�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �•�]�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç���‰�Œ�}�� �•�À�}�µ��
���]�v�v�}�•�š���‰�Œ�}�v���i�_�u�����}�����š�Ž���š�_���•�š�Œ���v�Ç�X 
 
ENERGOCHEMICA TRADING a. s. �À�o���•�š�v�_�� �À �l���š���•�š�Œ�µ�� �}�������� �^�š�Œ���Î�•�l���� �ï�í�í�� �š�]�•�X m2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z�� ���� �}�•�š���š�v�_���Z�� �‰�o�}���Z��
a 9 staveb. 
 
FORTISCHEM a. s. �À�o���•�š�v�_���À�����À�É�Œ�}���v�_�u ���Œ�����o�µ���À �l���š���•�š�Œ�µ���}���������E�}�À���l�Ç���Ì���i�u� �v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���U���š�����Z�v�}�o�}�P�]���l� �������o�l�Ç������
�•�š���À���Ç���š�À�}�Ž�_���_���u���u���Œ���v�}�À�}�µ�����o���l�š�Œ�}�o�É�Ì�µ�X���W�}�Ì���u�l�Ç���������µ���}�À�Ç���i�•�}�µ���‰�Œ�}�v���i�_�u���v�Ç���}�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���s�]�������Z���u���^�o�}�À���l�]���U��
a.s.�U���•�����•�_���o���u���j�•�š�_���v�������>�������u�U���Z���À�}�o�µ���v�_���í�õ�ï�ì�l�ô�ò�U���W�^�� �ð�ì�ì���ï�î�U���]�����v�š�]�(�]�l�����v�_�����_�•�o�}�W���î�ô�ï���ò�í �ô�ô�í�X�������o����FORTISCHEM 
a. s. �À�o���•�š�v�_�� �À�� �l���š���•�š�Œ�µ�� �}�������� �•���u�]���v�•�l���� �<�}�•�š�}�q���v�Ç�� �‰�}�Ì���u�l�Ç�� �}�� �À�É�u�"�Ž���� �í�õ�ó�U�ñ�� �š�]�•�X�� �u2�U�� �Ì�� �š�}�Z�}�� �Ì���•�š���À�"�v���� �‰�o�}���Z����
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����ô�í tis. m2�U���}�•�š���š�v�_���‰�o�}���Z�����ð�î���š�]�•�X���u2�U���}�Œ�v�_���‰�½�������ò�ó�U�ñ���š�]�•�X���u2 �����À�}���v�_���‰�o�}���Z�Ç���ï�U�ï tis. m2. Na �‰�}�Ì���u���_���Z���•����
�v�����Z���Ì���i�_���Œ�}�Ì���•�š���À�"�v� �����µ���}�À�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����]�•�š�_�Œ�v�Ç���}���‰�����v�_���Z���À�}���X���s���l���š���•�š�Œ�µ���}���������E�]�š�Œ�]���v�•�l�����^�µ�����v�Ç���À�o���•�š�v�_���‰�}�Ì���u�l�Ç��
- �o���•�v�_���‰�o�}���Z�����}���À�É�u�"�Ž�����í�î�U�ñ���š�]�•�X���u2. 
 
�&�K�Z�d�/�^���,���D�����X�•�X�U���}���“�š���‰�v�É���Ì���À�}�����E�}�À�����l�������v���Œ�P���š�]�l�� �À�Ç�µ�Î�_�À�����À�����À�É�Œ�}���v�_�u�����Œ�����o�µ�������À���i���Z�}���}�l�}�o�_���À���l���š���•�š�Œ�µ���}��������
�E�}�À���l�Ç���í�ò tis. m2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z���‰�o�}���Z���•�����ð�í���}���i���l�š�Ç���~�“�����Z�š�Ç�U���Œ�}�Ì�À�}���v�Ç�U���•�l�o�����Ç�•�X���W�}�Ì���u�l�Ç���������µ���}�À�Ç���i�•�}�µ���À�����À�o���•�š�v�]���š�À�_��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X   
 
Chemko, a. s. Slovakia �À�o���•�š�v�_���À���� �À�É�Œ�}���v�_�u�����Œ�����o�µ�� ���� �i���Z�}�� �}�l�}�o�_���À �l���š���•�š�Œ�µ���}�������� �^�š�Œ���Î�•�l���� �ñ�ï�ï�� �š�]�•�X�� �u2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z��
ploch, 53 tis. m2 �}�•�š���š�v�_���Z���‰�o�}���Z�������ï���š�]�•�X���u2 �À�}���v�_���Z���‰�o�}���Z�X�����E�����Z���Ì�_���•�����š�µ���ð�õ���•�š���À�������À �i���i�_�u���À�o���•�š�v�]���š�À�_�X���s�É�Œ�}���v�_������
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�����µ���}�À�Ç�������‰�Ž�]�o���Z�o� ���‰�}�Ì���u�l�Ç���v�����À�É�Œ�}���µ���•�]���‰�Œ�}�v���i�_�u�����}�����•�‰�}�o�����v�}�•ti TP �î�U���•�X�Œ�X�}�X���v�����Ì���l�o�����"���•�u�o�}�µ�À�Ç���}��
�‰�Œ�}�v���i�u�µ�X 
 
CHEMSTROJ, s.r.o. �À�o���•�š�v�_���À�����À�É�Œ�}���v�_�u�����Œ�����o�µ���À���l���š���•�š�Œ�µ���}���������^�š�Œ���Î�•�l�����ï�ó���š�]�•�X���u2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z���‰�o�}���Z�������ó���•�š���À�����X 
 
PROROGO, s.r.o. �À�o���•�š�v�_���À�����l���š���•�š�Œ�µ���}���������•���µ���Ì�����í�ì�í���š�]�•�X���u2 �}�Œ�v� ���‰�½���Ç�������õ���š�]�•�X���u2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z���‰�o�}���Z�X���E�����Z���Ì�_���•�����š�µ��
8 staveb. 
 
TP 2, s.r.o. �À�o���•�š�v�_���À�����À�É�Œ�}���v�_�u�����Œ�����o�µ�������À���i���Z�}���}�l�}�o�_���À���l���š���•�š�Œ�µ���}���������^�š�Œ���Î�•�l�����ð�ô�í���š�]�•�X���u2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z���‰�o�}���Z�U���ñ���š�]�•�X m2 
�}�•�š���š�v�_���Z�� �‰�o�}���Z�� ���� �î�ñ�� �š�]�•�X�� �u2 �o���•�v�_���Z�� �‰�}�Ì���u�l�½�� �•�}�µ�•�����_���_���Z�� �• �À�É�Œ�}���v�_�u�� ���Œ�����o���u�X�� �s�� ���Œ�����o�µ�� �•���� �v�����Z���Ì�_�� �ñ�ì�� �•�š���À������
�µ�Œ�����v�É���Z���v�����À�É�Œ�}���µ�����������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�µ�X�������o�����d�W���î�U���•�X�Œ�X�}�X���À�o���•�š�v�_���À���l���š���•�š�Œ�µ���}���������<�µ���_�v���ð�ô���š�]�•�X���u2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z���‰�o�}���Z��
a �}�•�š���š�v�_���Z���‰�o�}���Z���•�����ò-�š�]���•�š���À�����u�]�U���À���l���š���•�š�Œ�µ���}���������W�}�“�����î�ô�ò���š�]�•. m2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z���‰�o�}���Z�������î�ò���š�]�•�X���u2 �À�}���v�_���Z���‰�o�}���Z�X��
V �l���š���•�š�Œ�µ���}�������� �E�]�Î�v�É���,�Œ�����}�À�������À�o���•�š�v�_���í�ð�ñ���š�]�•�X���u2 �}�•�š���š�v�_���Z���‰�o�}���Z������ �ð���š�]�•�X���u2 �o���•�v�_���Z���‰�}�Ì���u�l�½�X���s���l���š���•�š�Œ�µ���}��������
�E�]�Î�v�É�� �,�Œ�µ�“�}�À�� �À�o���•�š�v�_�� �ð�ð�� �š�]�•�X�� �u2 �}�•�š���š�v�_���Z�� �‰�o�}���Z�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �‰�}�µ�Î�_�À���v� �� �i���l�}�� �}���l���o�]�“�š�"�X TP 2, s�X�Œ�X�}�X�� �š���l� �� �À�o���•�š�v�_��
v �l���š���•�š�Œ�µ���}���������>�}�À�]�v�}�����x�����í�ì�ì���š�]�•�X���u2 �Ì���•�š���À�"�v�É���Z���‰�o�}���Z�������í�ï���•�š���À�����X 
 
�K�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•�]���v���i�•�}�µ���À�"���}�u�Ç���Î�����v�É���Z���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���À�"���v�É���Z�����Ž���u���v���� �‰�Œ���À���š�Ž���š�_���Z���}�•�}�����l ���l�š�]�À�½�u�U���l�š���Œ� ��
�•�����v�����Z���Ì���i�_���À �i���i�]���Z���À�o���•�š�v�]���š�À�_�l�µ�Î�_�À���v�_���u�]�u�}���À�É�“�����µ�À�������v�É���Z�X  
 
�W�Ž���Z�o�������v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���Z���š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���Z�������o�l�½���‰�}�µ�Î�_�À���v�É���Z���‰�Œ�}�����]�v�v�}�•�š���}�À�o�������v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�W 
 
Chemko, a. s. Slovakia: 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���(���v�}�o�]���l�É���Z���Î�]�À�]�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���•�À�"�š�o���v�É���Z���•�š�����]�o�]�Ì���š�}�Œ�½���‰�Œ�}���h�s���•�š�����]�o�]�Ì�����]���‰�}�o�Ç�‰�Œ�}�‰�Ç�o� �v�µ���� �‰�}�o�Ç���š�Ç�o� �v�µ��a �i���i�]���Z���u���Ì�]�‰�Œ�}���µ�l�š�½ 
 
FORTISCHEM a. s.: 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���l���Œ���]���µ���À���‰�v�_�l�µ�������l���Œ���]���}�À�É���Z���•�u�"�•�_ 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���Z�Ç���Œ�}�Æ�]���µ���•�}���v� �Z�}�U�����Z�o�•�Œ�µ�������À�}���_�l�µ�����o���l�š�Œ�}�o�É�Ì�}�µ���•�}�o�]�� 



 

10  
 

�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���‰�}�o�Ç�}�o�½���~�•�µ�Œ�}�À�]�v�����‰�Œ�}���À�É�Œ�}���µ���‰�}�o�Ç�µ�Œ���š���v�}�À�É���Z���‰�"�v�•�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç�����]���Z�o�•�Œ���š���v�µ�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���À�]�v�Ç�o���Z�o�}�Œ�]��-�u�}�v�}�u���Œ�µ���Ì���������š�Ç�o� �v�µ�������Ì�����]���Z�o�•�Œ���š���v�µ 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç�����u�µ�o�Ì�v�_�Z�}�������•�µ�•�‰���v�Ì�v�_�Z�}���W�s���� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç�����š�Ç�o���v���Z�o�}�Œ�Z�Ç���Œ�]�v�µ�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���E�}�À���u���o�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���d�Œ�]�]�Ì�}�‰�Œ�}�‰���v�}�o���u�_�v�µ�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç�����Z�o�•�Œ�‰���Œ���(�]�v�½ 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���l�}�‰�}�o�Ç�u���Œ�µ�U���P�Œ���v�µ�o���š�½�������•�µ���Z�É���Z���•�u�"�•�_�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���‰�o���•�š�}�À�É���Z���}�l���v�v�_���Z���‰�Œ�}�(�]�o�½�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���l���‰���o�v� �Z�}�����Z�o�•�Œ�µ�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���������š�Ç�o� �v�µ�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç�����Z�o�}�Œ�v���v�µ���•�}���v� �Z�}�� 
Technologie �À�É�Œ�}���Ç���l�Ç�•���o�]�v�Ç�����Z�o�}�Œ�}�À�}���_�l�}�À� �� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç���������]���}�o�µ���~�î�U�ð�U�ó�U�õ-tetrametyl-5-�������_�v-4,7-diol)  
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����À�É�Œ�}���Ç�������/�W�����~�í-(N,N-bis(2-�Z�Ç���Œ�}�Æ�Ç���š�Ç�o�•���u�]�v�}�•�‰�Œ�}�‰���v-2-ol)  
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����v�����À�É�Œ�}���µ���‰���Œ�Ç���Ì�����Ì���u�v�_�Z�}���‰�o�Ç�v�µ�U���À�}���_�l�µ���������K���‰�o�Ç�v�µ�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�������]�•�š�"�v�_���}���‰�����v�_���Z���À�}���� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����v���������Œ�‰���v�_���� �·�‰�Œ���À�µ���À�}�� 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�����o���l�š�Ž�]�v�Ç 
�Z�}�Ì�À�}���Ç���‰���Œ�Ç�U�����o���l�š�Ž�]�v�Ç�U���Ì���u�v�_�Z�}���‰�o�Ç�v�µ�U���‰�]�š�v� ���� �µ�‰�Œ���À���v� ���À�}���Ç 
Technologie a �Œ�}�Ì�À�}���Ç���À�Ç�µ�Î�_�À���v� ���}���“�š�"�‰�v�É�u���Ì���À�}�����u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X��- �&�K�Z�d�/�^���,���D�����X�•�X�U���}���“�š���‰�v�É��
�Ì���À�}�����E�}�À�����l�������v���Œ�P���š�]�l������ 
 
TP 2, s.r.o.: 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����v�����À�É�Œ�}���µ���‰���Œ�Ç 
Technologie na �l�}�u���]�v�}�À���v�}�µ���À�É�Œ�}���µ���š���‰�o�����������o���l�š�Ž�]�v�Ç 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�����o���l�š�Ž�]�v�Ç 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]�����v���������Œ�‰���v�_���� �·�‰�Œ���À�µ���À�}�� 
�Z�}�Ì�À�}���Ç���‰���Œ�Ç�U�����o���l�š�Ž�]�v�Ç�U���Ì���u�v�_�Z�}���‰�o�Ç�v�µ�U���‰�]�š�v� ���� �µ�‰�Œ���À���v� ���À�}��y 
 
�K�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•�]���v���i�•�}�µ���À�"���}�u�Ç���Î�����v�É���Z���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���À�"���v�É���Z�����Ž���u���v���� �‰�Œ���À���š�Ž���š�_���Z���}�•�}�����l �À�"�����u�U���l�š���Œ� ��
�•�����v�����Z���Ì���i�_���À �i���i�]���Z���À�o���•�š�v�]���š�À�_�l�µ�Î�_�À���v�_���u�]�u�}���À�É�“�����µ�À�������v�É���Z�X 
 
2. P�}�‰�]�•���À�“�����Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���Z���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_�U���l�š���Œ� ���u�}�Z�}�µ���}�À�o�]�À�v�]�š���µ�Î�_�À���v�_�����o�}�µ�Z�}���}���É���Z���Z�u�}�š�v�É���Z�����l�š�]�À��

�Ì�����•�š�Œ���v�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�]���v���v�_���À�"���}�u�����Î�����v�É���Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���Z���‰�Ž���l���Î���l���v�����}���‰�Œ�}���o� �u�½���À���}���o���•�š�]���Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���l�š���Œ� ��
���Ç�� �Ì�����Œ���x�}�À���o�Ç�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �i���i�_�Z�}�� �u���i���š�l�µ�U�� �Ì�����Œ���x�}�À���o�Ç�� ���Ç�� �À�Ç�l�}�v���À���š�� �]�v�À���•�š�]������ �À�� �Œ���u���]�� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �� ���]�v�v�}�•�š�]��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����l�v�����}���u�}�Z�o�Ç���}�À�o�]�À�v�]�š���À�Ç�µ�Î�]�š�_�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���Z�u�}�š�v� �Z�}���u���i���š�l�µ���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
 

�K�À�o�������v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �•�]�� �v���i�•�}�µ���À�"���}�u�Ç���Î�����v�É���Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���Z���‰�Ž���l���Î���l�� �v�����}�� �‰�Œ�}���o� �u�½���À �}���o���•�š�]�� �Î�]�À�}�š�v�_�Z�}��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�������Œ���u�������š�"���Z�U���l�����l�š���Œ�É�u���À�Ç�š�À�}�Ž�]�o�Ç���Œ���Ì���Œ�À�Ç���À�� �•�À�É���Z���·�����š�v�_���Z���À�É�l���Ì�����Z�X 
 
B.6. �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���� �(�]�v���v���v�_���‰�Ž���Z�o���� 
 
�/�v�(�}�Œ�u�������� �l�� �����o�l�}�À� �� �(�]�v���v���v�_�� �•�]�š�µ�����]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^�����Ì���� �Œ�}�l�� �î�ì�í9 jsou uvedeny v kapitole 2. 
�‰�_�•�u�X G.  
 
�����o�l�}�À���� �(�]�v���v���v�_�� �•�]�š�µ�������� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �� �}�À�o�������v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_��za rok 2019 �i���� �µ�À�������v����
v �l���‰�]�š�}�o�����î�X���‰�_�•�u�X�����X 
 
�W�Œ�}�À�}�Ì���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����}�À�o�]�À�v�]�oy �}�‰���Œ���������µ�À�������v� ���À kapito�o�����î�U�����}�������X�í�î�X���<�Œ�}�u�"���š�"���Z�š�}���}�‰���Œ�����_��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����À�� �•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���À�Ç�l�}�v���À���o�����‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���}�‰���Œ���������‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���}�À�o�������v�É���Z��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�X�� �^�u�"�Ž�}�À���v�_�� �}�����Z�}���v�_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �� �‰�Ž���Z�o������ �} �Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �•�]�š�µ�����]�� �}�À�o�������v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �•�‰�}�o�µ��
s �(�]�v���v���v�_�u���‰�Ž���Z�o�������u���i�•�}�µ���‰�}�‰�•���v�Ç���À �l���‰�]�š�}�o�����î�X���‰�_�•�u�X�����U�����������'�X 
 

B.7. �•���Œ�}�i�����l���‰�]�š���o�µ 
 
�s�����•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���‰�}�µ�Î�_�À���o�Ç���}�À�o�������v� ���}�•�}���Ç���À�o���•�š�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���v�����}�����o�µ�Z�}�À� �����Æ�š���Œ�v�_���(�]�v���v���}�À���v�_�������(�]�v���v���}�À���v�_��
ze �Ì���Œ�}�i�½���À���l�}�v�•�}�o�]�������v�_���i�����v�}�š�������‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���À�v�]�š�Œ�}�‰�}���v�]�l�}�À�É���Z���·�À�"�Œ�½�X 
 

�s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ �v�������Œ�‰���o�Ç���}�À�o�������v� �� �•�µ���i���l�š�Ç�� �l�}�v�š�}�l�}�Œ���š�v�_ �����v�l�}�À�v�_���·�À�"�Œ�X�������o�l�}�À�É���•�š���À���Ì���À���Ì�l�½��z �‰�Ž�]�i���š�É���Z��
�·�À�"�Œ�½���l 31. 12. 2019 ���]�v�_�� 45 223 �u�]�o�X�����h�Z�X�������š���]�o���·�À�"�Œ�½���i�������o�_�Î�����‰�}�‰�•���v���À �‰�}�Ì�v���u���� 18.  
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B.8. �s�É�Ì�l�µ�u���� �À�É�À�}�i�U���‰���š���v�š�Ç�������o�]�����v���� 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �v�����]�•�‰�}�v�µ�i���� �·�š�À���Œ���u�� �Ì�����É�À���i�_���_�u�� �•���� �À�É�Ì�l�µ�u���u�� �� �À�É�À�}�i���u�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �À�� �Œ���u���]��
�À�É�l�}�v�µ�� �•�À� �� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �v���µ�‰�o���š�x�µ�i���� ���� �v���À�Ç�µ�Î�_�À���� �Î�����v� �� ���]�Ì�_�����µ�“���À�v�_�� �À�o���•�š�v�]���š�À�_�U�� �‰���š���v�š�Ç�� ���� �o�]�����v�����X��
Za sledo�À���v� ���}�����}���_���l�}�v���_���_���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ �•�‰�}�o�����v�}�•�š���v���µ�•�l�µ�š�����v�]�o�����]�v�À���•�š�]���������}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �������À�É�À�}�i�}�À� �����]�v�v�}�•�š�]�X�� 
 
�K�À�o�������v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �&�K�Z�d�/�^���,���D�� ���X�� �•�X�� �� ���Z���u�l�}�U�� ���X�� �•�X�� �^�o�}�À���l�]���� �‰�Œ�}�À�����"�o�Ç�� �À roce 2019 �À�É�À�}�i�� �v�}�À�É���Z�� �À�É�Œ�}���l�½��
a �À�É�Œ�}���v�_���Z���‰�}�•�š�µ�‰�½���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���À�o���•�š�v�_���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���½�X 
 
�K�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À�o���•�š�v�_���� �À�Ç�µ�Î�_�À���i�_���‰���š���v�š���W���î�ô�ò�ñ�ì�ô���v�����c�����Ì�}���‰�����}�À�É���Ì�‰�½�•�}�����À�É�Œ�}���Ç���š�Œ�]�]�Ì�}�‰�Œ�}�‰���v�}�o���u�_�v�µ�^�U��
patent P 285442 �v�����c�•�‰�½�•�}�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���������š�Ç�o���v�]���l� �Z�}�����o�l�}�Z�}�o�µ�����l�v�����}�����]�}�o�µ�^�U���‰���š���v�š��P 284051 �v�����c�•�‰�½�•�}�����À�É�Œ�}���Ç��
�����Ì�À�}��� �Z�}�� ���š�Ç�o���v���Z�o�}�Œ�Z�Ç���Œ�]�v�µ�^�X�� �����o���� �À�o���•�š�v�_�� �� �À�Ç�µ�Î�_�À���i�_�� �µ�Î�]�š�v�É�� �À�Ì�}�Œ�W��UV 4783 �v���� �c�•���Ž�_�Ì���v�_�� �v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_��
�Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�����o�l�Ç�o� �v�}�Æ�]���½���À�����•�u�"�•�]���•���]�v���Œ�š�v�_�u���‰�o�Ç�v���u�^�U������UV 3562 �c�s�_�����l�}�u�}�Œ�}�À�É���•�Ç�•�š� �u���‰�o���•�š�}�À�É���Z���‰�Œ�}�(�]�o�½�^�X�� 
 

B.9. �/�v�(�}�Œ�u���������}�����µ���}�µ���_�u���À�É�À�}�i�] 
 
���Z���u�]���l�É���‰�Œ�½�u�Ç�•�o���i�����v�����_�o�v�}�µ���•�}�µ�����•�š�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_���l���Î��� ���Ì���u�"�X���s�É�Œ�}���������Z���u�]���l�É���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�������]�v�v�}�•�š�]��
�v���i���v�� �À�� �•���u�}�š�v� �u�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�U�� ���o���� �]�� �À�� �“�]�Œ�}�l� �u�� �•�‰���l�š�Œ�µ�� �i�]�v�É���Z�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É���Z���}���À�"�š�À�_�� �À�� �����o� �u�� ���}�����À���š���o�•�l� �u�� ����
�}�����"�Œ���š���o�•�l� �u���Ž���š�"�Ì���]�X 

�'�o�}�����o�v�_�� ���Z���u�]���l�É�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�í�õ�� �Ì���}�•�š���o��za �}�����l���À���v�_�u�X�� �^�o�����É�� �š�Œ���v���� �l�o�_���}�À�É���Z�� �Ì���l���Ì�v�_�l�½�� �v���� �����o� �u�� �•�À�"�š�"��
�Ì�‰�}�u���o�]�o���À�É�Œ�}���µ�����Z���u�]�l���o�]�_�X���s�É�i�]�u�l���u�]���•�����•�]�o�v�"�i�“�_�u���Œ�½�•�š���u�����Ç�o�Ç�����_�v���������/�v���]���X���s�É�Œ�}���������Z���u�]�l���o�]�_���À�����À�Œ�}�‰�•�l� ���h�v�]�]���l�o���•�o����
�}�� �í�9�X���/�� �‰�Ž���•�� �u�_�Œ�v�É���‰�}�l�o���•�� ���À�Œ�}�‰���� �Ì�½�•�š���À���� ���Œ�µ�Z�É�u���v���i�À�"�š�“�_�u���À�É�Œ�}�������u�� ���Z���u�]�l���o�]�_���v���� �•�À�"�š�"�� �•�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�����]�•�š�É�u��
�‰�Ž�����Ç�š�l���u���}�����Z�}���v�_�����]�o���v�����X 

���À�Œ�}�‰�•�l� �� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �•�� ���Z���u�]���l�É�u�]�� �o���š�l���u�]�� ���Ç�o�}�� �}�À�o�]�À�v�"�v�}�� �‰�}�u���o���i�“�_�u�� �P�o�}�����o�v�_�u�� �Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É�u��
�Œ�½�•�š���u�U�� �‰�}�o�]�š�]���l�}�µ�� �v���i�]�•�š�}�š�}�µ�� �À�� �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•�� ���Œ���Æ�]�še�u�� ���� �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_�u�]�� �}�����Z�}���v�_�u�]�� �l�}�v�(�o�]�l�š�Ç�X�� �W�}�‰�š���À�l���� �‰�}��
���Z���u�]�l���o�]�_���Z�� ���Ç�oa �v�]�Î�“�_�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î���� �À�� �l�o�_���}�À�É���Z�� �l�}�v���}�À�É���Z�� �š�Œ�Ì�_���Z�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ�� ���µ�š�}�u�}���]�o�}�À�É�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�� ���� ���o���l�š�Œ�]���l� ��
�•�‰�}�š�Ž�����]�����U���•�����À�É�Œ���Ì�v�"���•�v�_�Î�]�o�����i���i�]���Z���‰�Œ�}���µ�l�����X���W�}�Ì�]�š�]�À�v�_�����Ç�o���À�É�À�}�i���À�����•�š���À�����v�]���š�À�_�U���l�������•�š���À�����v�_���‰�Œ�½�u�Ç�•�o���i���l�}�������o�“�_��
�l�o�_���}�À�É���v���l�µ�‰���_�����Z���u�]�l���o�]�_�U���Ì���Ì�v���u���v���o���•�š�����]�o�v�_���Œ�½�•�š���î�U�ñ�9�X���^�š���À�����v�_���•���l�š�}�Œ���š�"�Î�]�o���Ì���v�_�Ì�l�É���Z���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�����������À�Ç�•�}�l� ��
�‰�}�‰�š���À�l�Ç���‰�}���]�v�À���•�š�]���_���Z�����}���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�X�� 

V s�}�µ�����•�v�}�•�š�]���v���v�_���u�}�Î�v� ���•�‰�}�o���Z�o�]�À�"���}���Z�����v�}�µ�š�����µ���}�µ���_���À�É�À�}�i���À���Œ�}�������î�ì�î�ì���À�Ì�Z�o�������u���l���“�_�Ž���v�_���‰���v�����u�]�� koronaviru. 
���Z���u�]���l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���µ���}�µ�� �À���Î�v�"�� �}�À�o�]�À�v�"�v�Ç�� �Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É�u�]�� ���½�•�o�����l�Ç�� �P�o�}�����o�v�_�Z�}�� �‰�}�l�o���•�µ�� �‰�}�‰�š���À�l�Ç�� ���� �À�É�Œ�}���Ç�U��
�Ì���i�u� �v���� �À�� ���½�•�o�����l�µ�� �Ì���•�š���À���v�_�� �À�É�Œ�}���Ç�� �À�� ���µ�š�}�u�}���]�o�}�À� �u�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�X�� �W�}�� ���À�}�µ�� �o���š�����Z�� �‰�}�l�o���•�µ�� �P�o�}�����o�v�_�� �À�É�Œ�}���Ç��
���µ�š�}�u�}���]�o�½���•�����}�����l���À���������o�“�_���‰�}�l�o���•���] v roce 2020. 

�^���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�u���l�}�Œ�}�v���À�]�Œ�µ���•�����Ì���•�š���À�]�o�}���‰�}�������o� �u���•�À�"�š�"���u�v�}�Z�}���À�É�Œ�}���v�_���Z���Ì���Ž�_�Ì���v�_���v�"�l�}�o�]�l�����‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É���Z���}���À�"�š�À�_�X���d�_�u��
�•�����•�v�_�Î�]�oa �‰�}�‰�š���À�l�����‰�}�����Z���u�]�l���o�]�_���Z���‰�}�µ�Î�_�À���v�É���Z���À���š�"���Z�š�}���}���À�"�š�À�_���Z�X���/���v�"�l�}�o�]�l�����Z���u�]���l�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���Ì���•�š���À�]�o�}���•�À� ��
�À�É�Œ�}���v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�Ç�������š�Ç�U���l�š���Œ� ���•�š���o�����‰�Œ�����µ�i�_�U���u���i�_ �‰�}���•�š���š�v�"���v�]�Î�“�_���À�É�l�}�v�X���W�}�u���o� ���}�Î�]�À���v�_���•�����}�����l���À�����À�����š�Ž���š�_�u���������š�À�Œ�š� �u��
���š�À�Œ�š�o���š�_���î�ì�î�ì�X�� 

���À�Œ�}�‰�•�l�É�����Z���u�]���l�É���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�U���•�š���i�v�"���i���l�}���À�“�����Zna �Z�o���À�v�_���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�����}���À�"�š�À�_�U���À�Ç�i�������Ì���‰���v�����u�]�����À���}�•�o�������v� ���‰�}�Ì�]���]���À����
�•�Œ�}�À�v���v�_���•���Œ���P�]�}�v�Ç�U���l�š���Œ� �����Z�Ç�•�š���i�_���}�Î�]�À���v�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_�����Ž�_�À���X���s�o�]�À���u���‰�}�l�o���•�µ�����l�š�]�À���Z�Œ�}�Ì�_�����À�Œ�}�‰�•�l�É�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š���u��
�Œ�]�Ì�]�l�}���‰�Ž���À�Ì���š�_���Ì���u�}�Ž�•�l�É�u�]���l�}�v�l�µ�Œ���v�š�Ç�X�� 

�'�o�}�����o�v�_�� ���}�����À���š���o�•�l� �� �Ž���š�"�Ì������ �i���•�v�" �µ�l���Ì���o�Ç�� �À�� �}�����}���_�� �‰���v�����u�]���U�� �Î���� �‰�Œ�}�� ���À�Œ�}�‰�µ�� ���µ������ ���½�o���Î�]�š�É�� �v���À�Œ���š�� �l�o�_���}�À�É���Z��
���}�����À���š���o�•�l�É���Z���Ž���š�"�Ì���½���������}���Œ�Î�}�À���v�_���Œ���P�µ�o�����v�_���Z���v���Ž�_�Ì���v�_���Z�������,�X�� 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� ���l�š�]�À�v�"�� �‰�½�•�}���_�� �v���� �š�Œ�Ì�_���Z�� ���Z���u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�½�� ���� ���v���Œ�P���š�]���l�É���Z�� �u� ���]�_��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���}�À�o�������v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�X���W���š�Ž�_���u���Ì�]���‰�"�š���v���i�À�"�š�“�_���Z�����Z���u�]���l�É���Z���‰�}���v�]�l�½���v�����^�o�}�À���v�•�l�µ�������À�É�Ì�v���u�v�"��
�•�����‰�}���_�o�_���v�����•�o�}�À���v�•�l� �u�����Æ�‰�}�Œ�š�µ�X���W�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���}�����Z�}���v�_���Z�����l�š�]�À�]�š���Z�o���À�v�"���v�����•�š�Ž�����}���À�Œ�}�‰�•�l�É���Z���š�Œ�Ì�_���Z��
���o�����]���}�•�š���š�v�_���Z���š�Œ�Ì�_���Z���•�]���µ���Œ�Î�µ�i�����š�Œ���v���Ç���À���•�}�µ�o�����µ���•���À�É�À�}�i���u���À�����À�Œ�}�‰�"�������À�����•�À�"�š�". 

B.10. Informace o �‰�Ž�����‰�}�l�o�������v� �� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �� �(�]�v���v���v�_�� �•�]�š�µ�����]�� �À �v���•�o�����µ�i�_���_�u�� �·�����š�v�_�u��
�}�����}���_ 
 
�K�����l���À���v� ���À�É�•�o�����l�Ç���À roce 2020 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �À �v���•�o�����µ�i�_���_�u�� �}�����}���_�� �}�����l���À���� �����o�l�}�À� �� �Ì�o���‰�“���v�_�� �•�]�š�µ�������� �À�� �}���o���•�š�]�� �š�Œ�Î�v�_�� �‰�}�Ì�]�����U��
z�À�o���“�š�"�� �À ���l�š�µ���o�v�"�� �‰�½�•�}���_���_���Z�� �•���P�u���v�š�����Z�U�� �•���� �•�}�µ�����•�v�É�u�� �v���À�É�“���v�_�u�� �š�Œ�Î�v�_���Z�� �‰�}���_�o�½�U�� �À�����š�v�"�� �À�•�š�µ�‰�µ�� �v���� �v�}�À� ��
�•���P�u���v�š�Ç�� �š�Œ�Z�µ�X�� ���_�l�Ç�� �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�����•�½�� �À�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� �� �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�� ���}�•���Z�}�À���v�]��
�•�Ç�v���Œ�P�]���� �À���� �•�(�·�Ì�}�À���v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�X�� �s�É�“�� �µ�À�������v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� ���µ���}�µ�� �u�_�š�� �Ì���� �v���•�o�������l�� �v���Œ�½�•�š�� �l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�É���Z��
�š�Œ�Î������ ���� �À�o�]�À���u�� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�����•�½�� �À �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� ���}�i������ �l �‰�}�l�o���•�µ�� �v���l�o�����½�U�� ���}�Î ���µ������ �u�_�š�� �Ì����
�v���•�o�������l �v���Œ�½�•�š���À�É�•�o�����l�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���}�‰�Œ�}�š�]���•�l�µ�š�����v�}�•�š�]���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���Œ�}�l�µ�X 
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Strategie �‰�Œ�}�����}�•���Î���v�_���}�����l���À���v� �Z�}���À�É�À�}�i�� 
�D���v���P���u���v�š���v�������o�����‰�}�l�Œ�����µ�i�����À���Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�µ �‰�Œ�}�����•�½���•���Z�o���À�v�_�u���Ì���u�"�Ž���v�_�u���v�����Œ�����o�]�Ì�����]���]�v�š���v�Ì�]�(�]�l�����v�_���Z���(���l�š�}�Œ�½��
�i���l�}�� �Ì�À�É�“���v�_�� ���(���l�š�]�À�v�}�•�š�]�� �À�É�Œ�}���v�_���Z�� �‰�Œ�}�����•�½�U�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �l���‰�����]�š�Ç�� �À�É�Œ�}���Ç�� �‰�Œ�}���µ�l�š�½�� �•�� �À�Ç�“�“�_�� �‰�Ž�]�����v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�� ����
�Ì�u�"�v�Ç���‰�}�Œ�š�(�}�o�]�����À�É�Œ�}���l�½���•���À�É�Œ���Ì�v�É�u���‰�}�•�µ�v���u���l���À�É�Œ�}���l�½�u���•���À�Ç�“�“�_���Œ���v�š�����]�o�]�š�}�µ�X 
 
V ob�o���•�š�]�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �l�À���o�]�š���š�]�À�v�_���Z�� �µ�l���Ì���š���o�½�� �À�É�Œ�}���l�½�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�µ�i���� �v���•�š���À���v�_�� �À�•�š�µ�‰�v�_���Z�� �‰���Œ���u���š�Œ�½�� �À����
�À���Ì���"���v�����‰�}���u�_�v�l�Ç���‰�Œ�½���"�Z�µ�����Z���u�]���l�É���Z���‰�Œ�}�����•�½�����"�Z���u���À�É�Œ�}���Ç�X���h���‰�Œ�}���µ�l�š�½�U���i���i�]���Z�Î���l�À���o�]�š�����À���•�}�µ�����•�v�}�•�š�]���Ì���}�•�š���À����
�Ì���� �•�Œ�}�À�v���š���o�v�}�µ�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���_�U�� �‰�o���v�µ�i���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �]�v�À���•�š�}�À���š�� ���}�� �·�‰�Œ���À�Ç�� ���� �v���Z�Œ�����Ç�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�U�� �l�š���Œ���� �i�•�}�µ�� �‰�Ž�_���]�v�}�µ��
�v���l�À���o�]�š�Ç�������š���l�����}�•���Z�v�}�µ�š���Ì�À�É�“���v�_�����(���l�š�]�À�v�}�•�š�]���À�É�Œ�}���Ç�������š�À�}�Œ���Ç���‰�Ž�]�����v� ���Z�}���v�}�š�Ç�X�� 
 
�����o�“�_�u�� �Ì���u�"�Œ���u�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �i���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�� �•�š���À���i�_���_�Z�}�� �‰�Œ�}���µ�l�š�}�À� �Z�}�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]���� �}�� �v�}�À� �� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�� �Ì�� �Ž�����Ç�� �•�}�µ�����•�v�Éch 
�‰�Œ�}���µ�l�š�}�À�É���Z�� �•�l�µ�‰�]�v�� ���� �i���i�]���Z�� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�������� �Ì�� �Z�o�����]�•�l���� �‰�Ž�_�v�}�•�½�� ���}�� �Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �Z�}�� �À�É�•�o�����l�µ�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v�������o����
�‰�Œ�}�•���Ì�µ�i�����Ì���i�]�“�š�"�v�_���l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_���Z�����}�����À���l�������l�À���o�]�š�Ç���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z���•�µ�Œ�}�À�]�v�����µ���o�v�_�u���•�Ç�•�š� �u���u 
 
Obchod  
V roce �î�ì�í�õ�� ���}�“�o�}�� �l �À�É�Ì�v���u�v� �u�µ�� �‰�}�l�o���•�µ�� �š�Œ�Î������ �Ì �Œ�����o�]�Ì�������� �À�o���•�š�v�_���Z�� �À�É�Œ�}���l�½�� �À�Ì�Z�o�������u�� �l �]�v�À���•�š�]���_�u�� ���}��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���Z���Ì���Ž�_�Ì���v�_���v�}�•�v�É���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½�X���E���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�������o� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç��- �•�‰�}�o�����v�}�•�š���&�K�Z�d�/�^���,���D�����X��
�•�X���‰�Ž�����‰�}�l�o�������o�����À �Œ�}�l�µ���î�ì�î�ì���v���Œ�½�•�š���š�Œ�Î�������v���i�u� �v�"���v�����·�Œ�}vni z roku 2019. Vzhledem ke vzniku gl�}�����o�v�_���‰���v�����u�]����
�Ì�‰�½�•�}�����v� �����K�s�/��-�í�õ���‰�Ž�����‰�}�l�o���������•�‰�}�o�����v�}�•�š��FORTISCHEM a. s. �‰�}�l�o���•���}�����l���À���v�É���Z���š�Œ�Î�������‰�Ž�]���o�]�Î�v�"���}���î�ì�9�X���d���v�Z�o����
�‰�}�l�o���•�� �i���� �Ì�‰�½�•�}�����v�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �‰�Ž���Œ�µ�“���v�_�u�� �À�É�Œ�}���Ç�� �À �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �Ì���À�}�������Z�� �v���“�]���Z�� �}�����"�Œ���š���o�½�U�� �v�����}�� �·�‰�o�v�É�u��
�µ�Ì���À�Ž���v�_�u���Ì���À�}���½���v�����v���µ�Œ���]�š�}�µ�����}���µ�X�������o�“�_���À�É�À�}�i�����µ�������À���o�]�������Ì���À�]�•���š���v�����}�‰���š�Ž���v�_���Z�U���l�š���Œ� ���i�����v�}�š�o�]�À� ���•�š���š�Ç���Ì���À�����oy 
�v�����Ì���u���Ì���v�_���“�_�Ž���v�_�����K�s�/��-�í�õ�������i���i�]���Z���‰�Ž�_�‰�����v� �u���µ�À�}�o�x�}�À���v�_�X���^�l�µ�‰�]�v�������E���Z�'�K���,���D�/�������}�����l���À�����‰�Ž�_���Z�}�������Œ�µ�Z� ���À�o�v�Ç��
�}���Z�}�Ž���v�_�� ���K�s�/��-19 v ���Œ�µ�Z� �u�� �‰�}�o�}�o���š�_�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ì�X�� �s�Ì�Z�o�������u�� �l �š�}�u�µ�U�� �Î���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �‰���š�Ž�_���_�� ���}�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç��
���E���Z�'�K���,���D�/������ �‰�Œ�}�����À���i�_�� �•�À� �� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�� �}�����"�Œ���š���o�½�u�� �Ì �����o� �Z�}�� �•�À�"�š���U�� �v���µ�u�_me v �•�}�µ�����•�v� �� ���}���"�� �‰�Ž���•�v�"��
odhadno�µ�š�U���i���l�É���š�}�����µ�������u�_�š�����l�}�v�}�u�]���l�É���À�o�]�À���v�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X  
U ���Z���u�l�}�� ���X�•�X�� �^�o�}�À���l�]���� ���_�l�Ç�� �Ì�]�v�š���v�Ìi�À�v�"�v�_�� �‰�Œ�}�����i�v�_ch aktivit a struktury obchodn�_���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�� �•���� �•�š�����]�o�v�_�u��
�‰�}�•�š���À���v�_�u �v�����š�Œ�Z�µ���}�����l���À���u�������l�}�v�}�u�]���l� ���À�É�•�o�����l�Ç���u�]�v�]�u���o�v�"���v�����·�Œ�}�À�v�]���u�]�v�µ�o� �Z�}���Œ�}�lu. 
 
Aktivity v oblasti �}���Z�Œ���v�Ç���Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_ 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^������ �i�_���}�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���������i�_���v�����l�À���o�]�š�µ���Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���‰�Œ�}�š�}���À���“�l���Œ� ���v�}�À� ��
�]�v�À���•�š�]���������}���À�É�Œ�}��y ���µ���}�µ���•�‰�o�x�}�À���š���‰�Ž�_�•�v�����l�Œ�]�š� �Œ�]�����‰� �������} �Î�]�À�}�š�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X���s roce 2020 ���µ���}�µ���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�Ç��
�Z�o���À�v�"�� �v���� �}���v�}�À�µ�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���Z�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �v�}�•�v�É���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�½�� ���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �•�}�µ�����•�v� �Z�}�� �‰�Œ�}���µ�l�š�}�À� �Z�}�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]����
�•�u�"�Ž�µ�i�_���_���l �]�v�}�À�����_�u�X�� 
 
Aktivity v �}���o���•�š�]���‰�Œ�����}�À�v�"�‰�Œ���À�v�_���Z���À�Ì�š���Z�½ 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^������ �i�_���}�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•�]���‰�o�v�"���µ�À�"���}�u�µ�i�_���À�É�Ì�v���u���Ì���u�"�•�š�v���v���½���‰�Ž�]���Œ�����o�]�Ì�����]�����_�o�½��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���� �‰�Œ�}�š�}���À�"�v�µ�i�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���Ì�À�o���“�š�v�_���‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�X���W�}���Œ�}���v� ���]�v�(�}�Œ�u���������i�•�}�µ���µ�À�������v�Ç���À �l���‰�]�š�}�o�����î���‰�_�•�u�X��
A.10. 
 

B.11. �^�‰�Œ���À�v�_�U���Ž�_���_���_���� ���}�Ì�}�Œ���_���}�Œ�P���v�Ç���� �À�������v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �i���� �•�š���š�µ�š���Œ�v�_�u�� �}�Œ�P���v���u�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �i���v�Î�� �Ž�_���_�� ���]�v�v�}�•�š�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �i�����v���� �i���i�_�u�� �i�u� �v���u�X��
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�����}���À�“�����Z���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���‰�}�l�µ�����v���i�•�}�µ���À�Ç�Z�Œ���Ì���v�Ç�����}���‰�½�•�}���v�}�•�š�]���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç��
�v�����}�� ���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�����Ç�X�� �W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �u���� �v���i�À�_������ �ñ�� �~�‰�"�š�•�� ���o���v�½�X�� �W�}�����š�� ���o���v�½�� �v���� �(�µ�v�l���v�_�� �}�����}���_�� �•�š���v�}�À�_�� �•�À�É�u��
�Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�u���À���o�v�����Z�Œ�}�u�������X 
 
���}�Ì�}�Œ���_���Œ���������•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�������� �i���� �}�Œ�P���v���u�U�� �l�š���Œ�É�� ���}�Z�o�_�Î�_�� �v���� �À�É�l�}�v�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�]�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_��
�‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �����]�v�v�}�•�š�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������u�����‰�½�•�}���v�}�•�š���À���Œ�}�Ì�•���Z�µ���•�š���v�}�À���v� �u���‰�o���š�v�É�u�]���‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�������•�š���v�}�À���u�]��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�����}�Ì�}�Œ���_���Œ���������u�����u���Æ�]�u���o�v�"���ó���~�•�����u�•�����o���v�½�X�����W�}�����š�����o���v�½���v�����(�µ�v�l���v�_���}�����}���_���‰�}���o� �Z�����Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À���o�v� ��
hromady.  
 
Stav k �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���i�����}���•���Î���v���À �l���‰�]�š�}�o�����í�U�������•�š���/�X���‰�_�•�u�X�������š� �š�}���À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç�X 
 
�s�Œ���Z�}�o�}�À�É���u���v���P���u���v�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �À�� �•�o�����}�À���v� �u�� �}�����}���_�� �v���Ì���u�"�•�š�v���À���o���� �Î�����v� �Z�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �v���� �‰�}�Ì�]���]�� �P���v���Œ���o�v�_�Z�}�� �Ž�����]�š���o���X��
�W�Ž�����•�š���À�]�š���o�]���À�Œ���Z�}�o�}�À� �Z�}���u���v���P���u���v�š�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�•�}�µ�����o���v�}�À� ���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���X 
 
�^�š�Ž���š���Ì���i�u�½���v�����·�Œ�}�À�v�]���•�‰�Œ���À�v�_���Z�U���Ž�_���_���_���Z���������}�Ì�}�Œ���_���Z���}�Œ�P���v�½�������À�Œ���Z�}�o�}�À� �Z�}���À�������v�_ 
�E���� ���o���v�Ç�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� ���� ���o���v�Ç�� ���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�����Ç�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �•���� �À�Ì�š���Z�µ�i�_���Ì���l�}�v�v���� �}�u���Ì���v�_�� �•�š���v�}�À���v���� �À �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z��
�µ�•�š���v�}�À���v�_���Z���Ì���l�}�v���� �}�� �}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�� �À���� �Ì�v�"�v�_���‰�}�Ì���"�i�“�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�U���š�É�l���i�_���_���•���� �l�}�v�l�µ�Œ���v������ �u���Ì�]�� ���o���v�Ç��
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���������•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������u���Ì�]�����o���v�Ç�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�]���v���v�_���À�"���}�u�����Î�����v� �Z�}���u�}�Î�v� �Z�}��
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�•�š�Ž���š�µ���Ì���i�u�½���u���Ì�]�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�u�]�� ���o���v�½���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� ���� ���}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �i�]�v�É���Z�����o���v�½�� �Ž�_���_���_���Z���}�Œ�P���v�½���l��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������i���i�]���Z���•�}�µ�l�Œ�}�u�É�u�]���Ì���i�u�Ç���v�����}���i�]�v�É�u�]���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�u�]�X 
 
�s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š 
�s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���u�����ï���~�š�Ž�]�•�����o���v�Ç�X   

 

B.12. �W�}�•�š�µ�‰�Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À������ ���}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�ši 
 
�:�•�}�µ�����o�_�Î�����‰�}�‰�•���v� ���À �l���‰�]�š�}�o�����í�U�������•�š�]���/�/�X�U���W�_�•�u�X�����X�í  
 

B.13. �•���u�"�•�š�v���v���] 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �À���� �•�o�����}�À���v� �u�� �}�����}���_�� �v���Ì���u�"�•�š�v���À���oa �Î�����v� ho �Ì���u�"�•�š�v���v�����X�� �~�•�š���À�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �l��31. 12. 2019 �t 
0 �Ì���u�"�•�š�v���v���½).  
 
B.14. �,�o���À�v�_�����l���]�}�v���Ž�] 
 
Osoby s �‰�}���_�o�Ç���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�•�}�µ�����o�_�Î�����]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�Ç���À �l���‰�]�š�}�o�����í�U�������•�š�]���/�/�X�U���‰�_�•�u�X�����X 
 
�W�Œ�}�š�]�� �Ì�v���µ�Î�]�š�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� ���� �Ž�_���_���_�Z�}�� �À�o�]�À�µ�� �‰�Ž�_�‰�����v� �� �}�À�o�������i�_���_�� �}�•�}���Ç�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �Ì���l�}�v���u�� �����v�É�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š��
�Ì�‰�Œ���À�Ç���}�� �À�Ì�š���Ì�_���Z���u���Ì�]�� �}�À�o�������i�_���_������ �}�À�o�������v�}�µ���}�•�}���}�µ������ �}�� �À�Ì�š���Ì�_���Z���u���Ì�]�� �}�À�o�������v�}�µ���}�•�}���}�µ������ �}�•�š���š�v�_�u�]���}�•�}�����u�]��
�}�À�o�������v�É�u�]���•�š���i�v�}�µ���}�À�o�������i�_���_���}�•�}���}�µ���~�Ì�‰�Œ���À�����}���À�Ì�š���Ì�_���Z���u���Ì�]���‰�Œ�}�‰�}�i���v�É�u�]���}�•�}�����u�]�•�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/������
�^�����u�����š���l� ���l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�É���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���}�Œ�P���v��- ���}�Ì�}�Œ���_���Œ�����µ�U���Ì���•���������Ì�����·�����o���u���‰�Œ�}�i�����v���v�_���À�"���_���š�É�l���i�_���_���Z���•�����‰�}���•�š���š�v�É���Z��
�Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �s�������v�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �Ž�����v�"�� ���� �À�����•�� ���}���Œ�Î�µ�i���� �À���“�l���Œ� �� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�U�� �l�š���Œ� �� �i�_�� �µ�l�o��������
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v���� �o���P�]�•�o���š�]�À���� ���� �i���� �•�À�"�Ž���v�}�� �l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�É�u�U�� �u���v���Î���Œ�•�l�Ç�� �Ì�l�µ�“���v�É�u�� ���� �����Ì�·�Z�}�v�v�É�u�� �}�•�}�����u�X�� �,�}�•�‰�}�����Ž���v�_��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���� �i���Z�}���·�����š�v�_�����À�]�����v�������i�����l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���v�������µ���]�š�}�Œ�•�l�}�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���• �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É�u���}�‰�Œ���À�v�"�v�_�u�X���s�“�����Z�v�Ç���š�Ç�š�}��
�•�l�µ�š�����v�}�•�š�]�� �u���i�_�� �u�]�u�}�� �•�v���Z�Ç�� �}�� ���}�•���Z�}�À���v�_�� �Z�o���À�v�_���Z�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� ���_�o�½�� �À�� �‰�}���}���"�� �Ì�Z�}���v�}���}�À���v�_�� �•�À�"�Ž���v� �Z�}��
���l���]�}�v���Ž�•�l� �Z�}���u���i���š�l�µ���š���l� ���Ì�����Œ���v�]�š���Œ���•�‰�X���À�Ç�o�}�µ���]�š���u�}�Î�v� ���Ì�v���µ�Î�]�š�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v���i�•�}�µ���Ì�v���u�����Î�����v�����µ�i�����v���v�_�U���l�š���Œ�����u�}�Z�}�µ���À� �•�š���l�����Ì�u�"�v�"���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���v�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�X 
 
B.15. Transakce s�����•�‰�Ž�_�Ì�v�"�v�É�u�]���•�š�Œ���v���u�] 
 
�d�Œ���v�•���l���_���•�����•�‰�Ž�_�Ì�v�"�v�}�µ���}�•�}���}�µ���i�����‰�}�Z�o�������À�l����z posk�Ç�š�v�µ�š� �Z�}���·�À�"�Œ�µ �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>���^���U���l�š���Œ�����i�����i�����]�v�É�u��
���l���]�}�v���Ž���u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] ENERGOCHEMICA SE�X�������š���]�o�Ç���·�À�"�Œ�µ���i�•�}�µ���‰�}�‰�•���v�Ç���À �‰�Ž�_�o�}ze k �Ì���À�"�Œ�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À�����}���µ���í�î��
�<�Œ���š�l�}���}���������l�š�]�À���X�� 
 

B.16. �s�É�Ì�v���u�v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç 
 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���u�����µ�Ì���À�Ž���v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç�U���l�š���Œ� �����Ç���u�}�Z�o�Ç���À� �•�š���l�����À�Ì�v�]�l�µ���Ì���À���Ì�l�½���v�����}���v���Œ�}�l�½�U���l�š���Œ� �����Ç�����Ç�o�Ç���‰�}���•�š���š�v� ��
�‰�Œ�}���•���Z�}�‰�v�}�•�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���‰�o�v�]�š���Ì���À���Ì�l�Ç���l�����Œ�Î�]�š���o�½�u�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½�U���• �À�É�i�]�u�l�}�µ���•�u�o�µ�À���‰�}�‰�•���v�É���Z���À �l���‰�]�š�}�o�����í�U�������•�š��
I., v �‰�_�•�u�X�����X���î�X���À�����}���"���î�X���c�/�v�À���•�š�]�����^�U���À �����•�š�]���‰�}�‰�]�•�µ���Z�o���À�v�_���Z���]�vvestic a v �‰�_�•�u�X�����X�ó���c�•���Œ�}�i�����l���‰�]�š���o�µ�^�X�� 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �‰�Œ�}�Z�o���“�µ�i���U�� �Î���� �v�����Æ�]�•�š�µ�i�_�� �i�]�v� �� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �v���Î�� �‰�}�‰�•���v� �� �À �����•�š�����Z�� �À�Ç�i�u���v�}�À���v�É���Z�� �À �‰�Ž�������“�o� �u�� �}���•�š���À���]�U��
�l�š���Œ� �����Ç���}���•���Z�}�À���o�Ç���i���l� �l�}�o�]���µ�•�š���v�}�À���v�_�U���‰�}���o�����l�š���Œ� �Z�}�����o���v���•�l�µ�‰�]�v�Ç���u�"�o���i���l�É�l�}�o�]���Ì���À���Ì���l���v�����}���v���Œ�}�l�U���l�š���Œ�É�����Ç�����Ç�o����
�‰�Œ�}���•�l�µ�‰�]�v�µ���‰�}���•�š���š�v�É�X�� 
 

B.17. ���]�À�]�����v���}�À�����‰�}�o�]�š�]�l������ �À�É�Ì�v���u�v� ���•�}�µ���v�_���•�‰�}�Œ�Ç  
 

a. ���]�À�]�����v���}�À�����‰�}�o�]�š�]�l�� 
���l���]�}�v���Ž�� �u���� �‰�Œ���À�}�� �v���� �‰�}���_�o�� �Ì���� �Ì�]�•�l�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �~���]�À�]�����v���µ�•�U�� �l�š���Œ�É���À���o�v���� �Z�Œ�}�u�������� �•���Z�À���o�]�o���� �‰�}���o���� �À�É�•�o�����l�½��
�Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���l���Œ�}�Ì���"�o���v�_���u���Ì�]�����l���]�}�v���Ž���X���d���v�š�}���‰�}���_�o���•�����µ�Œ���µ�i�����‰�}�u�"�Œ���u�����l���]�}�v���Ž�}�À�����‰�}���_�o�µ���l���Ì���l�o�����v�_�u�µ���l���‰�]�š���o�µ��
�À�������v�U���l���Ç�����Ç�o�}���}���À�Ç�‰�o�������v�_�����]�À�]�����v���Ç���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�}�X���W�}���_�o���v�����Ì�]�•�l�µ���•�����v���À�Œ�����_�U���o�������Î�������l���]�}�v���Ž�U���l�š���Œ� �u�µ�����Ç�o���‰�}���_�o���v����
�Ì�]�•�l�µ�� �À�Ç�‰�o�������v�U�� �À�"���"�o�� �v�����}�� �u�"�o�� �À�"���"�š�U�� �Î���� �‰�Ž�]�� �À�Ç�‰�o�������v�_�� ���Ç�o�Ç�� �‰�}�Œ�µ�“���v�Ç�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �•�š���v�}�À���v� �� �Ì���l�}�v���u�V�� �À��
�‰�}���Z�Ç���v�}�•�š�����Z���•�������}���Œ�����À�_�Œ�����‰�Ž�����‰�}�l�o�������X���E���•�š���v�}�À�_-�o�]���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���i�]�v���l�U���i�������]�À�]�����v�������•�‰�o���š�v�������}���ï��
�~�š�Ž�_�•�� �u�"�•�_���½�� �}������ ���v���U�� �l���Ç�� ���Ç�o�}�� �‰�Ž�]�i���š�}�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�� �} �Œ�}�Ì���"�o���v�_�� �Ì�]�•�l�µ�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}��
���l���]�}�v���Ž�½�u���}�Ì�v���u�_�������v���•�‰�o���š�v�}�•�š�]�����]�À�]�����v���Ç�������Ì���Ì���Ç�š�����v� �Z�}���}���l�o�����µ���‰�}�������š�µ���l�}�v���v�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�X�� 
 
Ve �•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���l�}�v���_���_�u���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���•�����v���l�}�v���o�����Î�����v�����À���o�v�����Z�Œ�}�u�������U���i���Î���u�"�o�����À �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•���Z�À���o�}�À���v�_��
�Œ�}�Ì���"�o�}�À���v�_�����]�À�]�����v���X 
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b. �^�}�µ���v�_���•�‰�}�Œ�Ç 
 
U �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^����ve �•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���l�}�v���_���_�u���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���v�����Æ�]�•�š�µ�i�_���Î�����v���� �•�š���š�v�_�U���•�}�µ���v�_��
�v�����}���Œ�}�Ì�Z�}�����_���Ž�_�Ì���v�_�U���l�š���Œ�������Ç���u�}�Z�o�����u�_�š���v�����}���À���v�������À�v� ���u�]�v�µ�o�}�•�š�]���u�"�o�����À�É�Ì�v���u�v�É���À�o�]�À���v�� �(�]�v���v���v�_���•�]�š�µ�����]���v�����}��
�Ì�]�•�l�}�À�}�•�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���Z�}�À�v�"�Î���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v���v�_���Ì�v���u�}�U���Î�������Ç���š���l�}�À� ���Ž�_�Ì���v�_���‰�Œ�}���_�Z���o�}���v�����}���Z�Œ�}�Ì�]�o�}�X�� 
 
�^�}�µ���v�_���•�‰�}�Œ�Ç���v�����·�Œ�}�À�v�]���•�l�µ�‰�]�v�Ç�W 
 
���À�Œ�}�‰�•�l���� �<�}�u�]�•���� �~���<�•�� �À�Ç�����o���� ���v���� �í�ñ�X�� �í�ì�X�� �î�ì�í�ð�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �}�� �•�š���š�v�_�� �‰�}���‰�}�Ž���� �‰�}���� �•�‰�]�•�}�À�É�u�� �}�Ì�v�������v�_�u�� �^���X�ï�ï�ó�õ�ó��
�~�î�ì�í�ï���l�����•���~���Æ���î�ì�í�ï���l���E�E�•���~���Æ���î�ì�í�í���l�����W�•���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���^�o�}�À���v�•�l�}�µ���Œ���‰�µ���o�]�l�}�µ���‰�}���v�]�l�µ���E�}�À�����l�������Z���u�]���l� ���Ì���À�}���Ç�U�����X�•�X��
�~�E���,�•�•�X���s�_�������]�v�(�}�Œ�u�����_���i�����µ�À�������v�}���À �‰�Ž�_�o�}�Ì�����l�����l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���·�����š�v�_���Ì���À�"rce v ���}���"��30. 
 
�K�•�š���š�v�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v���À�����}�µ�� �À�É�Ì�v���u�v� �� �•�}�µ���v�_�� �•�‰�}�Œ�Ç�X�� �h�À�������v� �� �•�}�µ���v�_�� �•�‰�}�Œ�Ç�� �v���u�}�Z�}�µ�� �u�_�š�� �À�É�Ì�v���u�v�É�� �À�o�]�À��
na �(�]�v���v���v�_���•�]�š�µ�����]�����v�����}���Ì�]�•�l�}�À�}�•�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v�����}���•�l�µ�‰�]�v�Ç�X 

 

B.18. �/�v�(�}�Œ�u���������}���À�É�Ì�v���u�v�É���Z �•�l�µ�š�����v�}�•�š�����Z�U���l�š���Œ� ���v���•�š���o�Ç���‰�}�������š�µ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�� 
 
Informace o �š�"���Z�š�}���•�l�µ�š�����v�}�•�š�����Z���i�•�}�µ���‰�}�‰�•���v� ���À �l���‰�]�š�}�o�����î���‰�_�•�u�X���������}����32. 
 

B.19. ���_�•���o�v� �� �·�����i���� �� �]�v�(�}�Œ�u�������� �µ�‰�o�Ç�v�µ�o� �Z�}�� �·�����š�v�_�Z�}�� �}�����}���_�� �À �Œ�}�Ì�•���Z�µ�� ���_�•���o�v�É���Z�� �·�����i�½��
a �]�v�(�}�Œ�u�����_���µ�À�����"�v�É���Z���À���‰�Œ�}�•�‰���l�š�µ 
 

Informace o �š�"���Z�š�}���•�l�µ�š�����v�}�•�š�����Z���i�•�}�µ���‰�}�‰�•���v� ���À �l���‰�]�š�}�o�����î���‰�_�•�u�X���� a E. 
 

B.20. Informace o �}���u�"�v�����Z���·���š�}�À���v�É���Z���Ì�����·�����š�v�_���}�����}���_�����µ���]�š�}�Œ�Ç�W 
 
�K���u�"�v�Ç���·���š�}�À���v� �����µ���]�š�}�Œ���u���Ì�����}�À�"�Ž���v�_���·�����š�v�_���Z���Ì���À�"�Œ���l���l�}�v�•ol�]�������v�_�Z�}�������o�l�µ���‰�Ž�����•�š���À�}�À���o�Ç���õ�ì tis. EUR za rok 
2019 (96 tis. v roce 2018).  
 

B.21. �/�v�(�}�Œ�u���������}���š�}�u�U���Ì�������·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����u�����}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�o�}�Î�l�µ���‰�}���v�]�l�µ���À �Ì���Z�Œ���v�]���_ 
 
V �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �u���·�����š�v�_�u���}�����}���_�����v�]��v ���o�_�Ì�l� �����µ���}�µ���v�}�•�š�]���•�����v���µ�À���Î�µ�i�����}���Ì�Ž�_�Ì���v�_���}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�o�}�Î�l�Ç���‰�}���v�]�l�µ���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X 
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�����^�d���/�/ 
 

A. �•���<�>�����E�1���<���W�/�d���>���^�W�K�>�����E�K�^�dI 
�s�É�“�����Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�W   3.886.621.266,- �<�����l���í�ñ�ï�X�ñ�ì�ì�X�ì�ñ�ì�U- EUR 
 
�W�}�����š�����l���]�_�U���i�u���v�}�À�]�š�����Z�}���v�}�š�����í�����l���]���W�� �í�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�µ�•�½�����l���]�_���À�����i�u���v�}�À�]�š� ���Z�}���v�}�š�"���í�X�ï�õ�î�U�ò�ì���<���l�ñ�ñ�U- EUR 

�����í�î�õ�X�ì�õ�í���l�µ�•�½�����l���]�_���À�����i�u���v�}�À�]�š� ���Z�}���v�}�š�"���í�ï�X�õ�î�ò�U- �<�����l���ñ�ñ�ì�U- EUR  
 
Druh, forma, podoba:    �l�u���v�}�À� �����l���]�����v�����u���i�]�š���o�����À���Ì���l�v�]�Z�}�À���v� ���‰�}���}���" 
 
Splaceno k 31. 12. 2019:   �í�ì�ì���9���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���u�������l���]���U���l�š���Œ� ���v���Ì���l�o�������i�_���‰�}���_�o���v�����Ì���l�o�����v�_�u���l���‰�]�š���o�µ���v�����}���}�‰�Œ���À�x�µ�i�_���l���µ�‰�o���š�v�"�v�_���‰�Œ���À�����v�����À�É�u�"�v�µ��
�Ì�����i�]�v� �������v�v� ���‰���‰�_�Œ�Ç���v�����}���v�����‰�Ž�����v�}�•�š�v�_���·�‰�]�•���i�]�v�É���Z�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½�X 
 
�W�Ž���Z�o�������}�•�}�����•���‰�}���_�o���u���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���l 31. 12. 2019: 
 

�/�����v�š�]�(�]�l�����v�_��
���_�•�o�}�W 

�K�����Z�}���v�_���i�u� �v�}��
���l���]�}�v���Ž���W 

�W�}���_�o���v����
�Z�o���•�}�À�����_���Z��

�‰�Œ���À�����Z�W 

�W�}�����š�����l���]�_���~�l�•�•���À�����i�u���v�}�À�]�š� ��
�Z�}���v�}�š�"���í�X�ï�õ�î�U�ò�ì���<���l�ñ�ñ�U- 

EUR: 

�W�}�����š�����l���]�_���~�l�•�•���À�����i�u���v�}�À�]�š� ��
�Z�}���v�}�š�"���í�ï�X�õ�î�ò�U- �<�����l���ñ�ñ�ì�U- 

EUR 

SE 2 ISTROKAPITAL SE 100,00 % 1 500 000 129 091 

 Celkem 100 % 1 500 000 129 091 

 
K �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���•�‰�}�o�����v�}�•�š���v���À�o���•�š�v�]�o�����Î�����v� ���À�o���•�š�v�_�����l���]���X 
 

B. �j�����:�����K�������E�E�|���,���W���W�1�Z�����, 
 
B.1. �K�u���Ì���v�_���‰�Ž���À�}���]�š���o�v�}�•�š�]�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½�W�� 
�E���v�_���}�u���Ì���v���X 
 
B.2. �s�É�Ì�v���u�v� ���‰�Ž�_�u� �������v���‰�Ž�_�u� ���‰�}���_�o�Ç���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�W�� 
Uvedeny v tabulce v �l���‰�]�š�}�o�����í�U�������•�š���/�/�X�U���W�_�•�u�X������ 
 
B.3. �s�o���•�š�v�_���]�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½���•�����Ì�À�o���“�š�v�_�u�]���‰�Œ���À�Ç�U���À�����š�v�"���‰�}�‰�]�•�µ���š�"���Z�š�}���‰�Œ���À�W�� 
�s�o���•�š�v�_���]�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½���•�����Ì�À�o���“�š�v�_�u�]���‰�Œ���À�Ç���v���i�•�}�µ�X 
 
B.4. �K�u���Ì���v�_���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�W�� 
�K�u���Ì���v�_���Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À���À�Ç�‰�o�É�À�����Ì �À�“���}�������v�"���Ì���À���Ì�v�É���Z���‰�Œ���À�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�U���i�]�v�����}�u���Ì���v�_���v���i�•�}�µ�X 
 
B.5. �^�u�o�}�µ�À�Ç���u���Ì�]�����l���]�}�v���Ž�]���v�����}���}�����}���v�É�u�]���À�o���•�š�v�_�l�Ç�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���Z��

�‰�}���_�o���v�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���l�š���Œ� ���u�}�Z�}�µ���u�_�š���Ì�����v���•�o�������l���Ì�š�_�Î���v�_���‰�Ž���À�}���]�š���o�v�}�•�š�]�����l���]�_���v�����}��
�}�����}���v�É���Z�� �����v�v�É���Z�� �‰���‰�_�Œ�½�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���Z�� �‰�}���_�o�� �v���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v�����}�� �Z�o���•�}�À�����_���Z��
�‰�Œ���À�U���‰�}�l�µ�����i�•�}�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�v���u�Ç�W�� 

 
�d���l�}�À� ���•�u�o�}�µ�À�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�v���u�Ç���v���i�•�}�µ�X 
 
B.6. �K�����Z�}���}�À���v�_�W�� 
 
�����v�v� ���‰���‰�_�Œ�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v���i�•�}�µ���‰�Ž�]�i���š� ���l �}�����Z�}���}�À���v�_���v�������À�Œ�}�‰�•�l� �u���Œ���P�µ�o�}�À���v� �u���š�Œ�Z�µ�X 
 
B.7. �W�Œ���À�����À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_���Ì akcie:  
�•���l�o�����v�_�� �l���‰�]�š���o�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �i���� �Œ�}�Ì�À�Œ�Î���v�� �v���� �í�X�ò�î�õ�X�ì�õ�í�� �l�µ�•�½�� �l�u���v�}�À�É���Z�� ���l���]�_�� �Ì�v�"�i�_���_���Z�� �v���� �u���i�]�š���o���� �À�� �Ì���l�v�]�Z�}�À���v� ��
�‰�}���}���"�X�� �:�u���v�}�À�]�š���� �Z�}���v�}�š���� �í�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �l�µ�•�½�� ���l���]�_�� �i���� �í�X�ï�õ�î�U�ò�ì�� �<���� �l�� �ñ�ñ�U- ���h�Z�� �Ì���� �i�����v�µ�� ���l���]�]�� ���� �i�u���v�}�À�]�š���� �Z�}���v�}�š����
�í�î�õ�X�ì�õ�í���l�µ�•�½�����l���]�_���i�����í�ï�X926,- �<�����l���š�X j. 550,- ���h�Z���Ì�����i�����v�µ�����l���]�]�X�����o�����•�š���v�}�À���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�����•���l���Î���}�µ�����l���]�_���}���i�u���v�}�À�]�š� ��
�Z�}���v�}�š�"�� �í�X�ï�õ�î�U�ò�ì�� �<���� �l�� �ñ�ñ�U- ���h�Z�� �‰�Ž�]�� �Z�o���•�}�À���v�_���v���� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����"�� �•�‰�}�i���v�� �i�������v�� �Z�o���•�� ���� �•�� �l���Î���}�µ�����l���]�_���}�� �i�u���v�}�À�]�š� ��
�Z�}���v�}�š�"�� �í�ï�X�õ�î�ò�U- �<���� �l�� �ñ�ñ�ì�U- ���h�Z�� �i���� �‰�Ž�]�� �Z�o���•�}�À���v�_�� �v�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����"�� �•�‰�}�i���v�}�� �����•���š�� �Z�o���•�½�X�� �����o�l�}�À�É�� �‰�}�����š�� �Z�o���•�½��
ve �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�����î�X�ó�õ�ì�X�õ�í�ì�X 
 
�s�“�����Z�v�����‰�Œ���À�������l���]�}�v���Ž�����i���l�}���•�‰�}�o�����v�_�l�����‰�}���o�����‰�o���š�v�É���Z���‰�Œ���À�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�������•�š���v�}�À���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�W  
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���l���]�}�v���Ž���u�����š�����Ç�W 
a) �‰�Œ���À�}���v�����‰�}���_�o���Ì�����Ì�]�•�l�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���~���]�À�]�����v���µ�•�U���l�š���Œ�É���À���o�v���� �Z�Œ�}�u���������‰�}���o�����À�É�•�o�����l�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���•���Z�À���o�]�o�����l��

�Œ�}�Ì���"�o���v�_�X�� �d���v�š�}�� �‰�}���_�o�� �•���� �µ�Œ���µ�i���� �‰�}�u�"�Œ���u�� �i�u���v�}�À�]�š� �� �Z�}���v�}�š�Ç�� �i���Z�}�����l���]�_�� �l�� �i�u���v�}�À�]�š� �� �Z�}���v�}�š�"�� ���l���]�_�� �À�“�����Z��
���l���]�}�v���Ž�½���À �����v�U���l���Ç�����Ç�o�}���}���À�Ç�‰�o�������v�_�����]�À�]�����v���Ç���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�}�X�����l���]�}�v���Ž���v���v�_���‰�}�À�]�v���v���À�Œ���š�]�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��dividendu 
�‰�Ž�]�i���š�}�µ���À�����}���Œ� ���À�_�Ž���X���E���•�š���v�}�À�_-�o�]���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���i�]�v���l�U���i�������]�À�]�����v�������•�‰�o���š�v�������}���ï���~�š�Ž�_�•���u�"�•�_���½���}������
���v���U�� �l���Ç�� ���Ç�o�}�� �‰�Ž�]�i���š�}�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�� �}�� �Œ�}�Ì���"�o���v�_�� �Ì�]�•�l�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �t ENERGOCHEMICA SE. 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� ���l���]�}�v���Ž�½�u�� �}�Ì�v���u�_�� �����v�� �•�‰�o���š�v�}�•�š�]�� ���]�À�]�����v���Ç�� �����Ì�� �Ì���Ç�š�����v� �Z�}�� �}���l�o�����µ�� �‰�}�� �����š�µ�� �l�}�v���v�_�� �À���o�v� ��
�Z�Œ�}�u�����Ç�X�� �E���� �Ì���l�o�����"�� ���l���]�_�� �À�Ç�����v�É���Z�� �À �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•���� �Ì�À�É�“���v�_�u�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �À�Ì�v�]�l����
���l���]�}�v���Ž�½�u���‰�Œ���À�}���v�������]�À�]�����v���µ���Ì ���]�•�š� �Z�}���Ì�]�•�l�µ�����}�•���Î���v� �Z�}���À roce, v �v�"�u�Î�����}�“�o�}���l�����Ì�À�É�“���v�_���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�X 

b) �‰�Œ���À�}���‰�}���_�o���š���•�����v�����Ž�_�Ì���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� 
���l���]�}�v���Ž���i�����}�‰�Œ���À�v�"�v���·�����•�š�v�]�š���•�����À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�U���Z�o���•�}�À���š���v�����v�_�U���u�����‰�Œ���À�}���‰�}�Î�����}�À���š���������}�•�š���š���v�����v�_���À�Ç�•�À�"�š�o���v�_��
�Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_�� �š�É�l���i�_���_���Z�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �i��-�o�]�� �š���l�}�À� �� �À�Ç�•�À�"�š�o���v�_�� �‰�}�š�Ž�����v� �� �‰�Œ�}�� �‰�}�•�}�µ�Ì���v�_�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� �i�����v���v�_�� �À���o�v� ��
�Z�Œ�}�u�����Ç�U�� ���� �µ�‰�o���š�x�}�À���š�� �v���À�Œ�Z�Ç�� ���� �‰�Œ�}�š�]�v���À�Œ�Z�Ç�X�� ���l���]�}�v���Ž�� �‰�Ž�_�š�}�u�v�É�� �v���� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����"�� �u���� �‰�Œ���À�}�� �v�����À�Ç�•�À�"�š�o���v�_��
�‰�}���o�����‰�Ž�������Z�}�Ì�_���À�"�š�Ç���]���}�Z�o�����v�"���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_���š�É�l���i�_���_���Z���•�����}�•�}�����}�À�o�������v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�X�� 

c) �‰�Œ���À�}���v�����‰�}���_�o���v�����o�]�l�À�]�������v�_�u���Ì�½�•�š���š�l�µ 
�W�Ž�]���Ì�Œ�µ�“���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•���o�]�l�À�]�������_���u�������l���]�}�v���Ž���‰�Œ���À�}���v�����‰�}���_�o���v�����o�]�l�À�]�������v�_�u���Ì�½�•�š���š�l�µ�X���:���Z�}���À�É�“�����•�����µ�Œ���µ�i�����•�š���i�v�"��
�i���l�}���À���‰�Ž�_�‰�����"���µ�Œ�����v�_�����l���]�}�v���Ž�}�À�����‰�}���_�o�µ���v�����Ì�]�•�l�µ�X 

d) �‰�Ž�����v�}�•�š�v�_���‰�Œ���À�}���v�����µ�‰�•���v�_���v�}�À�É���Z�����l���]�_���‰�Ž�]���Ì�À�É�“���v�_���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�� 
�<���Î���É�� ���l���]�}�v���Ž�� �u���� �‰�Ž�����v�}�•�š�v�_�� �‰�Œ���À�}�� �µ�‰�•���š�� �����•�š�� �v�}�À�É���Z�� ���l���]�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �µ�‰�]�•�}�À���v�É���Z�� �l���� �Ì�À�É�“���v�_�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}��
�l���‰�]�š���o�µ���À���Œ�}�Ì�•���Z�µ���i���Z�}���‰�}���_�o�µ���v�����Ì���l�o�����v�_�u���l���‰�]�š���o�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���µ�‰�]�•�µ�i�_-�o�]���•�������l���]�����‰���v�"�Î�]�š�É�u�]���À�l�o�����Ç�U���o�������Î����
�š�}�š�}���‰�Œ���À�}���i�����À�Ç�o�}�µ�����v�}���Ì�‰�½�•�}�����u���•�š���v�}�À���v�É�u���•�š���v�}�À���u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�ši a �Ì���l�}�v���u���}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z��
�À�����Ì�v�"�v�_���‰�}�Ì���"�i�“�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�X 

 
�W�Œ���À���� ���� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� ���l���]�}�v���Ž�½�� �i�•�}�µ�� ���o�_�Î���� �µ�‰�Œ���À���v�Ç�� �À �‘�� �ï�ð�ô�� ���� �v���•�o�����µ�i�_���_���Z�� �µ�•�š���v�}�À���v�_���Z�� �Ì���l�}�v���� �}�� �}�����Z�}���v�_���Z��
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z���À�����Ì�v�"�v�_���‰�}�Ì���"�i�“�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�������À���•�š���v�}�À�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�������}�•�µ�����v�����u�]�š�}�À���o�����Î�����v� ���Ì���u�"�•�š�v���v�����l� �����l���]�����������v�]���š���l���v���Z�}���o�������]�v�]�š���À budoucnu 
���� �v���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �i�]�v�}�µ�� �Ì�À�o���“�š�v�_�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �·�����•�š�v�]�š�� �•���� �v���� �Ì���l�o�����v�_�u�� �l���‰�]�š���o�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �}���o�]�“�v�}�µ��
od �u�}�Î�v�}�•�š�_���}�•�š���š�v�_���Z���]�v�À���•�š�}�Œ�½�X�� 
 
�E���i�•�}�µ���Î�����v�����µ�i�����v���v�_���}���·�����•�š�]���Ì���u�"�•�š�v���v���½���v�����l���‰�]�š���o�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���E�����Æ�]�•�š�µ�i�_���Î�����v� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U���v�����i���i�]���Z�Î���Ì���l�o�����"��
���Ç�� ���Ç�o�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� ���� ���o���v�½�u�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �µ�u�}�Î�v�"�v�}�� �v�����É�À���š�� �·�����•�š�v�]���l� �� �����v�v� �� �‰���‰�_�Œ�Ç��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���}�‰�������v�����š�Ç�š�}�������v�v� ���‰���‰�_�Œ�Ç�����]���i�]�v�����‰�Œ���À�����l���v�]�u���Ì�����Ì�À�É�Z�}���v�"�v�É���Z���‰�}���u�_�v���l�X 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���u�����À�o���•�š�v�_�����l���]�����À�����Œ�Î���"�����v�]���À�����À�o���•�š�v�]���š�À�_�X���W�Ž���À�}���]�š���o�v� �������À�Ç�u�"�v�]�š���o�v� �������v�v� ���‰���‰�_�Œ�Ç�����������v�v� ���‰���‰�_�Œ�Ç��
s �}�‰���v�_�u�]���o�]�•�š�Ç���v���i�•�}�µ�X 
 
�^�u�o�}�µ�À�Ç���u���Ì�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���������o���v�Ç���i���Z�}���•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}���}�Œ�P���v�µ���v�����}���Ì���u�"�•�š�v���v���]�U���l�š���Œ�É�u�]���i���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �Ì���À���Ì���v�����l��
�‰�o�v�"�v�_���‰�Œ�}���‰�Ž�_�‰�������•�l�}�v�����v�_���i���i�]���Z���(�µ�v�l�����U���v�����}���Ì���u�"�•�š�v���v�_���À���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���•���v�����_���l�}�µ���‰�Ž���À�Ì���š�_���v���i�•�}�µ�X 

 
C. �W�K���Z�K���E�K�^�d�/���K���K�Z�'���E�����,���^�W�K�>�����E�K�^�d�/ 
 
C.1. �W�}�‰�]�•�� �‰�}�•�š�µ�‰�½�� �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� ���� �•�o�}�Î���v�_�� �•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}�� �}�Œ�P���v�µ�U�����}�Ì�}�Œ���_�Z�}�� �}�Œ�P���v�µ�� ���]��

�i�]�v� �Z�}���À�É�l�}�v�v� �Z�}���v�����}���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�Z�}���}�Œ�P���v�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������i���i�]���Z���À�É���}�Œ�½�W�� 
 
�^�d���d�h�d���Z�E�1���K�Z�'���E��- �W�\�����^�d���s���E�^�d�s�K�W�� 
 
Stav k �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���i�����}���•���Î���v���À �l���‰�]�š�}�o�����í�U�������•�š���/�X���‰�_�•�u�X�������š� �š�}���À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç�X 
 
�•�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ���}�����}���_���v�����}�“�o�}���l �Î�����v�É�u���Ì�u�"�v���u���À�����•�o�}�Î���v�_���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���X 
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���i�����•�š���š�µ�š���Œ�v�_�u���}�Œ�P���v���u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���i���v�Î���Ž�_���_�����]�v�v�}�•�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������i�����v�����i���i�_�u���i�u� �v���u�X�� 
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�����}���À�“�����Z���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���‰�}�l�µ�����v���i�•�}�µ���À�Ç�Z�Œ���Ì���v�Ç�����}���‰�½�•�}���v�}�•�š�]���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç��
�v�����}�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�X���•�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���i�����v���i�_���v���À���v���l���À�Î���Ç�����o���•�‰�}�x�����À�������o���v�}�À� ���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����•�‰�}�o�����v�"�X 
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�_���Ì���i�u� �v���W 
(a)  �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���š���}�����Z�}���v�_���À�������v�_�������Ì���i�]�“�›�}�À���š���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U 
(b) �Ì�������Ì�‰�����}�À���š���Ž�����v� ���À�������v�_���·�����š�v�]���š�À�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U 
(c) �‰�Ž�����l�o�������š���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"���l�����•���Z�À���o���v�_���Ž�����v�}�µ�U���u�]�u�}�Ž�����v�}�µ�U���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�}�µ�U���‰�Ž�_�‰�����v�"���u���Ì�]�š�_�u�v�_���·�����š�v�_��

�Ì���À�"�Œ�l�µ�������À���•�}�µ�o�����µ���•�����•�š���v�}�À���u�]���v���À�Œ�Z���v�����Œ�}�Ì���"�o���v�_���Ì�]�•�l�µ���v�����}���·�Z�Œ�����µ���Ì�š�Œ���š�Ç�U 
(d) �µ�À���Ž���i�x�}�À���š�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �Ì�‰�½�•�}�����u�� �•�š���v�}�À���v�É�u�� �Ì���l�}�v���u�� ���� �•�š���v�}�À���u�]�� �‰�Œ�}�� �•�À�}�o���v�_�� �À���o�v� ��

�Z�Œ�}�u�����Ç�����o���•�‰�}�x���ï�ì���~�š�Ž�]�����š�•�����v�½���‰�Ž�����������v���u���i���i�_�Z�}���l�}�v���v�_���•���µ�À�������v�_�u�����}���Ç�������u�_�•�š���U���l�������i�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l����
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�l�� �v���Z�o� ���v�µ�š�_�V�� �µ�À���Ž���i�v�_-�o�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�µ�� �v���� �•�À�É���Z �]�v�š���Œ�v���š�}�À�É���Z�� �•�š�Œ���v�l�����Z�� ���o���•�‰�}�x�� �‰�}�� ���}���µ��
30 �~�š�Ž�]�����š�•�����v�½���‰�Ž�����������v���u���l�}�v���v�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���������}�����}���Ç���ï�ì���~�š�Ž�]�����š�•�����v�_���‰�}���•���Z�À���o���v�_���v�����}���v���•���Z�À���o���v�_��
�·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�Ç�U�� �À�"�š���� �‰�Ž������ �•�š�Ž�����v�_�l���u�� �•���� �v���‰�}�µ�Î�]�i���X�� �^�‰�}�o�����v�"�� �•�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�}�µ�� �µ�À���Ž���i�v�_�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}��
�Ì�‰�½�•�}�����u���‰�}���o�����š�}�Z�}�š�}���}���•�š���À�������š���l� ���Ì�‰�Œ���À�µ���}���‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �����]�v�v�}�•�š�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������}���•�š���À�µ���i���i�_�Z�}���u���i���š�l�µ�V��
�š���š�}���Ì�‰�Œ���À�����i�����•�}�µ�����•�š�_���À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç�U 

(e) �‰�Ž�����l�o�������š���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"���l�����•���Z�À���o���v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�U���l�š���Œ� ���µ�‰�Œ���À�µ�i�_�����]�•�‰�}�Ì�]���]���•���v���u�}�À�]�š�É�u�]���À�"���u�]���À�����À�o���•�š�v�]���š�À�_��
�•�‰�}�o�����v�}�•ti, 

(f) �•�À�}�o���À���š���À���o�v�}�µ���Z�Œ�}�u�����µ�������‰�Ž�����l�o�������š���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"���l���‰�Œ�}�i�����v���v�_�������•���Z�À���o���v�_���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�]���v���o���Î���i�_���_�����}���i���i�_��
�‰�½�•�}���v�}�•�š�]�U 

(g) �‰�Œ�}�À�����"�š���µ�•�v���•���v�_�������‰�}�l�Ç�v�Ç���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�U���‰�}�l�µ�����i�•�}�µ���À���•�}�µ�o�����µ���•���‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�������š�"�u�]�š�}���•�š���v�}�À���u�]�U 
(h) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���š���}���‰�}�µ�Î�]�š�_���(�}�v���½�U���•���À�É�i�]�u�l�}�µ���‰�Ž�_�‰�����½�U���l���Ç���i�������}���‰�}�µ�Î�]�š�_���l���·�����o�µ�U���}���v�"�u�Î���‰�Ž�_�•�o�µ�“�_���Œ�}�Ì�Z�}���}�À���š���À���o�v� ��

�Z�Œ�}�u�����"�U 
(i) �‰�Ž�]�i�_�u���š���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À���l�}�v�����‰���v�_���Z�������•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U 
(j) �µ���"�o�}�À���š���•���u�}�•�š���š�v�}�µ���v�����}���l�}�o���l�š�]�À�v�_���‰�Œ�}�l�µ�Œ�µ�U 
(k) �À�Ç�l�}�v���À���š���Ì�����•�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�Œ���À�����Ì���u�"�•�š�v���À���š���o���U 
(l) �•���Z�À���o�}�À���š�����µ���]�š�}�Œ�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U 
(m) �v���i�u� �v�"���í�Æ���Ì�����ï���~�š�Ž�]�•���u�"�•�_�������]�v�(�}�Œ�u�}�À���š�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����µ���}���‰�Œ�½���"�Z�µ�������}�����l���À���v� �u���À�É�À�}�i�]���‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �����]�v�v�}�•�š�]��

�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X��  
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �u���� �v���i�À�_������ �ñ�� �~�‰�"�š�•�� ���o���v�½�X�� �W�}�����š�� ���o���v�½�� �•�š���v�}�À�_�� �•�À�É�u�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�u���À���o�v���� �Z�Œ�}�u�������X�� ���o���v���u��
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �u�½�Î���� ���É�š�� �‰�}�µ�Ì���� �(�Ç�Ì�]���l���� �}�•�}�����U�� �l�š���Œ���� ���}�•���Z�o���� �À�"�l�µ�� �í�ô�� �o���š�U�� �l�š���Œ���� �i���� �‰�o�v�"�� �•�À� �‰�Œ���À�v���U�� �l�š���Œ���� �i����
�����Ì�·�Z�}�v�v�����À�����•�u�Ç�•�o�µ���Ì���l�}�v�������X���ð�ñ�ñ�l�í�õ�õ�í���^���X�U���}���Î�]�À�v�}�•�š���v�•�l� �u���‰�}���v�]�l���v�_�U���À�����Ì�v�"�v�_���‰�}�Ì���"�i�“�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½���~�����o�����i���v��
�c�•�•�^�•�U �����µ���v�_�Î���v���v���•�š���o�����•�l�µ�š�����v�}�•�š�U���i���Î���i�����‰�Ž���l���Î�l�}�µ���‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_���Î�]�À�v�}�•�š�]���‰�}���o�����•�•�X���K�•�}�����U���l�š���Œ�����µ�À�������v� ���‰�}���u�_�v�l�Ç��
�v���•�‰�o�x�µ�i�����v�����}���v�����i���i�_�Î���•�š�Œ���v�"���i���������v�����‰�Ž���l���Î�l�����À�É�l�}�v�µ���(�µ�v�l�����U���•�������o���v���u���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����v���•�š���v���U���]���l���Ç�Î���}���š�}�u��
�Œ�}�Ì�Z�}���o�����À���o�v�����Z�Œ�}�u�������X���W�Ž���•�š���v��-�o�]�����o���v���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����•�‰�o�x�}�À���š���‰�}���u�_�v�l�Ç���•�š���v�}�À���v� ���‰�Œ�}���À�É�l�}�v���(�µ�v�l�������‰�Œ���À�v�_�u�]��
�‰�Ž�����‰�]�•�Ç�U���i���Z�}���(�µ�v�l�������š�_�u���Ì���v�]�l���U���v���•�š���v�}�À�_-�o�]���Ì���l�}�v���i�]�v���l�X���d�_�u���v���i�•�}�µ�����}�š�����v�����‰�Œ���À�����š�Ž���š�_���Z���}�•�}�����v�����Ç�š�����À�����}���Œ� ��
�À�_�Ž���X�����o���v�Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����À�}�o�_�������}���À�}�o���À�����À���o�v�����Z�Œ�}�u�������X���W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���•�����‰�Ž�]���•�À� �����]�v�v�}�•�š�]���Ž�_���_���Ì���•�������u�]�������‰�}�l�Ç�v�Ç��
�•���Z�À���o���v�É�u�]�� �À���o�v�}�µ�� �Z�Œ�}�u�����}�µ�U�� �‰�}�l�µ���� �i�•�}�µ�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �‰�Œ���À�v�_�u�]�� �‰�Ž�����‰�]�•�Ç�� ���� �•�š���v�}�À���u�]�X�� �W�}�l�µ���� �i�•�}�µ�� �À�“���l�� �š���l�}�À� ��
�Ì���•�����Ç�� �v�����}�� �‰�}�l�Ç�v�Ç�� �v���À�Z�}���v� �U�� �i�•�}�µ�� ���o���v�}�À� �� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �‰�}�À�]�v�v�]�� �v�����š�}�� �À���o�v�}�µ�� �Z�Œ�}�u�����µ�� �µ�‰�}�Ì�}�Œ�v�]�š�X��
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �i���� �‰�}�À�]�v�v�}�� �‰�}�����š�� �����Ì�� �Ì���Ç�š�����v� �Z�}�� �}���l�o�����µ�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �u�µ�� �•�}�µ���µ�� �]�v�•�}�o�À���v���v�_�� �v���À�Œ�Z�U�� �i���•�š�o�]�Î���� �i�•�}�µ��
�•�‰�o�v�"�v�Ç���‰�}���u�_�v�l�Ç���•�š���v�}�À���v� ���Ì���l�}�v���u�X 
 
�&�µ�v�l���v�_�� �}�����}���_�� ���o���v���� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� ���]�v�_�� �ñ�� �~�‰�"�š�•�� �o���š�X�� �K�‰�"�š�}�À�v� �� �Ì�À�}�o���v�_�� ���o���v���u�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �i���� �u�}�Î�v� �X�� �s���o�v����
�Z�Œ�}�u���������u�½�Î�������o���v�Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����v�����}���v�"�l�š���Œ� ���Ì �v�]���Z���l���Ç�l�}�o�]���}���À�}�o���š���������o���v���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����u�½�Î�����Ì�����•�À� ���(�µ�v�l������
odstoupit.  
 
�s�É�l�}�v�� �(�µ�v�l������ �l�}�v���_�� ���v���u�U�� �l���Ç�� �}���•�š�}�µ�‰���v�_�� �‰�Œ�}�i�����v���o�}�� �v�����}�� �u�"�o�}�� �‰�Œ�}�i�����v���š�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �u��-li 
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �i�����v�}�Z�}�� ���o���v���U�� ���v���u�U�� �l���Ç�� �}���•�š�}�µ�‰���v�_�� �‰�Œ�}�i�����v���o���� �v�����}�� �u�"�o���� �‰�Œ�}�i�����v���š�� �À���o�v���� �Z�Œ�}�u�������X��
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���~�À���o�v�����Z�Œ�}�u�������•���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�����‰�}�À�]�v�v�}���‰�Œ�}�i�����v���š���}���•�š�}�µ�‰���v�_���v�����•�À� �u���v���i���o�]�Î�“�_�u���Ž�����v� �u���Ì���•�������v�_��
�‰�}�š� �U�� ���}�� �•���� �}�� �}���•�š�}�µ�‰���v�_�� �Ì�� �(�µ�v�l������ ���}�Ì�À�"���"�o�}�X�� �:���•�š�o�]�Î���� �}�•�}�����U�� �l�š���Œ���� �}���•�š�µ�‰�µ�i���� �Ì�� �(�µ�v�l�����U �}�Ì�v���u�_�� �•�À� �� �}���•�š�}�µ�‰���v�_��
na �Ì���•�������v�_���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����~�À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�•�U���l�}�v���_���À�É�l�}�v���(�µ�v�l�������µ�‰�o�Ç�v�µ�š�_�u���î���~���À�}�µ�•���u�"�•�_���½���‰�}���š���l�}�À� �u���}�Ì�v���u���v�_�U��
�v���•���Z�À���o�_-�o�]���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���v�����i���i�_���Î�����}�•�š���i�]�v�É���}�l���u�Î�]�l���Ì���v�]�l�µ���(�µ�v�l�����X 
 
�s�_�������o���v�v� ���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���À�}�o�_���Ì�����•�À� �Z�}���•�š�Ž�����µ���‰�Ž�����•�����µ�X���s�É�l�}�v���(�µ�v�l���������o���v�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����i�����v���Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�v�É�X��
  
�•�À�o���“�š�v�_���‰�Œ���À�]���o�����µ�Œ���µ�i�_���_���À�}�o���µ�������}���À�}�o���v�_�����o���v�½���•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}���}�Œ�P���v�µ���v���i�•�}�µ. 
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���l�}�v�����•�À�����Ž�����v�����i�����v���v�_ �‰�}���o�����‰�}�š�Ž�����Ç�U���u�]�v�]�u���o�v�"���í�Æ���~�i�����v�}�µ�•���Ì�����ï���u�"�•�_�����X���:��-li to v �v���o� �Z���À� �u��
�Ì���i�u�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �u�½�Î���� �‰�Ž�����•�������� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �•�À�}�o���š���u�]�u�}�Ž�����v� �� �i�����v���v�_ �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �À souladu se 
�•�š���v�}�À���u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���E�����‰�_�•���u�v�}�µ���Î�����}�•�š���‰�Ž�����•�����Ç�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���•�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���š���l� ���u�]�u�}�Ž�����v�"���•���i���� �À�Î���Ç��
�v���i�‰�}�Ì���"�i�]�����}���ï���~�š�Ž�_�•�����v�½���}�������}�Œ�µ�����v�_���š���l�}�À� ���Î�����}�•�š�]���‰�Ž�����•�����}�À�]���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���X 
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �i���� �Ì�‰�½�•�}���]�o� �� �•���� �µ�•�v���“���š�U�� �i��-�o�]�� �v���� �i�����v���v�_�� �}�•�}���v�"�� �‰�Ž�_�š�}�u�v���� �À�_������ �v���Î�� �‰�}�o�}�À�]�v���� �i���Z�}�� ���o���v�½�X�� �:��-li 
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �v���Ì�‰�½�•�}���]�o� �� �µ�•�v���“���š�� �•���� �‰�}���o���� �À�É�“���� �µ�À�������v� �Z�}�U�� �‰�Ž�����•�������U�� �v�����}�� �À�� �i���Z�}�� �v���‰�Ž�_�š�}�u�v�}�•�š�]�� �l�š���Œ�É�l�}�o�]�À��
z ���o���v�½�U���u�}�Z�}�µ���•�À�}�o���š���v�}�À� ���i�����v���v�_���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����š���l�U�������Ç���•�����l�}�v���o�}���À�����o�Z�½�š�"�����}���ó���~�•�����u�]�•�����v�½���}�����‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}��
�Ì���•�������v�_���•���v���Ì�u�"�v�"�v�É�u���‰�}�Ž�������u���i�����v���v�_�X�� 
 
�<���‰�Ž�]�i���š�_���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À�����À�“�����Z���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�����Z���‰�Œ�}�i�����v���À���v�É���Z���v�����i�����v���v�_���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����i�����Ì���‰�}�š�Ž�����_���‰�Œ�}�•�š�����À�"�š�“�]�v����
�À�“�����Z�U���v���i���v���‰�Ž�_�š�}�u�v�É���Z�����o���v�½���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���X���s���‰�Ž�_�‰�����"���Œ�}�À�v�}�•�š�]���Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�����À�Î���Ç���Z�o���•���‰�Ž�����•�����Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���X�� 
 
���o���v�}�À� �� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �i�•�}�µ�� �‰�}�À�]�v�v�]�� �À�Ç�l�}�v���À���š�� �•�À�}�µ�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�� �•�� �‰� ���_�� �Ž�����v� �Z�}�� �Z�}�•�‰�}�����Ž���� �� �Ì�����Z�}�À���À���š��
�u�o�����v�o�]�À�}�•�š�� �}�� ���½�À�"�Œ�v�É���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����_���Z�� ���� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�����Z�U�� �i���i�]���Z�Î�� �‰�Œ�}�Ì�Œ���Ì���v�_�� �š�Ž���š�_�u�� �}�•�}�����u�� ���Ç�� �u�}�Z�o�}�� �Ì�‰�½�•�}���]�š��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���“�l�}���µ�X���W�}�À�]�v�v�}�•�š���u�o�����v�o�]�À�}�•�š�]���š�Œ�À�����]���‰�}���•�l�}�v�����v�_���À�É�l�}�v�µ���(�µ�v�l�����X���W�Œ�}�����o���v�Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����‰�o���š�_���Ì���l���Ì��
konkurence �•�š���v�}�À���v�É���À���‘���ð�ð�í���•�K�<�X�� 
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���o���v�}�À� ���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����i�•�}�µ���‰�}�À�]�v�v�]���v���Z�Œ�����]�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�����‰�}���u�_�v���l�������À���Œ�}�Ì�•���Z�µ���•�š���v�}�À���v� �u���‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç��
�·�i�u�µ�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �i�_�� �Ì�‰�½�•�}���_�� �‰�}�Œ�µ�“���v�_�u�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�� �‰�Ž�]�� �À�É�l�}�v�µ�� �•�À� �� �(�µ�v�l�����X�� �•�‰�½�•�}���_-�o�]�� �š���l�š�}�� �·�i�u�µ�� �À�_������ ���o���v�½��
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���U���i�•�}�µ���‰�}�À�]�v�v�]���i�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v���Z�Œ�����]�š���•�‰�}�o�����v�"�������v���Œ�}�Ì���_�o�v�"�X�� 
 
���K�•�K�Z���1���Z�������W   
 
Stav k �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���i�����}���•���Î���v���À �l���‰�]�š�}�o�����í�U�������•�š���/�X���‰�_�•�u�X�������š� �š�}���À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç�X 
 
�•�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ���}�����}���_�����}�“�o�}���l �Ì�u�"�v�"�����o���v�������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�X�����v�����í�ð�X���í�X���î�ì�í�õ���Ì���v�]�l�o�}�����o���v�•�š�À�_���/�v�P�X���:���v�����s�Œ�����o�}�À� �������i�����]�v�É��
���l���]�}�v���Ž���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À�Ç�l�}�v���À���i�_���_ �‰�½�•�}���v�}�•�š���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���• �·���]�v�v�}�•�š�_ �l�������v�]���ï�ì�X���í�X���î�ì�í�õ���Ì�À�}�o�]�o�����}���(�µ�v�l���������o���v����
���}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���‰�X���:�h���Œ�X���W���š�Œ�����d�•�š�Z���X 
 
���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�������� �i���� �}�Œ�P���v���u�U�� �l�š���Œ�É�� ���}�Z�o�_�Î�_�� �v���� �À�É�l�}�v�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�]�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�������� �v���� ���]�v�v�}�•�š�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �u����
�‰�½�•�}���v�}�•�š���À���Œ�}�Ì�•���Z�µ���•�š���v�}�À���v� �u���Ì���l�}�v���u���}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�������•�š���v�}�À���u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
 
���}�Ì�}�Œ���_���Œ�����"���‰�Ž�_�•�o�µ�“�_���Ì���i�u� �v���W 
a) �v���Z�o�_�Î���š�� ���}�� �À�“�����Z�����}�l�o�����½������ �Ì���Ì�v���u�½���š�É�l���i�_���_���Z���•���� ���]�v�v�}�•�š�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���š�U���Ì������ �·�����š�v�_�� �Ì���‰�]�•�Ç���i�•�}�µ��

�Ž�����v�"�� �À�������v�Ç�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•���� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�_�� ���� �Ì������ �‰�}���v�]�l���š���o�•�l���� ���]�v�v�}�•�š�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����x�µ�i���� �À�� �•�}�µ�o�����µ��
s �‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�U���•�š���v�}�À���u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���� �Ì���•�������u�]�������‰�}�l�Ç�v�Ç���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�U 

b) �‰�Ž���Ì�l�}�µ�u���š���Ž�����v�}�µ�U���u�]�u�}�Ž�����v�}�µ�������l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�}�µ�U���‰�}�‰�Ž�_�‰�����"���]���u���Ì�]�š�_�u�v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�µ�������v���À�Œ�Z���v�� �Œ�}�Ì���"�o���v�_��
�Ì�]�•�l�µ���v�����}���v�����·�Z�Œ�����µ���Ì�š�Œ���š�Ç�������‰�Ž�����l�o�������š���•�À� ���À�Ç�i�����Ž���v�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"�U 

c) �•�À�}�o���À���š���u�]�u�}�Ž�����v�}�µ���À���o�v�}�µ���Z�Œ�}�u�����µ�U���À�Ç�Î�����µ�i�_-li �š�}���Ì���i�u�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U 
d) �‰�Ž�����l�o�������š���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"�������‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ���•�À�����À�Ç�i�����Ž���v�_�U�����}�‰�}�Œ�µ�����v�_�������v���À�Œ�Z�Ç�U 
e) �‰�Ž�����•�����������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���i�����}�‰�Œ���À�v�"�v���‰�}�Î�������š���}���•�À�}�o���v�_���u�]�u�}�Ž�����v� �Z�}���i�����v���v�_���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���X���W�Ž�����•�����������}�Ì�}�Œ���_��

�Œ�����Ç���•�����u�½�Î�����Ì�·�����•�š�v�]�š���i���l� �Z�}�l�}�o�]�À���i�����v���v�_���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���X 
 
���}�Ì�}�Œ���_���Œ���������u�����u���Æ�]�u���o�v�"���ó���~�•�����u�•�����o���v�½�X���W�}�����š�����o���v�½���v�����(�µ�v�l���v�_���}�����}���_���‰�}���o� �Z�����Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�X��
�W�Ž�] �Ì���o�}�Î���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���u�"�o�������}�Ì�}�Œ���_���Œ��������1 (jednoho) ���o���v��. 
 
���o���v�Ç�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���À�}�o�_���À���o�v�����Z�Œ�}�u�������U���•���À�É�i�]�u�l�}�µ���‰�Œ�À�v�_���Z�����o���v�½�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�U���l�š���Ž�_�����Ç�o�]���i�u���v�}�À���v�]���•�š���v�}�À���u�]�U���‰�Ž�_�‰�X��
�•���À�É�i�]�u�l�}�µ�����o���v�½���À�}�o���v�É���Z���v�����}���i�u���v�}�À���v�É���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v�����}���i���i�]���Z���Ì���•�š�µ�‰���]�X���� 
 
�&�µ�v�l���v�_�� �}�����}���_�� ���o���v�½�� ���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�����Ç�� ���]�v�_�� �ñ �~�‰�"�š�•�� �o���š�X�� �•�v�}�À�µ�Ì�À�}�o���v�_�� ���o���v�½�� ���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�����Ç�� �i���� �‰�Ž�_�‰�µ�•�š�v� �X�� �W�Œ�À�v�_�� �(�µ�v�l���v�_��
�}�����}���_�����o���v�½�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�����]�v�]�o�}���í���~�i�������v�•���Œ�}�l���}�����À�Ì�v�]�l�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� 
 
���o���v�� ���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�����Ç�� �v���•�u�_�� ���É�š�� �Ì���Œ�}�À���x�� ���o���v���u�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���U�� �‰�Œ�}�l�µ�Œ�]�•�š�}�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v�����}�� �}�•�}���}�µ�� �}�‰�Œ���À�v�"�v�}�µ��
podle �Ì���‰�]�•�µ���À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���i�����v���š���i�u� �v���u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���� 
 
�s���o�v�����Z�Œ�}�u���������u�½�Î�������o���v�Ç�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���v�����}���v�"�l�š���Œ� ���Ì �v�]���Z���l���Ç�l�}�o�]���}���À�}�o���š���������o���v�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���u�½�Î�����Ì�����•�À� ���(�µ�v�l������
�}���•�š�}�µ�‰�]�š�X���s�É�l�}�v���(�µ�v�l�������l�}�v���_�����v���u�U���l���Ç���}���•�š�}�µ�‰���v�_���‰�Œ�}�i�����v���o�����v�����}���u�"�o�����‰�Œ�}�i�����v���š���À���o�v�����Z�Œ�}�u���������•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X��
�s���o�v���� �Z�Œ�}�u�������� �i���� �‰�}�À�]�v�v���� �‰�Œ�}�i�����v���š�� �}���•�š�}�µ�‰���v�_�� �v���� �•�À� �u�� �v���i���o�]�Î�“�_�u�� �Ì���•�������v�_�X�� �:���•�š�o�]�Î���� �}�•�}�����U�� �l�š���Œ���� �}���•�š�µ�‰�µ�i����
z �(�µ�v�l�����U�� �}�Ì�v���u�_�� �•�À� �� �}���•�š�}�µ�‰���v�_�� �v���� �Ì���•�������v�_�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�U�� �l�}�v���_�� �À�É�l�}�v�� �(�µ�v�l������ �µ�‰�o�Ç�v�µ�š�_�u�� �î�� �~���À�}�µ�•�� �u�"�•�_���½��
po �š���l�}�À� �u���}�Ì�v���u���v�_�U �v���•���Z�À���o�_-�o�]���À���o�v�����Z�Œ�}�u���������v�����i���i�_���Î�����}�•�š���i�]�v�É���}�l���u�Î�]�l���Ì���v�]�l�µ���(�µ�v�l�����X�� 
 
���}�Ì�}�Œ���_���Œ���������À�}�o�_���Ì�����•�À� �Z�}���•�š�Ž�����µ���‰�Ž�����•�����µ�X���s�É�l�}�v���(�µ�v�l���������o���v�������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���i�����v���Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�v�É�X�� 
 
���}�Ì�}�Œ���_���Œ���������•�����•���Z���Ì�_���‰�}���o�����‰�}�š�Ž�����Ç�U���v���i�u� �v�"���À�“���l���í�Æ���~�i�������v�l�Œ���š�•���Œ�}���v�"�X�� 
 
���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�������� �i���� �Ì�‰�½�•�}���]�o���� �•���� �µ�•�v���“���š�U�� �i��-�o�]�� �v���� �Ì���•�������v�_�� �‰�Ž�_�š�}�u�v���� �‰�Œ�}�•�š���� �À�"�š�“�]�v���� �i���i�_���Z�� ���o���v�½�X�� �:��-�o�]�� ���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ��������
�v���Ì�‰�½�•�}���]�o���� �µ�•�v���“���š���•�����‰�}���o�����‰�Ž�������Z�}�Ì�_���À�"�š�Ç�U���‰�Ž�����•�����������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���u�½�Î���� �•�À�}�o���š���v�}�À� ���i�����v���v�_�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���š���l�U��
�����Ç���•�����l�}�v���o�}���À�����o�Z�½�š�"�����}���ó���~�•�����u�]�•�����v�½���}�����‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���i�����v���v�_���•���v���Ì�u�"�v�"�v�É�u���‰�}�Ž�������u���i�����v���v�_�X�� 
 
�<���‰�Ž�]�i���š�_���µ�•�v���•���v�_���À�����À�“�����Z���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�����Z���‰�Œ�}�i�����v���À���v�É���Z�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����}�µ���i�����Ì���‰�}�š�Ž�����_�U�������Ç���‰�Œ�}���v�"���Z�o���•�}�À���o�����À�"�š�“�]�v����
�‰�Ž�_�š�}�u�v�É���Z�����o���v�½�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�X���s���‰�Ž�_�‰�����"���Œ�}�À�v�}�•�š�]���Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�����À�Î���Ç���Z�o���•���‰�Ž�����•�����Ç�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�X 
 
�s�|���K�Z���W�Z�K�����h���/�d�W 

 
���v�]�Î���i�������}�š�����v�����}���‰�}�À�"���v�}�•�š�����o���v�½���•�š���š�µ�š���Œ�v�_���Z���v�����}�����}�Ì�}�Œ���_���Z���}�Œ�P���v�½���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���À�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š���Ì���i�u� �v���W 
a) �•�o�����µ�i�����‰�}�•�š�µ�‰���•���•�š���À�}�À���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�������l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�U��  
b) �Z�}���v�}�š�_���·���]�v�v�}�•�š���À�v�]�š�Ž�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�����µ���]�š�µ�������‰�Ž�_�‰�����v�"���•�Ç�•�š� �u�½���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l�U�� 
c) �•�o�����µ�i�����‰�Œ�}�����•���‰�}�À�]�v�v� �Z�}�����µ���]�š�µ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�������l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�U��  
d) �‰�}�•�µ�Ì�µ�i���� �v���Ì���À�]�•�o�}�•�š�� �•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}�� ���µ���]�š�}�Œ�������� ���µ���]�š�}�Œ�•�l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �Ì���i�u� �v���� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�����}�‰�o�x�l�}�À�É���Z��

�•�o�µ�Î�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U��  
e)  ���}�‰�}�Œ�µ���µ�i�������µ���]�š�}�Œ���X�� 
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�s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š���‰�Ž�����l�o���������À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"���Ì�‰�Œ���À�µ���}���•�À� �����]�v�v�}�•�š�]���� �i���Z�}�����o���v�}�À� ���•�����·�����•�š�v�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�X�����o���v�}�À� ��
�À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š���i�•�}�µ���}�‰�Œ���À�v�"�v�]���v���Z�o�_�Î���š�����}���À�“�����Z�����}�l�o�����½�������Ì���Ì�v���u�½���š�É�l���i�_���_���Z���•�������]�v�v�}�•�š�]���•�‰�}�o�����v�}�•�ši.   
 
�s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š���u�����~�ï�•���š�Ž�]�����o���v�Ç�U���l�š���Œ� ���À�}�o�_�������}���À�}�o���À�����À���o�v�����Z�Œ�}�u�������X�����o���v���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š���v���•�u�_�����É�š���Ì���Œ�}�À���x��
���o���v���u���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���U���‰�Œ�}�l�µ�Œ�]�•�š�}�µ���v�����}���}�•�}���}�µ���}�‰�Œ���À�v�"�v�}�µ���i�����v���š���Ì�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�X���:�������v�����o���v���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š��
�i�����v���Ì���À�]�•�o�É���v�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���u�]�v�]�u���o�v�"���• �š�Ž�_�o���š�}�µ���‰�Œ���l�š�]���l�}�µ���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]���À �}���o���•�š�]���·�����š�v�]���š�À�_���v�����}���‰�}�À�]�v�v� �Z�}�����µ���]�š�µ�X�� 
 
�W�Œ�À�v�_���(�µ�v�l���v�_���}�����}���_�����o���v�����À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š�����]�v�]�o�}���í���Œ�}�l���}�����À�Ì�v�]�l�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�������o�“�_���(�µ�v�l���v�_���}�����}���_�����]�v�_���ñ���o���š�X���s���o�v����
hromada m�½�Î�������o���v�Ç���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š���v�����}���v�"�l�š���Œ� ���Ì nich kdykoli odvolat. �K�‰�"�š�}�À�v�����À�}�o���������o���v�½���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š��
�i�����u�}�Î�v���X �&�µ�v�l���������o���v�����À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š���Ì���v�]�l�����•�u�Œ�š�_�U���À�Ì�����v�_�u���•�����(�µ�v�l�����U���}���À�}�o���v�_�u�U�����v�����}���À �‰�Ž�_�‰�����"�U���Î�����•�š���š�v�_��
�}�Œ�P���v���À���‰�Ž�_�‰���������Z���•�š���v�}�À���v�É���Z���Ì�À�o���“�š�v�_�u���Ì���l�}�v���u���v���µ���"�o�]�o���•�}�µ�Z�o���•���• �À�É�l�}�v���u���(�µ�v�l�����X�� 
 
�s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š���À�}�o�_���Ì�����•�À� �Z�}���•�š�Ž�����µ���‰�Ž�����•�����µ�U���l�š���Œ�É���i�����v�����i�u� �v���u���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š�X��  
 
�s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š���Ì���•���������v���i�u� �v�"���i�����v�}�µ���Ì�����ò���u�"�•�_���½�X���:�����v���v�_���Ž�_���_���‰�Ž�����•�������U���}���i���Z�}���‰�Œ�½���"�Z�µ���•�����‰�}�Ž�]�Ì�µ�i�����Ì���‰�]�•�U���l�š���Œ�É��
�‰�}�����‰�]�•�µ�i�����µ�Œ�����v�É���Ì���‰�]�•�}�À���š���o�������‰�Ž�����•���������À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š�X���s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š���i�����Ì�‰�½�•�}���]�o�É���•�����µ�•�v���“���š, je-li na jeho 
�Ì���•�������v�_���‰�Ž�_�š�}�u�v�����v�����‰�}�o�}�À�]���v�_���À�"�š�“�]�v�������o���v�½.  
 
�<�� �‰�Ž�]�i���š�_�� �µ�•�v���•���v�_�� �À���� �À�“�����Z�� �Ì���o���Î�]�š�}�•�š�����Z�� �‰�Œ�}�i�����v���À���v�É���Z�� �À�É���}�Œ���u�� �‰�Œ�}�����µ���]�š�� �i���� �Ì���‰�}�š�Ž�����_�U�� �����Ç�� �‰�Œ�}�� �v�"�� �Z�o���•�}�À���o����
�v�����‰�}�o�}�À�]���v�_���À�"�š�“�]�v�����‰�Ž�_�š�}�u�v�É���Z�����o���v�½���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š.   
 
���o���v�}�À� �� �À�É���}�Œ�µ�� �‰�Œ�}�� ���µ���]�š�� �i�•�}�µ�� �‰�}�À�]�v�v�]�� �À�Ç�l�}�v���À���š�� �•�À�}�µ�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�� �•�� �‰� ���_�� �Ž�����v� �Z�}�� �Z�}�•�‰�}�����Ž���� �� �Ì�����Z�}�À���À���š��
�u�o�����v�o�]�À�}�•�š�� �}�� ���½�À�"�Œ�v�É���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����_���Z�� ���� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�����Z�U�� �i���i�]���Z�Î�� �‰�Œ�}�Ì�Œ���Ì���v�_�� �š�Ž���š�_�u�� �}�•�}�����u�� ���Ç�� �u�}�Z�o�}�� �Ì�‰�½�•�}���]�š��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���“�l�}���µ�X���W�}�À�]�v�v�}�•�š���u�o�����v�o�]�À�}�•�š�]���š�Œ�À�����]���‰�}���•�l�}�v�����v�_���À�É�l�}�v�µ���(�µ�v�l�����X�� 
 
�W�Œ�}�����o���v�Ç���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š���‰�o���š�_���Ì���l���Ì���l�}�v�l�µ�Œ���v�������•�š���v�}�À���v�É���À���‘���ð�ð�í���•�K�<�X�� 
  
���o���v�Ç���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š���i�•�}�µ���‰�}�À�]�v�v�]���v���Z�Œ�����]�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�����‰�}���u�_�v���l�������À���Œ�}�Ì�•���Z�µ���•�š���v�}�À���v� �u���‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç��
�·�i�u�µ�U���l�š���Œ�}�µ���i�_���Ì�‰�½�•�}���_���‰�}�Œ�µ�“���v�_�u���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_���‰�Ž�]���À�É�l�}�v�µ���•�À� ���(�µ�v�l�����X���•�‰�½�•�}���_-�o�]���š���l�š�}���·�i�u�µ���À�_���������o���v�½���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}��
���µ���]�š�U���i�•�}�µ���‰�}�À�]�v�v�]���i�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v���Z�Œ�����]�š���•�‰�}�o�����v�"�������v���Œ�}�Ì���_�o�v�"�X 
 
C.2  �W�}�‰�]�•�� �‰�}�•�š�µ�‰�½�� �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� ���� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�•���Z�µ�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�]�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç��

�•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���v�����}���}�����}���v� �Z�}���•�Z�Œ�}�u���Î���"�v�_���À�o���•�š�v�_�l�½�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���Z��
�‰�}���_�o���v�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 

 
�s���o�v���� �Z�Œ�}�u�������� �i���� �v���i�À�Ç�“�“�_�u�� �}�Œ�P���v���u�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �•�l�o�������� �•���� �Ì���� �À�“�����Z�� �‰�Ž�_�š�}�u�v�É���Z�� ���l���]�}�v���Ž�½�X�� �� �•���•�������v�_�� �À���o�v� ��
�Z�Œ�}�u�����Ç�� �•���� �u�}�Z�}�µ�� �š� �Î�� �Ì�·�����•�š�v�]�š�� �i�]�v� �� �}�•�}���Ç�� �‰�}�Ì�À���v� �� �•�À�}�o���À���š���o���u�U�� �i���•�š�o�]�Î���� �À���o�v���� �Z�Œ�}�u�������� �i���i�]���Z�� �·�����•�š�� �•�À�É�u��
�µ�•�v���•���v�_�u���v���À�Ç�o�}�µ���_�X 
 
�s���o�v�����Z�Œ�}�u���������u�����À�É�o�µ���v�}�µ���‰�½�•�}���v�}�•�š�����]�v�]�š���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�W��  
�ƒ �À�����l�š���Œ�É���Z���u�����À�É�o�µ���v�}�µ���‰�Œ���À�}�u�}�����v�����Ì���l�o�����"���E���Ž�_�Ì���v�_���Z�����Ç�V   
�ƒ �À���� �l�š���Œ�É���Z�� �u���� �À�É�o�µ���v�}�µ�� �‰�Œ���À�}�u�}���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�Œ���À�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�U�� �i�]�u�]�Î�� �•���� �‰�Œ�}�À�����_�� �^�u�"�Œ�v�]������

Rady; 
�ƒ �‰�Œ�}���v�"�Î���•�À�"�Ž�µ�i�_���‰�Œ���À�}�u�}�����À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���‰�Œ���À�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���v�����}���•�š���v�}�À�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��

v souladu s nimi.   
 
���}���‰�½�•�}���v�}�•�š�]���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���‰�}���o�����E���Ž�_�Ì���v�_���Z�����Ç���‰���š�Ž�_���Ì���i�u� �v���W  
(a) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���‰�Ž���u�_�•�š�"�v�_���•�_���o�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����}���i�]�v� �Z�}�����o���v�•�l� �Z�}���•�š���š�µ�����h�����o�������o���v�l�µ���ô���E���Ž�_�Ì���v�_���Z�����Ç�V 
(b) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���•���Z�À���o���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ���(�·�Ì�����‰�}���o�����‘���î�ï���E���Ž�_�Ì���v�_���Z�����Ç�U�����µ����-�o�]���•�����•�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}���_�o���š���v�����Ì���o�}�Î���v�_��

�i�]�v� �����À�Œ�}�‰�•�l� ���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�V��  
(c) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���•���Z�À���o���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ���Ì���o�}�Î���v�_���i�]�v� ���Z�}�o���]�v�P�}�À� �����À�Œ�}�‰�•�l� ���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���‰�}���o�������o�X���ï�î���}���•�š�X���ò���E���Ž�_�Ì���v�_��

Rady, bude-�o�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�������À���š���‰�}���v�"�š���l���Ì���o�}�Î���v�_���š���l�}�À� ���i�]�v� ���Z�}�o���]�v�P�}�À� �����À�Œ�}�‰�•�l� ���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�V  
(d) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� �}�� �Ì�u�"�v�"�� �•�š���v�}�À�� �~�v���i����-�o�]�� �}�� �Ì�u�"�v�µ�� �À�� ���½�•�o�����l�µ�� �Ì�À�É�“���v�_�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�� �Ì���� �‰�}���u�_�v���l��

�•�š���v�}�À���v�É���Z���À���Ì���l�}�v�"���}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z���v�����}���}���Ì�u�"�v�µ�U���l�����l�š���Œ� �����}�“�o�}���v�����Ì���l�o�����"���i�]�v�É���Z���‰�Œ���À�v�_���Z��
�•�l�µ�š�����v�}�•�š�_�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �}�� �Ì�u�"�v�µ�� �•�š���v�}�À�U�� �}�� �l�š���Œ� �� �Œ�}�Ì�Z�}���µ�i���� �‰�}���o���� �‘�� �ò�� �•���l�}�v���� �}�� �^���� ���� �š�"���Z�š�}�� �•�š���v�}�À��
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�•�U  

(e) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� �}�� �•���Z�À���o���v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �‰�Ž���u�"�v�Ç�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v���� ���l���]�}�À�}�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �Ž�_���_���_�� �•���� �‰�Œ���À���u�� �•�š���š�µ�U��
ve �l�š���Œ� �u���•�����v�����Z���Ì�_���i���i�_���•�_���o�}�U�������•�š���v�}�À���š� �š�}�����l���]�}�À� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����o�������o���v�l�µ���ò�ò���E���Ž�_�Ì���v�_���Z�����Ç�X 

 
���}���‰�½�•�}���v�}�•�š�]���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���‰�}���o�����‰�Œ���À�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�������š�"���Z�š�}���•�š���v�}�À���‰���š�Ž�_���Ì���i�u� �v���W 
(a) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���Ì�u�"�v�"���•�š���v�}�À�U 
(b) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���Ì�u�"�v�"���À�É�“�����Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�������}���‰�}�À�"�Ž���v�_���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����l�����Ì�À�É�“���v�_���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�U�� 
(c) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� �}�� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �Ì���‰�}���š���v�_�� �‰���v�"�Î�]�š� �� �‰�}�Z�o�������À�l�Ç�� �À�½���]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�š�]�� �‰�}�Z�o�������À������ �v���� �•�‰�o�������v�_��

���u�]�•�v�_�Z�}���l�µ�Œ�•�µ�U�� 
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(d) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���À�Ç�����v�_���À�Ç�u�"�v�]�š���o�v�É���Z���v�����}���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�v�_���Z�����o�µ�Z�}�‰�]�•�½�U 
(e) �À�}�o�����������}���À�}�o���v�_�����o���v�½���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���U���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š���������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�U��  
(f) �•���Z�À���o���v�_���Ž�����v� �U���u�]�u�}�Ž�����v� ���v�����}���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�������À���‰�Ž�_�‰���������Z�U���l���Ç���i���i�_���À�Ç�Z�}�š�}�À���v�_���•�š���v�}�À�_��

�i�]�v�É���‰�Œ���À�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�U���]���u���Ì�]�š�_�u�v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�U�� 
(g) �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �}�� �Œ�}�Ì���"�o���v�_�� �Ì�]�•�l�µ�� �v�����}�� �i�]�v�É���Z�� �À�o���•�š�v�_���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�U�� �À�����š�v�"�� �•�š���v�}�À���v�_�� �À�É�“���U�� �Ì�‰�½�•�}���µ�� �À�É�‰�o���š�Ç��

a �•�‰�o���š�v�}�•�š�]�����]�À�]�����v���������š���v�š�]� �u�U���v�����}���}���·�Z�Œ�����"���Ì�š�Œ���š�Ç�U 
(h) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� �}�� �}���u�"�x�}�À���v�_�� ���o���v�½�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���U�� �À�É���}�Œ�µ�� �‰�Œ�}�� ���µ���]�š�� ���� ���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�����Ç�U�� �}�� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�� �‰�o�v�"�v�_��

���o���v�½�u���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���À�����•�u�Ç�•�o�µ���‘���ò�í���}���•�š�X���í���•�K�<�U�� 
(i) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� �}�� �‰�}�����v�_�� �Î�����}�•�š�]�� �l�� �‰�Ž�]�i���š�_�� �·�����•�š�v�]���l�É���Z�� �����v�v�É���Z�� �‰���‰�_�Œ�½�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �l�� �}�����Z�}���}�À���v�_��

na ���À�Œ�}�‰�•�l� �u�� �Œ���P�µ�o�}�À���v� �u �š�Œ�Z�µ�� �v�����}�� �}�� �À�Ç�Ž���Ì���v�_�� �š�"���Z�š�}�� �����v�v�É���Z�� �‰���‰�_�Œ�½�� �Ì�� �}�����Z�}���}�À���v�_�� �v���� ���À�Œ�}�‰�•�l� �u��
�Œ���P�µ�o�}�À���v� �u���š�Œ�Z�µ�U��  

(j) �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���Ì�Œ�µ�“���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•���o�]�l�À�]�������_�U�� 
(k) �À�}�o�����������}���À�}�o���À���v�_���o�]�l�À�]�����š�}�Œ���U���À�����š�v�"���µ�Œ�����v�_���i���Z�}���}���u�"�v�Ç�U�� 
(l) �•���Z�À���o���v�_���v���À�Œ�Z�µ���Œ�}�Ì���"�o���v�_���o�]�l�À�]�������v�_�Z�}���Ì�½�•�š���šku,   
(m) �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �}�� �‰�Ž���u�"�v�"�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �o�������Î���� �Ì���l�}�v�� �µ�‰�Œ���À�µ�i�_���_�� �‰�Ž���u�"�v�Ç�� �}�����Z�}���v�_���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� ���� ���Œ�µ�Î�•�š���À��

�•�š���v�}�À�_���i�]�v���l�U  
(n) �•���Z�À���o���v�_���‰�Ž���À�}���µ���v�����}���Ì���•�š���À���v�_���Ì���À�}���µ���v�����}���š���l�}�À� ���i���Z�}�������•�š�]�U���l�š���Œ�������Ç���Ì�v���u���v���o�����‰�}���•�š���š�v�}�µ���Ì�u�"�v�µ��

���}�•���À�����v�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���Ì���À�}���µ �v�����}���‰�}���•�š���š�v�}�µ���Ì�u�"�v�µ���À���‰�Ž�����u�"�š�µ���‰�}���v�]�l���v�_���v�����}�����]�v�v�}�•�š�]���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� 
(o) �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���‰�Ž���À�Ì���š�_���·���]�v�l�½���i�����v���v�_���µ���]�v�"�v�É���Z���Ì�����^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�Ž�������i���i�_�u���À�Ì�v�]�l���u�U��  
(p) �•���Z�À���o���v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç���}���š�]���Z� �u���•�‰�}�o�������v�•�š�À�_�U���À�����š�v�"���•���Z�À���o���v�_���i���i�_���Z���Ì�u�"�v�������i���i�_�Z�}���Ì�Œ�µ�“���v�_�U�� 
(q) �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���Ì�u�"�v�"���‰�Œ���À���v���o���Î���i�_���_���Z���i�����v�}�š�o�]�À�É�u�����Œ�µ�Z�½�u�����l���]�_�U��  
(r) �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �}�� �Ì�u�"�v�"�� �‰�}���}���Ç�� ���l���]�_�U�� �i���l�}�Î�� �]�� �}�� �Ì�u�"�v�"�� ���Œ�µ�Z�µ�� ���� �(�}�Œ�u�Ç�� ���l���]�_�U�� �}�� �“�š�"�‰���v�_�� �v�����}�� �}�� �•�‰�}�i���v�_�� ���l���]�_�U��

o �}�u���Ì���v�_���‰�Ž���À�}���]�š���o�v�}�•�š�]�����l���]�_���v�����i�u� �v�}���v�����}���}���i���i�_�u���Ì�‰�Ž�_�•�v�"�v�_�U��  
(s) �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���À�Ç�o�}�µ�����v�_���v�����}���}�u���Ì���v�_���‰�Ž�����v�}�•�š�v�_�Z�}���‰�Œ���À�����v�����Ì�_�•�l���v�_���À�Ç�u�"�v�]�š���o�v�É���Z�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�v�_���Z�����o�µ�Z�}�‰�]�•�½�U��

�}���À�Ç�o�}�µ�����v�_���v�����}���}�u���Ì���v�_���‰�Ž�����v�}�•�š�v�_�Z�}���‰�Œ���À�����v�����µ�‰�]�•�}�À���v�_���v�}�À�É���Z�����l���]�_�U�� 
(t) �Ž���“���v�_���•�‰�}�Œ�½���u���Ì�]���}�Œ�P���v�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U��  
(u) �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���Ì���l���Ì�µ���l�}�v�l�µ�Œ���v�������‰�Œ�}�����o���v�Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���‰�}���o�����‘���ð�ð�î���}���•�š�X���ï�������‘���ð�ñ�î���}���•�š�X���ï��

ZOK,   
(v) �‰�Œ�}�i�����v���À���v�_���}�‰���š�Ž���v�_���v���À�Œ�Î���v�É���Z���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���u���‰�}���o�����‘���ð�ì�ï���}���•�š�X���î���•�K�<���v�����}�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����}�µ�����o�����‘���ð�ì�ð��

ZOK,  
(w) �‰�Œ�}�i�����v���À���v�_���À�É�•�o�����l�½���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�����]�v�v�}�•�š�]�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���‰�}���o�����‘���ô�ï���}���•�š�X���í�U���‘���ð�ð�ó���}���•�š�X���ï�������ð�ð�õ���}���•�š�X���í���•�K�<�U 
(x) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���Ì�Ž�]�Ì�}�À���v�_���(�}�v���½�U���i���l�}�Î���]���}���Ì�‰�½�•�}���µ�U���i���l�É�u�����µ���}�µ���À�Ç�š�À���Ž���v�Ç���������}�‰�o�x�}�À���v�Ç���š�Ç�š�}���(�}�v���Ç���~�Ì���i�u� �v����

�}�•�š���š�v�_�� �l���‰�]�š���o�}�À� �� �(�}�v���Ç�•�U�� �À�����š�v�"�� �µ���"�o���v�_�� �•�}�µ�Z�o���•�µ�� �•�� �‰�Ž�_�‰�o���š�l�Ç�� �u�]�u�}�� �Ì���l�o�����v�_�� �l���‰�]�š���o�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �‰�}�‰�Ž�X��
vklady akc�]�}�v���Ž�½�����}���}�•�š���š�v�_���Z���l���‰�]�š���o�}�À�É���Z���(�}�v���½�U 

(y) �µ�Œ�����v�_�����µ���]�š�}�Œ���U  
(z) �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}�������o�“�_���Z���}�š���Ì�l�����Z�U���l�š���Œ� ���Ì���l�}�v���}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�������i�]�v� ���‰�Œ���À�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç���v�����}���•�š���v�}�À�Ç��

�Ì���Z�Œ�v�µ�i�_�����}���‰�½�•�}���v�}�•�š�]���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�X�� 
 
�s���o�v�����Z�Œ�}�u���������•�]���v���u�½�Î�����À�Ç�Z�Œ�����]�š���l���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_ �i�]�v� ���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�]�U���v���Î���l�š���Œ� ���i�_���•�À�"�Ž�µ�i�����Ì���l�}�v���v�����}���•�š���v�}�À�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� 
 
���l���]�}�v���Ž���i�����}�‰�Œ���À�v�"�v���·�����•�š�v�]�š���•�����À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�U���Z�o���•�}�À���š���v�����v�_�U���u�����‰�Œ���À�}���‰�}�Î�����}�À���š�������}�����Œ�Î���š���v�����À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"��
�}���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �À�Ç�•�À�"�š�o���v�_�� �Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_�� �š�É�l���i�_���_���Z�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v�����}�� �i�_�� �}�À�o�������v�É���Z�� �}�•�}���U�� �i��-�o�]�� �š���l�}�À� �� �À�Ç�•�À�"�š�o���v�_��
�‰�}�š�Ž�����v� �� �‰�Œ�}�� �‰�}�•�}�µ�Ì���v�_�� �}���•���Z�µ�� �Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_�� �Ì���Ž���Ì���v�É���Z�� �v���� �À���o�v�}�µ�� �Z�Œ�}�u�����µ�� �v�����}�� �‰�Œ�}�� �À�É�l�}�v�� ���l���]�}�v���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ���À��
na �v�_�U���µ�‰�o���š�x�}�À���š���v���À�Œ�Z�Ç�������‰�Œ�}�š�]�v���À�Œ�Z�Ç�������‰�}�����À���š���‰�Œ�}�š���•�š�Ç���‰�Œ�}�š�]���µ�•�v���•���v�_�u���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�X�����l���]�}�v���Ž�]���•�����Ì�·�����•�š�x�µ�i�_��
�À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���}�•�}���v�"���v�����}���À���Ì���•�š�}�µ�‰���v�_�X���W�o�v�����u�}�����‰�Œ�}���Ì���•�š�µ�‰�}�À���v�_���v�����À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"���u�µ�•�_�����É�š���‰�_�•���u�v���������u�µ�•�_��
z �v�_���À�Ç�‰�o�É�À���š�U���Ì���������Ç�o�����µ���"�o���v�����‰�Œ�}���Ì���•�š�}�µ�‰���v�_���v�����i�����v� ���v�����}���v�����À�_�������À���o�v�É���Z���Z�Œ�}�u���������Z�X���D�����•�����Ì�����š�}�U���Î�����}�•�}������
�Ì���‰�•���v�����À�����À�]�����v���]���]�v�À���•�š�]���v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½���v�����}���À�����À�]�����v���]���Ì���l�v�]�Z�}�À���v�É���Z�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½���i���l�}���•�‰�Œ���À���������v�����}���i���l�}��
�}�•�}������ �}�‰�Œ���À�v�"�v���� �À�Ç�l�}�v���À���š�� �‰�Œ���À���� �•�‰�}�i���v���� �•�� ���l���]�_�U�� �i���� �}�‰�Œ���À�v�"�v���� �Ì���•�š�µ�‰�}�À���š�� ���l���]�}�v���Ž���� �‰�Ž�]�� �À�É�l�}�v�µ�� �À�“�����Z�� �‰�Œ���À��
�•�‰�}�i���v�É���Z�� �•�� ���l���]���u�]�� �À�������v�É�u�]�� �v���� �����v� �u�� �·���š�µ�U�� �À�����š�v�"�� �Z�o���•�}�À���v�_�� �v���� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����"�X �E���u�_�•�š�}�� �‰�o�v� �� �u�}���]�� �•���� �š���š�}��
�}�•�}�������‰�Œ�}�l���Ì�µ�i�����À�É�‰�]�•���u���Ì�����À�]�����v�������]�v�À���•�š�]���v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½�X 
 
�s���o�v�����Z�Œ�}�u���������•�����l�}�v�����‰�}���o�����‰�}�š�Ž�����Ç�U���v���i�u� �v�"���À�“���l���í�Æ���~�i�����v�}�µ�•���Ì�����Œ�}�l�U�������š�}���À�Î���Ç���v���i�‰�}�Ì���"�i�]�����}���ò���~�“���•�š�]�•���u�"�•�_���½��
od �‰�}�•�o�����v�_�Z�}�� ���v���� �·�����š�v�_�Z�}�� �}�����}���_�X�� �W�Œ�À�v�_�� �À���o�v���� �Z�Œ�}�u�������� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•���� �u�½�Î���� �l�}�v���š�� ���}�� �í�ô�� �~�}�•�u�v�����š�]�•�� �u�"�•�_���½��
od �À�Ì�v�]�l�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� 
 
�s���o�v�}�µ���Z�Œ�}�u�����µ���•�À�}�o���À���W 
�ƒ �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�U���‰�}�‰�Ž�_�‰�����"�� �i���Z�}�� ���o���v�U���‰�}�l�µ���� �i�]�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �����Ì�� �Ì���Ç�š�����v� �Z�}�� �}���l�o�����µ���v���•�À�}�o���� ���� �Ì���l�}�v��

�•�À�}�o���v�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���À�Ç�Î�����µ�i���U�����v�����}���‰�}�l�µ�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���v���v�_�����o�}�µ�Z�}���}���"���•���Z�}�‰�v�}���•�����µ�•�v���“���š�U���o�������Î����
�Ì���l�}�v���•�š���v�}�À�_���i�]�v���l�X 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���•�À�}�o�����À���o�v�}�µ���Z�Œ�}�u�����µ�������Ì���Ì���Ç�š�����v� �Z�}���}���l�o�����µ���‰�}�š� �U�����}���Ì�i�]�•�š�_�U���Î���������o�l�}�À�����Ì�š�Œ���š�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
�v�����Ì���l�o�����"���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�����}�•���Z�o�����š���l�}�À� ���À�É�“���U���Î�����‰�Ž�]���i���i�_�u���µ�Z�Œ���Ì���v�_���Ì�����]�•�‰�}�v�]���]�o�v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����Ç��
�v���µ�Z�Œ���Ì���v���� �Ì�š�Œ���š���� ���}�•���Z�o���� �‰�}�o�}�À�]�v�Ç�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�� �v�����}�� �š�}�� �o�Ì���� �•�� �}�Z�o�������u�� �v���� �À�“�����Z�v�Ç�� �}�l�}�o�v�}�•�š�]��
�}�����l���À���š�U���v�����}���Ì���i�]�v� �Z�}���À���Î�v� �Z�}�����½�À�}���µ�U�������v���À�Œ�Z�v�����À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"���Ì�Œ�µ�“���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v�����}���‰�Ž�]�i���š�_���i�]�v� �Z�}��
�}�‰���š�Ž���v�_�X 
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�ƒ ���}�Ì�}�Œ���_���Œ������  - a to v p�Ž�_�‰���������Z���À�Ç�u���Ì���v�É���Z���Ì���l�}�v���u���v�����}���À�Ç�Î�����µ�i�_-�o�]���š�}���Ì���i�u�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���i�����}�‰�Œ���À�v�"�v����
�•�À�}�o���š���À���o�v�}�µ���Z�Œ�}�u�����µ�������v���À�Œ�Z�}�À���š���i�_���‰�}�š�Ž�����v�����}�‰���š�Ž���v�_���š� �Î�����}�Ì�}�Œ���_���Œ������ 

 
���l���]�}�v���Ž���v�����}�� ���l���]�}�v���Ž�]�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���l�š���Ž�_���u���i�_�����l���]���U���i���i�]���Z�Î�� �•�}�µ�Z�Œ�v�v���� �i�u���v�}�À�]�š���� �Z�}���v�}�š���� ���}�•���Z�v���� ���o���•�‰�}�x���í % 
�~�i�����v�}�Z�}�� �‰�Œ�}�����v�š���•�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�� �~�c�l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�_�� ���l���]�}�v���Ž�]�^�•�U�� �u�}�Z�}�µ�� �‰�}�Î�������š�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�U�� �����Ç�� �•�À�}�o���o�}��
k �‰�Œ�}�i�����v���v�_���i�]�u�]���v���À�Œ�Î���v�É���Z���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_���À���o�v�}�µ���Z�Œ�}�u�����µ�X���E���•�‰�o�v�_-�o�]���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���š�µ�š�}���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�U���Ì�u�}���v�_���•�}�µ����
k �i���i�_�u�µ���•�À�}�o���v�_���l�À���o�]�(�]�l�}�À���v� �����l���]�}�v���Ž���U���l�š���Ž�_���}���š�}���‰�}�Î�������i�_�U�������•�}�µ�����•�v�"���i�����Ì�u�}���v�_���l�����À�“���u���i�����v���v�_�u���Ì�����^�‰�}�o�����v�}�•�š�U��
�l�š���Œ���� �•�� �À���o�v�}�µ�� �Z�Œ�}�u�����}�µ�� �•�}�µ�À�]�•���i�_�V�� �µ�Ì�v��-�o�]�� �š�}�� �Ì���� �À�Z�}���v� �U�� �u�½�Î���� �•�}�µ���� �]�� �����Ì�� �v���À�Œ�Z�µ�� �Ì���Œ�}�À���x�� �µ�Œ���]�š�� �‰�Ž�����•�����µ�� �À���o�v� ��
�Z�Œ�}�u�����Ç�X���:�����v���v�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���i�����v���À���Ž���i�v� �X 
 
�s���o�v�����Z�Œ�}�u������ �Ì�À�}�o�_���À���·�À�}���µ���Ì���•�������v�_���•�À� �Z�}���‰�Ž�����•�����µ�U���Ì���‰�]�•�}�À���š���o���U���}�À�"�Ž�}�À���š���o�����Ì���‰�]�•�µ���� �}�•�}���Ç���‰�}�À�"�Ž���v� ���•���_�š���v�_�u��
�Z�o���•�½�X�� ���}�� ���}���Ç�� �Ì�À�}�o���v�_�� �‰�Ž�����•�����Ç�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�� �Ž�_���_�� �À���o�v�}�µ�� �Z�Œ�}�u�����µ�� �‰�Ž�����•�������� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� ���� �À jeho 
�v���‰�Ž�_�š�}�u�v�}�•�š�]�����o���v���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���U���i���Z�}�Î���š�_�u���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���‰�_�•���u�v�"���‰�}�À�"�Ž�_�X 
 
�:�����v���v�_�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�� �Ž�_���_�� �Ì�À�}�o���v�É�� �‰�Ž�����•�������� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�X�� �K�� �i�����v���v�_�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�� �•���� �‰�}�Ž�]�Ì�µ�i���� �Ì���‰�]�•�U�� �l�š���Œ�É��
�}���•���Z�µ�i�����·�����i�����•�š���v�}�À���v� ���Ì���l�}�v���u�X�� 
 
�W�Ž�����•�������� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�� �v�����}�� �‰�Ž�����•�������� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� ���� �À �i���Z�}�� �v���‰�Ž�_�š�}�u�v�}�•�š�]�� ���o���v�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� ���}�� �Ì�À�}�o���v�_��
�‰�Ž�����•�����Ç���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���‰�}�À�"�Ž���v�É���Ž�_�Ì���v�_�u���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç���i�•�}�µ���‰�}�À�]�v�v�]���v�����À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"���Ì�������Ì�‰�����]�š���•���Ì�v���u���v�_��
���l���]�}�v���Ž�½���•�����À�“���u�]���v���À�Œ�Z�Ç���� �‰�Œ�}�š�]�v���À�Œ�Z�Ç�U���l�š���Œ� �����l���]�}�v���Ž�]���‰�}�����o�]�X�������o�����i�•�}�µ���‰�}�À�]�v�v�]���Ì�������Ì�‰�����]�š���v���� �À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"��
�}���‰�}�À�"���]���v�����Î�����}�•�š�]�����l���]�}�v���Ž�½���}���À�Ç�•�À�"�š�o���v�_���À���•�}�µ�o�����µ���•�����•�š���v�}�À���u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� 
 
�s���o�v�����Z�Œ�}�u������ �i�����•���Z�}�‰�v�����•�����µ�•�v���“���š�U���‰�}�l�µ�����‰�Ž�_�š�}�u�v�_�����l���]�}�v���Ž�]���u���i�_�����l���]���U���i���i�]���Z�Î���i�u���v�}�À�]�š�����Z�}���v�}�š�����‰�Ž���•���Z�µ�i�� 
�ï�ì�9�� �~�š�Ž�]�����š�•�� �‰�Œ�}�����v�š�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �W�Ž�]�� �‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�� �•���� �µ�•�v���“���š�� �•����
�v���‰�Ž�]�Z�o�_�Î�_���l�����l���]�_�u���v�����}���À�Ç�����v�É�u���Ì���š�_�u�v�_�u���o�]�•�š�½�u�U���•���v�]�u�]�Î���v���v�_���•�‰�}�i���v�}���Z�o���•�}�À�����_���‰�Œ���À�}���‰�}���o�����Ì���l�}�v�����}���}�����Z�}���v�_���Z��
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z���v�����}���•�š���v�}�À�V���š�}���v���‰�o���š�_�U���v�����Ç���}�µ-�o�]���š�Ç�š�}�����}�����•�v�"���Z�o���•�}�À�����_�Z�}���‰�Œ���À���X�� 
 
�E���Z�Œ�����v�_���À���o�v�����Z�Œ�}�u�������U���l�š���Œ�����u�µ�•�_���u�_�š���v���Ì�u�"�v�"�v�É���‰�}�Ž�������i�����v���v�_�U���i�����•���Z�}�‰�v�����•�����µ�•�v���“���š�U���‰�}�l�µ�����i�•�}�µ���‰�Ž�_�š�}�u�v�_��
���l���]�}�v���Ž�]�� �À�o���•�š�v�_���_�� ���l���]���U�� �i���i�]���Z�Î�� �i�u���v�}�À�]�š���� �Z�}���v�}�š���� �‰�Ž���•���Z�µ�i���� �ï�ì�� �9�� �~�š�Ž�]�����š���‰�Œ�}�����v�š�•�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�].  
 
�s���o�v�����Z�Œ�}�u���������Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�����À�"�š�“�]�v�}�µ���Z�o���•�½���‰�Ž�_�š�}�u�v�É���Z�����l���]�}�v���Ž�½�U���o�������Î�����Ì���l�}�v���v�����}���•�š���v�}�À�Ç���À�Ç�Î�����µ�i�_���À�"�š�“�]�v�µ���i�]�v�}�µ�X�� 
 

D. �<�K�����y���\�1�•���E�1�������^�W�Z���s�z���^�W�K�>�����E�K�^�d�/�������s�E�/�d�\�E�1���<�K�E�d�Z�K�>�� 
 
D.1.  �<�}�����Æ���Ž�_�Ì���v�_�������•�‰�Œ���À�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���l�š���Œ�É���i�����‰�Œ�}���•�‰�}�o�����v�}�•�š���Ì���À���Ì�v�É�������l�š���Œ�É���•�‰�}�o�����v�}�•�š��

���}���Œ�Î�µ�i���� 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �š�Œ�À���o���� �µ�•�]�o�µ�i���� �}�� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� ���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� �À �Œ���u���]��
�•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z�����_�o�½�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����•�����À���•�}�µ�����•�v� �����}���"���Ž�_���_���������}���Œ�Î�µ�i�����À���“�l���Œ� ���‰�}�Î�������À�l�Ç���v�����•�‰�Œ���À�µ��
�����Ž�_�Ì���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���l�š���Œ� ���•�š���v�}�À�_���}�������v�"���Ì���À���Ì�v� ���‰�Œ���À�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�U���Ì���i�u� �v�����Ì���l�}�v���}���}�����Z�}���v�_���Z��
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�������•�š���v�}�À�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� 
 
�\�_�Ì���v�_�� ���� �•�‰�Œ���À���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �À�Ç���Z���Ì�_�� �Ì ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �<�}�����Æ�µ�� �‰�Œ�}�� �•�‰�Œ���À�µ�� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_��
�Ì���o�}�Î���v� �Z�}�� �v���� �W�Œ�]�v���]�‰�����Z�� �K�������� �~�î�ì�ì�ð�•�� �~�����o���� �i���v�� �cKodex�^�•�U�� �i���Z�}�Î�� �µ�•�š���v�}�À���v�_�� �À���� �À�“�����Z�� �‰�}���•�š���š�v�É���Z�� �}�Z�o���������Z��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v���‰�o�x�µ�i���X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �•���� �•�v���Î�_ ���‰�o�]�l�}�À���š�� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �K�������� �‰�Œ�}�� �c�v���i�o���‰�“�_�� �‰�Œ���Æ�]��
corporate governance�^�U�� ���_�u�� �•�o�����µ�i���� �Ì�À�É�“���v�_�� ���(���l�š�]�À�]�š�Ç�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���� �•�‰�Œ���À�Ç�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �E���‰�Ž�_�l�o�������i���� �v�µ�š�v� �� �À �š� �š�}��
�•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �Ì�����Œ���v�]�š�� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �À�Ì�v�]�l�µ�� �l�}�v�(�o�]�l�š�µ�� �Ì���i�u�½�X�� �<�}�����Æ�� �i���� �l �v���Z�o� ���v�µ�š�_�� �v���� �����Œ���•����
https://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-
rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620 . 
 
�s�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �<�}�����Æ���u�� �i�•�}�µ�� ���o���v�}�À� �� �}�Œ�P���v�½�� �‰�}�À�]�v�v�]�� �‰�Ž�]�� �À�É�l�}�v�µ�� �•�À� �� �(�µ�v�l������ �i�����v���š�� �•�� �‰� ���_�� �Ž�����v� �Z�}�� �Z�}�•�‰�}�����Ž����
a �Ì�����Z�}�À���À���š�� �u�o�����v�o�]�À�}�•�š�� �}�� ���½�À�"�Œ�v�É���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����_���Z�� ���� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�����Z�U�� �i���i�]���Z�Î�� �‰�Œ�}�Ì�Œ���Ì���v�_�� �š�Ž���š�_�u�� �}�•�}�����u�� ���Ç�� �u�}�Z�o�}��
�Ì�‰�½�•�}���]�š�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �“�l�}���µ�X�� �d�_�u�� �v���i�•�}�µ�� �v�]�i���l�� ���}�š�����v���� �}�‰�Œ���À�v�"�v�_�� ���o���v�½�� ���}�Ì�}�Œ���_�� �Œ�����Ç�� �À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_�� �Ì�� �l�}�v�š�Œ�}�o�v�_��
�‰�½�•�}���v�}�•�š�]���š�}�Z�}�š�}���}�Œ�P���v�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���s�Ì�š���Z���u���Ì�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���������o���v���u���}�Œ�P���v�µ���‰�Ž�]���Ì���Ž�]�Ì�}�À���v�_���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
�•���� �Ž�_���_�� �‰�Ž�]�u�"�Ž���v�"�� �µ�•�š���v�}�À���v�_�u�]�� �Ì���l�}�v���� �}�� �}�����Z�}���v�_���Z�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �������� �À�“�����Z�� �µ�•�š���v�}�À���v�_�� �Ì���l�}�v����
o �}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z���}�Z�o�����v�"���}���Z�Œ���v�Ç���‰�Œ���À�����l���]�}�v���Ž�½�U���Ì���i�u� �v�����À �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���•���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�u���À�“�����Z���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z��
�]�v�(�}�Œ�u�����_���}���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���•�À�}�o���À���v�_�������À�������v�_���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���l�Œ�}�u�"���š�}�Z�}���Ì���i�]�“�›�µ�i�����Ì�����Z���Ì���v�_���• ���l���]�}�v���Ž�]��
v �•�}�µ�o�����µ���•�����Ì���l�}�v���u�������Œ���•�‰���l�š�µ�i�����Ì���•�����Ç���<�}�����Æ�µ�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����l�š�]�À�v�"���‰�}���v�"���µ�i�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�]�À�v�_�����]���o�}�P���• investory. 
 
�s���� �À�"���]�� ���À�]�����v������ ���l���]�}�v���Ž�½���•�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�o�v�"�� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �����Ì�‰�����v�É���Ì�‰�½�•�}���� �Œ���P�]�•�š�Œ�������� �À�o���•�š�v�]���š�À�_�����l���]�_�X�����l���]�}�v���Ž�]�� �u���i�_��
v �‰�Ž�_�‰�����"�� �Ì���i�u�µ�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �l���Ç�l�}�o�]�À�� �v���Z�o� ���v�}�µ�š�� ���}�� �Ì�‰�Œ���À�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �W�Œ�}�� ���}�•�š�µ�‰�v�}�•�š�� ���� �·�•�‰�}�Œ�µ�� �v���l�o�����½�� ���µ������
�•�‰�}�o�����v�}�•�š���À�����•�u�Ç�•�o�µ���•�š���v�}�À���}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���š���À���o�v�}�µ���Z�Œ�}�u�����µ���À�����À�o���•�š�v�_���Z���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z�U���v�����}���v�����i�]�v� �u���·�����o�v�"���Ì�À�}�o�v� �u��
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�u�_�•�š�"�U�� �• �‰�Ž�]�Z�o� ���v�µ�š�_�u�� �v���� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������v�}�µ�� �·�����•�š ���l���]�}�v���Ž�½�� ���� �v�}�š���Ž���� �v���� �Ì���•�������v�_�� �À���o�v� �� �Z�Œ�}�u�����Ç�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �À���o�v� ��
�Z�Œ�}�u�����Ç�����µ�������À�Î���Ç���l�}�v���]�‰�}�À���v���š���l�U�������Ç���µ�u�}�Î�v�]�o�����]�•�l�µ�•�]���}���}�š���Ì�l�����Z�U���l�š���Œ� �����Ç�o�Ç���‰�o���š�v�"�������Ž�����v�"���À�Ì�v���•���v�Ç�X 
 
�s�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�����‰�}�����À�������l���]�}�v���Ž�}�À�]���]���]�v�À���•�š�}�Œ�½�u���i���•�v�}�µ���]�v�(�}�Œ�u�����]���}���(�]�v���v���v�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Ž���������Ì�‰�½�•�}���µ���À�É�l�}�v�v� �Z�}���Ž�_�Ì���v�_��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �s�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É�u�]�� �µ�•�š���v�}�À���v�_�u�]�� �Ì���l�}�v���� �}�� �}�����Z�}���v�_���Z�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�� ���� �•���l�}�v���� �}�� �‰�}���v�]�l���v�_��
na �l���‰�]�š���o�}�À� �u���š�Œ�Z�µ���•�����Ì�������Ì�‰�����_�U�������Ç���•�����À�“���u�]�����l���]�}�v���Ž�]�����Ç�o�}���Ì�����Z���Ì���v�}���•�š���i�v�"�X���^�����_�o���u���u���Æ�]�u���o�v�"���]�v�(�}�Œ�u�}�À���š���i���l��
���l���]�}�v���Ž���U�� �š���l�� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �À���Ž���i�v�}�•�š�U�� �i�•�}�µ�� �À���“�l���Œ� �� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� ���l�š�]�À�]�š�����Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�� �Ì���i���u������ �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]��
na www.energochemica.eu�X�� �d���v�š�}�� �Ì�‰�½�•�}���� �v�����_�Ì�_�� �Ì�_�•�l���v�_�� �À���“�l���Œ�É���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �Ž�����v�É�u�U�� �À�����•�v�É�u�� �����v���l�o�����}�À�"��
���(���l�š�]�À�v�_�u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u�X 
 
Sp�}�o�����v�}�•�š�����}���Œ�Î�µ�i�����‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���µ�o�}�Î���v� ���‰�Ž�����‰�]�•�Ç���µ�‰�Œ���À�µ�i�_���_�u�]���‰�}���v�]�l���v�_���v�����l���‰�]�š���o�}�À� �u���š�Œ�Z�µ���}���Ì�À���Ž���i�x�}�À���v�_���À�“�����Z��
�‰�}���•�š���š�v�É���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� ���� �Œ���•�‰���l�š�µ�i���� �Ì���•�����Ç�� �<�}�����Æ�µ�X�� �d�_�u�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� ���l���]�}�v���Ž�½�u�� ���� �]�v�À���•�š�}�Œ�½�u�� �‰�}�Ì�v���š�� �(�]�v���v���v�_��
�•�]�š�µ�����]�U���À�É�l�}�v�v�}�•�š�U���À�o���•�š�v�]���š�À�_�������•�‰�Œ���À�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
 
D.2  �/�v�(�}�Œ�u���������}���Ì���•���������Z�������‰�}�•�š�µ�‰�����Z���À�v�]�š�Ž�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�������‰�Œ���À�]���o�����Z���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��

k �Œ�]�Ì�]�l�½�u�U�� �l�š���Œ�É�u�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �i���� �v�����}�� �u�½�Î���� ���É�š�� �À�Ç�•�š���À���v�� �À���� �À�Ì�š���Z�µ���l�� �‰�Œ�}�����•�µ��
�·�����š�v�_�Z�}���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_ 

 
�•�����•���•�š���À���v�_�������À�"�Œ�v� ���Ì�}���Œ���Ì���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���À���•�}�µ�o�����µ���•�������•�l�É�u�]���·�����š�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�������D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]���•�š���v�����Œ���Ç��
�(�]�v���v���v�_�Z�}���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���À�����Ì�v�"�v�_���‰�Ž�]�i���š� �u�����h���}���‰�}�À�_�������•�š���š�µ�š���Œ�v�_���}�Œ�P���v���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��ENERGOCHEMICA SE. �^�}�µ�����•�š�_��
�š� �š�}�� �}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]�� �i���� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v���À�Œ�Z�v�}�µ�š�U�� �Ì���À� �•�š�� ���� �Ì���i�]�•�š�]�š�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �v������
�•���•�š���À�}�À���v�_�u�� ���� �À�"�Œ�v�É�u�� �Ì�}���Œ���Ì���v�_�u�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� �v���}���•���Z�}�À���o���� �À�É�Ì�v���u�v� �� �v���•�‰�Œ���À�v�}�•�š�]�� �Ì�‰�½�•�}�����v� ��
�‰�}���À�}�����u���v�����}�����Z�Ç���}�µ�U���Ì�À�}�o�]�š�������µ�‰�o���š�x�}�À���š���À�Z�}���v� ���·�����š�v�_���u���š�}���Ç�������‰�Œ�}�À�����"�š���‰�Ž�]�u�"�Ž���v�  �·�����š�v�_���}���Z�����Ç�X���s �š� �š�}��
�•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���š�À�}�Ž�_�����½�o���Î�]�š�}�µ���•�}�µ�����•�š���À�v�]�š�Ž�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���À�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š�X 
 
�<�� �Ì���À�������v�_�� ���� ���(���l�š�]�À�v�_�u�µ�� �(�µ�v�P�}�À���v�_�� �À�v�]�š�Ž�v�_���Z�� �l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �i���� �v�µ�š�v� �U�� �����Ç�� �•���� �À�������v�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �Ì���À���Ì���o�}��
�‰�Œ�}�À�����"�š�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �‰�Œ�}�l���Ì�}�À���o�}�� �}�•�}���v�_�� �]�v�š���P�Œ�]�š�µ���� profesionalitu. To z ���½�À�}���µ�U�� �Î���� �Ì���À�������v�_��
a �Œ�����o�]�Ì�����������(���l�š�]�À�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Z�����]�v�v�}�•�š�_���i�����u�}�Î�v�����š���Z���Ç�U�����Æ�]�•�š�µ�i��-�o�]���À�������v�_�U���l�š���Œ� ���•�l�µ�š�����v�"���À�������������l�š���Œ� ��
�i���� �}���Z�}���o���v� �� ���(���l�š�]�À�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �‰�Œ�}�•�����]�š�X�� �s�v�]�š�Ž�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �~�Ž�_�Ì���v�_�•�� �À�Ç�Î�����µ�i���� ���}���Œ� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �‰�Œ�}�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� ���� �š���l� ��
�o�}�P�]���l�É���Œ���u�������‰�Œ�}���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç�������‰�}�•�š�µ�‰�Ç�X�����}���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���‰���š�Ž�_���l�}�v�����‰�������u���v���P���u���v�š�µ�������i���Z�}���•�š�Ç�o��
�‰�Œ�������U���À�Ç�u���Ì���v�_���}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]���������}���Œ�Î�}�À���v�_���À�v�]�š�Ž�v�_���Z���•�Ç�•�š� �u�½���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���~�Ž�_�Ì���v�_�•�������‰�}�•�š�µ�‰�½�X�������o�“�_�u �‰�}�Î�������À�l���u���i����
�}�����Ì�Ž���š�v� �� ���� �‰�����o�]�À� �� �‰�}�•�}�µ�Ì���v�_�� �Œ�]�Ì�]�l�U�� �l�š���Œ�É�u�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �����o�_�� ���� �]�����v�š�]�(�]�l�������� �µ�Î�]�š�����v�É���Z�� �l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_��
na �Ì�À�o�����v�µ�š�_���š�"���Z�š�}���Œ�]�Ì�]�l�X���,�o���À�v�_�u���Ì���Œ�}�i���u���‰�}�u�}���]���l���‰�}�•�}�µ�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l�U���l�š���Œ�É�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�������o�_�U���i�•�}�µ�����Æ�š���Œ�v�_�����µ���]�š�}�Ž�]�X 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �u���� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�� �À�Ç�l���Ì�}�À���š�� �·�����i���� �]�� �À �•�}�µ�o�����µ�� �•���� �Ì���l�}�v���u�� �}�� �����v�_���Z�� �Ì �‰�Ž�_�i�u�½�� �‰�Œ�}�� �����x�}�À� �� �·�����o�Ç�X�� �d���š�}��
�‰�}�À�]�v�v�}�•�š�� �i���� �•�‰�o�v�"�v���� �À�������v�_�u�� �‰���Œ���o���o�v�_�� �Z�o���À�v�_�� �l�v�]�Z�Ç�� ���o���� �����•�l�É���Z�� �·�����š�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���Æ�š���Œ�v�_�� �·�����š�v�_�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�X��
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �À �l�}�v�•�}�o�]�������v�_�u�� �����o�l�µ�� �À�����}�µ�� �·�����š�v�]���š�À�_�� ���o���� �•�o�}�À���v�•�l�É���Z�� �·�����š�v�_���Z�� �•�š���v�����Œ���½�� �]�v�š���Œ�v�"�� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u��������
na �Ì���À�"�Œ�l�µ�����o�����D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���•�š���v�����Œ���½���(�]�v���v���v�_�Z�}���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�������l�}�v�•�}�o�]�����������i�����‰�Œ�}�À�������v�����À �������Ž�]�v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
ENERGOCHEMICA TRADING a. s.  
 
V �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•�� �}�u���Ì���v�É�u�� �u�v�}�Î�•�š�À�_�u�� �š�Œ���v�•���l���_�� �‰�Œ�}�À�����"�v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �‰�Œ�}�����•�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� �·�����š�v�]���š�À�_�� �À�Ç���Z���Ì�_��
�‰�Ž�������À�“�_�u���Ì�����Ì���l�}�v�����}���·�����š�v�]���š�À�_�������v���v�_���µ�‰�Œ���À���v���À�o���•�š�v�_���Ž�_���_���_�����}�l�µ�u���v�š�����_�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À �l�}�v�•�}�o�]�������v�_�u�������o�l�µ���u���i�_��
�Ì���•�����Ç���À�������v�_���·�����š�v�]���š�À�_�U���}���"�Z���·�����š�v�_���Z�����}�l�o�����½�������‰�}�l�o�����v�]���v�_���}�‰���Œ�������U���µ�‰�Œ���À���v� ���À�v�]�š�Ž�v�_�u�]���•�u�"�Œ�v�]�����u�]�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ��
�‰�Œ���À�]�����o�v�"���Œ���À�]���}�À���v�Ç���������l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�Ç�X���s�� �•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_�����Ç�o���‰�Œ�}�����•���‰�}�•�š�µ�‰�v� �Z�}���•�i�����v�}���}�À���v�_���µ�‰�o���š�x�}�À���v�É���Z��
�‰�Œ���À�]�����o�� �‰�Œ�}�� �À�“�����Z�v�Ç�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �}�À�o�������v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �Ì���À�������v v �}���o���•�š�]�� �š�À�}�Œ���Ç�� �}�‰�Œ���À�v�É���Z�� �‰�}�o�}�Î���l�U��
�•�i�����v�}�����v�_���}���‰�]�•�}�À�É���Z���‰�o���v�½�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���u���i���š�l�µ�������š�À�}�Œ���Ç���Œ���Ì���Œ�À�X�� 
 
�s���� �À�“�����Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� �i�•�}�µ�� �À�“�����Z�v�Ç�� �·�����š�v�_�� ���}�l�o�����Ç�� �Ì���·���š�}�À���v� �� �‰�}�µ�Ì���� �‰�}�� �•���Z�À���o���v�_�� �‰�}���l�o�����½�� �Ì�}���‰�}�À�"���v�É�u��
�Ì���u�"�•�š�v���v�����u�����µ���� �‰�_�•���u�v�"�U���v�����}���À�����o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���(�}�Œ�u�"���À�����•���Z�À���o�}�À�����_�u���•�Ç�•�š� �u�µ���‰�Œ�}�����o���l�š�Œ�}�v�]���l�É���}���"�Z�����}�l�o�����½�X����
�W�Ž�_�‰�����v�����l�}�Œ���l�������·�����š�v�_���Z�����}�l�o�����½���•�����‰�Œ�}�À�����_���‰�}�µ�Ì�����•�����•�}�µ�Z�o���•���u���(�]�v���v���v�_�Z�}���Ž�����]�š���o���U���Œ���•�‰�X���•�š���š�µ�š���Œ�v�_�Z�}���}�Œ�P���v�µ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}�µ�Î�_�À�����•�Ç�•�š� �u���Ì�������Ì�‰�������v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���‰�}�µ�Ì�����‰�}�À�}�o���v�É�u���}�•�}�����u�����}���·�����š�v�]���š�À�_�U���·�����š�v�_�����}�l�o�����Ç�����v�]���·�����š�v�_��
�Ì���Ì�v���u�Ç���v���i�•�}�µ�����"�Î�v� ���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v� �X���j�����š�v�_���u���š�}���Ç���i�•�}�µ���•���Z�À���o�}�À���v�Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}��
���}�Z�o�_�Î�_���v�����l�À���o�]�š�µ���‰�Ž�����l�o�������v�É���Z���·�����š�v�_���Z�������š�������À�É�l���Ì�½�X 
�^�‰�Œ���À�v�}�•�š�� �·�����š�v�]���š�À�_�� ���� �·�����š�v�_���Z�� �À�É�l���Ì�½�� �i���� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���v���� �À �Œ���u���]�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �u�"�•�_���v�_���Z�� �Œ���‰�}�Œ�š�½�� �‰�Œ�}�� �u���v���P���u���v�š��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �Ì���u�"�•�š�v���v���]�� �·���š���Œ�v�Ç�U�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P�µ�� ���� �À �Œ���u���]�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�Ç�� ���� �l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� �� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�Ç�� �š���l�Ç��
���Æ�š���Œ�v�_�u�����µ���]�š�}�Œ���u���l 31. 12.  
 
D.3  Popis politiky rozmanitosti 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�����À���}�•�š���š�v�_�u���}�����}���_ �À�É�Ì�v���u�v�"���Ì���u�"�Ž�]�o�����v�����‰�}�•�š�µ�‰�v� ���µ�‰�o���š�x�}�À���v�_���‰�}�o�]�š�]�l�Ç���Œ�}�Ì�u���v�]�š�}�•�š�]�U�������š�}���Ì���i�u� �v����
�•���}�Z�o�������u���v�����À�"�l�U���‰�}�Z�o���À�_�U���À�Ì���"�o���v�_�������‰�Œ�}�(���•�v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�����o���v�½���Ž�_���]���_���Z�������Ì���i�u� �v�������}�Ì�}�Œ���_���Z���}�Œ�P���v�½���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
v �•�}�µ�o�����µ���•���š�Œ���v�•�‰�}�Ì�]���_�����À�Œ�}�‰�•�l� ���•�u�"�Œ�v�]�������î�ì�í�ð�l�õ�ñ�l���h���v�}�À���o�]�Ì�µ�i�_���_ �•�u�"�Œ�v�]���]���î�ì�í�ï�l�ï�ð�l���h�X���s�Ì�Z�o�������u���l�����l�Œ���š�l� �u�µ��
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�}�����}���_���}�����v�����Ç�š�_���‰�o���š�v�}�•�š�]���v�}�À���o�]�Ì���������‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�������‰�Œ�}�Ì���š�_�u�������•�š�����v�É���Z���Ì�u�"�v���À���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Ž�������o���v�½���}�Œ�P���v�µ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �v���o�Ì���� �•�‰�}�o���Z�o�]�À�"�� �•�‰�����]�(�]�l�}�À���š�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �µ�‰�o���š�x�}�À���v� �� �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�� �u�"�o�]�� �•�u�"�Œovat 
k �•�š���v�}�À���v� �u�µ�����_�o�]�U���l�š���Œ�É�u���i�������(���l�š�]�À�v�_�������·���]�v�v�É�����}�Z�o�������v���������]�v�v�}�•�š�_���Ž�_���_���_���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�������·�•�‰�"�“�v�}�•�š���•�‰�Œ���À�Ç�������Ž�_�Ì���v�_��
�‰�}���v�]�l�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
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2. �^�K�h�����^�d�/���s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�z���t KAPITOLA 2 

 

A. �•�W�Z���s���� �W�\�����^�d���s���E�^�d�s���� �K �W�K���E�/�<���d���>�^�<���� ���/�E�E�K�^�d�/�� �^�W�K�>�����E�K�^�d�/��
A �^�d���s�h���:���:�1�,�K���D���:���d�<�h 

 

A.1 �j�À�}���v�_���•�o�}�À�}���‰�Ž�����•�����µ���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�� 
 
 
�s���Î���v� �������u�Ç�U���À���Î���v�_���‰���v�}�À� �U�� 
 
 
 
�À�É�À�}�i���•�À�"�š�}�À� �Z�}���}�����Z�}���µ���À�����Z���u�]���l� �u���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ���•�����Ì�����‰�}�•�o�����v�_���Z�������•���š���o���š���‰�}���•�š���š�v�"���Ì�u�"�v�]�o�X�����_�v�•�l�É���‰�}���_�o���•�� �Ì�À�É�“�]�o��
�Ì���í�ô���9���v�����ï�ò���9�������i�����v�}�Ì�v�����v�"���•�������}�•�š���o���v�����‰�Œ�À�v�_���u�_�•�š�}���v�����•�À�"�š�"�������v���Z�Œ�����]�o���‰�}�Ì�]���]�����h�X���:���i�_���‰�Œ�}�‰�������Ì���î�ó���9���v�����í�ó���9��
���µ������ �u�_�š�� �v���}�‰���l�� ���•�]�� �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�� �À�� ���µ���}�µ���v�}�•�š�]�U�� �i���o�]�l�}�Î�� �‰�}�Ì�]������ �E���&�d���� �~�E�K�Z�d�,�� ���D���Z�/�����E�� �&�Z������ �d�Z��������
AGREEMENT �t �h�^���U���<���v�������U���D���Æ�]�l�}�•���v�����š�Ž���š�_�u���u�_�•�š�"���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����í�ò���9�������‰�}�Ì�]�������v�������Œ�µ�Z� �u�������š�Ž���š�_�u���u�_�•�š�"���•�����À����
�À���o�u�]�� ���o�_�Ì�l� �� ���}���"�� �À�Ç�u�"�v�_�X�� �d���v�š�}�� �‰�Œ�}�‰������ �µ�Œ���]�š�"�� �v���v�_�� �Ì�‰�½�•�}�����v�� �v�]�Î�“�_�� �‰�Œ�}���µ�l�š�]�À�]�š�}�µ�� �‰�Œ�������� ���À�Œ�}�‰�•�l�É���Z�� ���Z���u�]���l�É���Z��
�À�É�Œ�}�����½�X���:�����À�_�������v���Î���i�]�•�š� �U���Î�����Ì�‰�Ž�_�•�v�"�v�������À�Œ�}�‰�•�l�����o���P�]�•�o���š�]�À�����‰�Œ�}�����Z���u�]���l�É���‰�Œ�½�u�Ç�•�o���‰�Ž�]�v���•�o�����À���‰�}�Œ�}�À�v���v�_���•�����•�À�"�š�}�À�}�µ��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���_���v���À�É�“���v� ���v���l�o�����Ç�������u�v�}�Z�}�����Z���u�]���l�É���Z���À�É�Œ�}�����½���Ì���š�}�Z�}�š�}�����½�À�}���µ���Ì���À�Ž���o�}���•�À� ���Ì���À�}���Ç���À�����h���v�����}���•�v�_�Î�]�o�}��
�}���i���u���•�À� ���‰�Œ�}���µ�l�����X��Skupina ���E���Z�'�K���,���D�/�������Ì�����}�����}���_ �‰�Ž�������Z���Ì���i�_���_���Z���ô���o���š �‰�Œ�}�]�v�À���•�š�}�À���o�����À�_�������v���Î���í�ñ�ì���u�]�o�X���¦��
a z to�Z�}���À�_�������v���Î���í�ì�ì���u�]�o�X���¦�����}���À�É�À�}�i���������]�v�}�À�����v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X�����]�Ì�_���Ì���Œ�}�i�����‰�Ž�]�š�}�u���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���i���v���ï�ò���9���Ì�������o�l�}�À� �Z�}��
�‰�Œ�}�]�v�À���•�š�}�À���v� �Z�}�� �}���i���u�µ�X�� �d�}�� �i���� �i�����]�v�É�� �Ì�‰�½�•�}���U�� �i���l�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �u�½�Î���� �}���Z���i�]�š�� �•�À�}�i�]�� �‰�}�Ì�]���]�� �v���� �š�Œ�Z�µ�� ����
�l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š���À�����•�À�"�š�"���Ì�����š�"���Z�š�}���Œ�}�Ì���_�o�v�É���Z���o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���Z���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�½���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���l�}�v�š�]�v���v�š�½�X�� 
 
�E���Ž�_�Ì���v�_�����h���t �E���Ž�_�Ì���v�_�����W�������Z�����Ç���~���h�•�����X���î�ì�í�ó�l�ô�ñ�î���Ì�����í�ó�X���ñ�X���î�ì�í�ó���}���Œ�š�µ�š�]���•�š�Œ�]�l�š�v�"���Ì���l���Ì�µ�i�����‰�}�µ�Î�_�À���š���Œ�š�µ�›���À�����À�É�Œ�}���v�_���Z��
�‰�Œ�}�����•�����Z���}�����í�í�X���í�î�X���î�ì�í�ó�������E���Ž�_�Ì���v�_�����W�������Z�����Ç���~���^�•�����X���í�õ�ì�ó�l�î�ì�ì�ò���Ì���í�ô�X���í�î�X���î�ì�ì�ò���}���Œ���P�]�•�š�Œ�����]�U���Z�}���v�}�����v�_�U�����µ�š�}�Œ�]�Ì�����]��
�����}�u���Ì�}�À���v�_�����Z���u�]���l�É���Z���o���š���l���~�Z�������,�•���v���Ž�]�Ì�µ�i�������À�Œ�}�‰�•�l�É�u���À�É�Œ�}�����½�u���‰�o�v�]�š���•�o�}�Î�]�š� �������v���l�o�����v� ���‰�}�Î�������À�l�Ç�X���K���"���š���š�}��
�v���Ž�_�Ì���v�_�� �i�•�}�µ�� ���]�•�l�Œ�]�u�]�v�����v�_�� �‰�Œ�}�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� ���Z���u�]���l� �� �À�É�Œ�}�������� �v���‰�Ž�X�� �Z�Ç���Œ�}�Æ�]���µ�� �•�}���v� �Z�}�� �~�E���K�,�•�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î���� ���}�À�}�Ì���]��
���Z���u�]���l�É���Z���o���š���l���v�������í���š�l�Œ�}�l�����}�����h���•�]���Œ���P�]�•�š�Œ�����]���Ì���i�]�“�›�µ�i�_���‰�}�u�"�Œ�v�"���i�����v�}���µ���Z�É�u���Ì�‰�½�•�}�����u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���c�}�v�o�Ç��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�^�U���š�X���i�X���Ì���l�}�µ�‰���v�_�u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l���Œ���P�]�•�š�Œ�����v�_�����}�l�µ�u���v�š�����]�����h�X���:���i�]���Z���Ì�‰�½�•�}�����À�É�Œ�}���Ç�U�����›���µ�Î���•�����i�����v�����}��
�E���K�,�� �v�����}�� �}�� �i���l�}�µ�l�}�o�]�� �i�]�v�}�µ�� ���Z���u�]���l�}�µ�� �o���š�l�µ�U�� �v���v�_�� �À�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �µ�À�����"�v�_�� �v���� �š�Œ�Z�� �À�� ���h�� �µ�Œ�����v�� ���� �•���u�}�š�v� �� �E���Ž�_�Ì���v�_��
�î�ì�í�ó�l�ô�ñ�î�� �‰�Œ�}�� �v�"�� �v���‰�o���š�_�X�� �W�Œ�}�š�}�� �•���� ���}�� ���h�� �À�� �‰�}�•�o�����v�_���Z�� ���À�}�µ�� �o���š�����Z�� �]�u�‰�}�Œ�š�µ�i���� �E���K�,�� �Ì�� �����o� �Z�}�� �•�À�"�š���� �À�� �u�v�}�Î�•�š�À�_��
�u�]�o�]�}�v�µ���š�µ�v���Œ�}���v�"�X�����h�����Z�Ç���_���o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o���U���i���l�}�µ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�_���i�����]�u�‰�}�Œ�š�}�À���v�É���o�}�µ�Z���À�Ç�Œ�����"�v�X�� 
 
�c�D�]�v���u���š�•�l�����·�u�o�µ�À���^�U���l�š���Œ�}�µ���‰�}�����‰�•���o�}���í�î�ô�����o���v�•�l�É���Z���•�š���š�½���K�^�E�U�������l�š���Œ�����‰�Ž�����•�š���À�µ�i���������o�}�•�À�"�š�}�À�}�µ���]�v�]���]���š�]�À�µ���À����
�•�v�]�Î�}�À���v�_�� ���u�]�•�_�� �Œ�š�µ�š�]�U�� �À�}�o�_�� �‰�Ž�_�o�]�“�� �c�}�Z�o�����µ�‰�o�v�}�µ�^�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �~���}�� �Œ�X�� �î�ì�î�ñ�•�U�� �l�š���Œ���� �•���� �š�É�l���i�_��
�u�}�����Œ�v�]�Ì�������� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À� �� ���]�v�v�}�•�š�]�U�� �š�����Z�v�]���l� �� �‰�}�u�}���]�U�� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� ���š���X�� �d���š�}�� �·�u�o�µ�À���U�� �v���� �Œ�}�Ì���_�o�� �}���� �À�É�“����
�µ�À�������v�É���Z���v���Ž�_�Ì���v�_�����h�U���v���u�����Î�����v�É���‰�Œ���À�v�_���Œ���u�����������v���Ì���l���Ì�µ�i���������o�}�•�À�"�š�}�À�}�µ���À�É�Œ�}���µ���E���K�,���Œ�š�µ�›�}�À�É�u���Ì�‰�½�•�}�����u�X��
�:���v���š���v�š�}���v���•�}�µ�o�������Ì�‰�½�•�}���]�o���À�����h���Œ�}�Ì���_�o�������v���E���K�,���]�u�‰�}�Œ�š�}�À���v� �Z�}�����}�����À�Œ�}�‰�Ç���•�������v���u�]���v�������À�Œ�}�‰�•�l� �����µ�Œ�Ì�����/�,�^���À����
�À�É�“�]��-�ð�ñ�ì�� �¦�l�š�X�� �W�Ž�]�� �š���l�}�À� �u�š�}�� �u���Œ�l���v�š�v�_�u�� �v���•�}�µ�o�����µ�� �i���� �À�_������ �v���Î�� �i�]�•�š� �U�� �Î���� �i������ ���µ���� �}�� ���µ�u�‰�]�v�P�}�À� �� �����v�Ç�� �À�É�Œ�}����
�u���u���Œ���v�}�À�É���Z�� ���o���l�š�Œ�}�o�É�Ì�U�� �v�����}�� �}�� �v�_�Ì�l�}�v���l�o�����}�À� �� �À�É�Œ�}���Ç�� �Œ�š�µ�›�}�À�É���Z�� ���o���l�š�Œ�}�o�É�Ì�� �•�� �i���i�]���Z�� �v���P���š�]�À�v�_�u�� ���}�‰�������u�� �v����
sv�"�š�}�À� ���Î�]�À�}�š�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X�� 
 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���‰�}�o�]�š�]�l�������h���u�����‰�Ž�������•�����}�µ���v�"�l�}�o�]�l���À�É�Ì���À�������i�������À�]�����v�š�v�_���‰�}�š�Ž���������•�o�����"�v�_���À�“�����Z�����}�‰�����½���i���l�}�������o�l�µ�X��
�E���v�_�� �‰�}���Z�Ç���� �}�� �š�}�u�U�� �Î���� ���u�]�•�v�_�� �‰�}�À�}�o���v�l�Ç�� ���K�î�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�� ���½�o���Î�]�š�É�� �v���•�š�Œ�}�i�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_�� �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�� ���h�X�� �W�Œ�µ���l�É��
�v���Œ�½�•�š�� �����v�Ç�� �À�� �}�•�š���š�v�_���Z�� �o���š�����Z�� �À�“���l�� �Ì�‰�½�•�}���µ�i���� �v���u���o� �� �•�š���Œ�}�•�š�]�� �À�“���u�� �‰�}���v�]�l�½�u�� �Ì���‰�}�i���v�É�u�� ���}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� ���h�� ���d�^�X��
���À�Œ�}�‰�•�l�����l�}�u�]�•�����u�����Ì���Œ�}�À���x�����u���]���]���Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�š���•�Ç�•�š� �u���š���l� ���}�������o�“�_���}���À�"�š�À�_�X���:���l���•�������µ�����������v�����‰�}�À�}�o���v���l�������o�����À�Ç�À�_�i���š�M��
�d�Œ�Z���•�����u�]�•�v�_�u�]���‰�}�À�}�o���v�l���u�]���l�Œ�}�u�"�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�����À�Œ�}�‰�•�l� ���l�}�u�]�•�����}�À�o�]�À�x�µ�i�_���š���l� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���l�š���Œ� ��
�}�����Z�}���µ�i�_�� �•�� �����Œ�]�À���š�Ç�X�� �d�����Ç�� �c�}�����Z�}���v�_���]�^�U�� �l�š���Ž�_�� �v���u�µ�•�_�� �‰�}�À�}�o���v�l�Ç�� �(�Ç�Ì�]���l�Ç�� �v���l�}�µ�‰�]�š�U�� ���o���� �À�Ç���"�o���À���i�_���_�� �‰�}�µ�Ì���� �v����
�}�����Z�}���}�À���v�_���•���š�_�u�š�}���v���•�š�Œ�}�i���u�X�����Æ�]�•�š�µ�i�����i�]�Î���u�v�}�Z�}���Z�����P���}�À�É���Z���(�}�v���½�U���l�š���Œ� ���•�‰�Œ���À�µ�i�_���u�]�o�]���Œ���Ç�����}�o���Œ�½�������Ì���u�"�Ž�µ�i�_���•����
�v�����•�‰���l�µ�o���š�]�À�v�_���}�����Z�}���Ç���•�����v���Œ�P���š�]���l�É�u�]���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�U���À�����š�v�"�����u�]�•�v�_���Z���‰�}�À�}�o���v���l�X�����}�l���Î�}�µ���‰�}�Z�v�}�µ�š�������v�}�µ���v�������µ�Œ�Ì����
�•�u�"�Œ���u���v���Z�}�Œ�µ���]�����}�o�½���������_�l�Ç �š�}�u�µ���À�Ç���"�o���À���i�_���•�š�}�À�l�Ç���u�]�o�]�}�v�½�����}�o���Œ�½�X���/���h�^�����v���l�}�v�������}���u�_�š�o�Ç���Z�Œ�µ���v�����c�‰���‰�_�Œ�}�À� �����u�]�•���^��
a tat�}���•�š�Œ���š���P�]�����i�]�u���‰�Ž�]�v���“�_���À�É�•�o�����l�Ç�X���^�‰�}�š�Ž�����������µ�š�}�u�}���]�o�½���Ì�������š�o���v�š�]�l���u���l�o���•�����]�������Ì���Z�Œ�}�Ì���Ç���Ì�v�]���µ�i�_���_���Z���‰�}�l�µ�š�X�����h��
���u�]�•�v�_�u�]���‰�}�À�}�o���v�l���u�]�����K�î�� �v���i���v�Î�����v�����}�•���Z�µ�i�����•�š���v�}�À���v� �Z�}�����_�o���U�����o�����•�‰�}�š�Ž�����������µ�š�}�u�}���]�o�½���À�����h���Ì�����Œ�}�l�Ç���î�ì�í�ô������
�î�ì�í�õ�U�����}�Z�µ�Î���o�U���v���}�‰���l���Œ�}�•�š���X���/���‰�}�o�]�š�]���]���•�]�����µ���}�µ���u�µ�•���š���µ�À�"���}�u�]�š�U���Î�����v���•�š���À���v�É���•�Ç�•�š� �u�����h�����d�^���i�����l�}�v�š�Œ���‰�Œ�}���µ�l�š�]�À�v�_�U��
�‰�}�l�µ�����o�]��� ���Ì�����v�}�µ���Ì�š�Œ�������š���‰�Œ�����]���l�À�½�o�]���š���l�š�}���c�Ž�_�Ì���v� �^���·�Ž�����v�]���l� �����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���‰�}�o�]�š�]�����X�� 
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A.2 Profil �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]  
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Z�}�o���]�v�P�µ�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����À�Ç�Œ�����"�i�_���v���•�o�����µ�i�_���_���•�l�µ�‰�]�v�Ç���À�É�Œ�}���l�½�W�� 

�ƒ �<���Œ���]�����À���‰�v�_�l�µ�U �l���Œ���]���}�À� ���•�u�"�•�]���� �������š�Ç�o� �v 
�ƒ �W�Œ�}���µ�l�š�Ç�����o���l�š�Œ�}�o�É�Ì�Ç���•�}���v� ��soli 
�ƒ �K�Œ�P���v�]���l� ���‰�}�o�Ç�}�o�Ç 
�ƒ PVC a �W�s�����•�u�"�•�]�� 
�ƒ �W�o���•�š�}�À� ���}�l���v�v�_���‰�Œ�}�(�]�o�Ç���� Siding 
�ƒ �>���‰�]���o�����v���������Ì�]���(���v�}�o�]���l�É���Z���Î�]�À�]�� 
�ƒ �^�À�"�š���o�v� ���•�š�����]�o�]�Ì���š�}�Œ�Ç���‰�Œ�}���•�š�����]�o�]�Ì�����]���W�W�������W�� 
�ƒ Detergenty 
�ƒ Elektrickou energii 
�ƒ Tepelnou energii 
�ƒ �W�]�š�v�}�µ�������Œ�½�Ì�v� �����Œ�µ�Z�Ç���µ�‰�Œ���À���v� ���À�}���Ç�� 
�ƒ �s�É�Œ�}������s�‰�����]�(�]���l�É���Z���•�š�Œ�}�i�v�_ch za�Ž�_�Ì���v�_���‰�Œo chemickou �À�É�Œ�}���µ 

 

A.3 �,�]�•�š�}�Œ�]�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� ���Ç�o���� �Ì���o�}�Î���v���� �À �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�í�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �•���� �À �‰�Œ�À�v�_�� �‰�}�o�}�À�]�v�"�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�î��
�À�"�v�}�À���o�����À�•�š�µ�‰�µ���v�����W�Œ���Î�•�l�}�µ�����µ�Œ�Ì�µ�X�� 
 
�K�����í�X���ô�X���î�ì�í�î���•���Œ�µ�Î�µ�i�����}�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À���}���À�"�š�À�_�����Z���u�]���l� �Z�}���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ���� energetiky Slovenska. 
  
�D�v�}�Z� �� �}�À�o�������v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���Z���u�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�� �� ���v���Œ�P���š�]�l�Ç�� �‰�Œ�}�“�o�Ç�� �À �‰�Ž�������Z���Ì���i�_���_���Z�� �o���š�����Z�� �·�š�o�µ�u���u��
a �}���•�š���À���v�_�u���À�É�Œ�}���Ç�U���À���v�"�l�š���Œ�É���Z���‰�Œ�}�À�}�Ì�����Z���• �v���•�o�����v�É�u���l�}�v�l�µ�Œ�Ì���u���� �o�]�l�À�]�������_�X���s�É�Œ�}���v�_���i�����v�}�š�l�Ç�U���l�š���Œ� ���•�] �À���Œ���u���]��
likvidace zachovaly provozuschopnost a �À�Ç�l���Ì�}�À���o�Ç���Ì�v���l�Ç���‰�Œ�}���‰�}�š���v���]���o�v�_���}�Î�]�À���v�_���À�É�Œ�}���Ç���� prodeje, byly odkoupeny 
a v �•�}�µ�����•�v� �����}���"���•�����v�������o�����‰�Œ�����µ�i�����v�����i���i�]���Z���Œ���À�]�š���o�]�Ì�����]�������•�}�µ�����•�v� �u���Œ�}�Ì�À�}�i�]�X�� 
 
�s�É�Œ�}���v�_���Ì���Ž�_�Ì���v�_���i�����À�����À���o�l� ���À�"�š�“�]�v�"���}�À�o�������v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���À provozu od 50�t�š�É���Z���o���š���u�]�v�µ�o� �Z�}���•�š�}�o���š�_�������Ì���Ì���•�����v�_���Z��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���Z�� �]�v�}�À�����_�X�� �s ���}���"�� �·�š�o�µ�u�µ�� �À�É�Œ�}���Ç�� �� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �l�}�v�l�µ�Œ�Ì�½�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Œ�}�� �Ì�����Z�}�À���v�_�� ���Z�}���µ�� �À�É�Œ�}���Ç��
v �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� �v���� �i���i�]���Z�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �� �‰�}�µ�Ì���� �����•�š�����v� �� �]�v�À���•�š�]������ �À�Ç�Î�����}�À���v� �� �o���P�]�•�o���š�]�À�}�µ��
�����Ì�‰�����v�}�•�š�]���‰�Œ�������U���Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���‰�Œ�}�š�]�‰�}�Î���Œ�v�_���}���Z�Œ���v�Ç���� �‰�Œ���À���v�������Ì���À���Î�v�É���Z���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É���Z���Z���À���Œ�]�_���~�/�W�<�•�•�X 
 
V �Œ���u���]�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì�����v�_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �À �•�}�µ�����•�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}���_�Z���� �Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �š�"���Z�š�}�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �• ���_�o���u�� �i���� ���š�����o�}�À���š��
na �l�}�u�}���]�š�v�_���Z���š�Œ�Ì�_���Z�X 
 
�<�}�v�l�µ�Œ���v���v�_�� �À�É�Z�}���}�µ�� ���Z���u�]���l�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �i�•�}�µ�� �(�]�v���o�v�_�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���v���� �l�À���o�]�š���š�]�À�v�"�� ���}���Œ� �� �·�Œ�}�À�v�]�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ��
i �v���À�Ì���}�Œ�Ç�� �•�š���À�µ�� �•�š�Œ�}�i�v�"-�š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���Z�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �v���� �š�Œ�Ì�_���Z�� �•�š���o���� �Î�������v� �X�� �s�É�Z�}���}�µ�� ���v���Œ�P���š�]���l�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �i����
�i���i�]���Z���‰�Ž�_�u�����‰�Œ�}�À���Ì���v�}�•�š���• ���Z���u�]���l�É�u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�U�����}�Î���Ì�v���•�}���µ�i�����•�Ç�v���Œ�P�]���l�É�����(���l�š���‰�Ž�]���i���i�]���Z���Œ���À�]�š���o�]�Ì�����]�X 
 
�����o�“�_�� �À�É�Z�}���}�µ�� �i�•�}�µ�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �À �}���o���•�š�]�� �À�É�Œ�}���Ç�� �� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���Z�� �‰�Œ�}�����•�½�U�� �•���Z�}�‰�v�É���Z��
�]�v�}�À�}�À���š�� ���Æ�]�•�š�µ�i�_���_�� �‰�Œ�}���µ�l�š�}�À� �� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]�}�� �‰�}���o���� �‰�}�Î�������À�l�½�� �Ì���l���Ì�v�_�l�½�X�� �W�Œ�}���_�Z���i�_���_�� �Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �}�À�o�������v�É���Z��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U�� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�������� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Œ�}�����•�½�� �Z�o���À�v�_���Z�� �] �‰�}���‰�½�Œ�v�É���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�U�� �]�v�À���•�š�]������ ���}�� �}���v�}�À�Ç�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_��
a �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�������� �}�����"�Œ���š���o�•�l�}-���}�����À���š���o�•�l�É���Z�� �À�Ì�š���Z�½�U�� �À�Ç�š�À���Ž�_�� �‰�Ž�����‰�}�l�o������ �‰�Œ�}�� �·�•�‰�"�“�v� �� �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�� �� �Œ�½�•�š�� �À�“�����Z��
o�À�o�������v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�X 
 

A.4 �&�]�Œ���u�v�_���l�µ�o�š�µ�Œ�� 
 
�:���l�}���•�}�µ�����•�š���v���“�_���‰�}���v�]�l���š���o�•�l� ���(�]�o�}�Ì�}�(�]�����•�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š���v�������(�]�v�}�À���o������ �•�š���v�}�À�]�o�����v���•�o�����µ�i�_���_���Ì���l�o�����v�_���Z�}���v�}�š�Ç�X 

�ƒ �W�Œ���(���Œ�µ�i���u���� �(�]�Œ���u�v�_���l�µ�o�š�µ�Œ�µ���}�Œ�]���v�š�}�À���v�}�µ���v���� �Ì���l���Ì�v�_�l�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���À�Ç�•�}�l� �� �l�À���o�]�š�Ç�� �v���“�]���Z���À�É�Œ�}���l�½��
a �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�É���Z���•�o�µ�Î���� 

�ƒ �s���“�l���Œ� ���‰�}�Î�������À�l�Ç���v���“�]���Z���Ì���l���Ì�v�_�l�½���‰�}�À���Î�µ�i���u�����Ì�����‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���À�É�Ì�À�µ a �š���l�š�}���‰�Ž�]�•�š�µ�‰�µ�i���u����
k �i���i�]���Z���‰�o�v�"�v�_�X 

�ƒ S �v���“�]�u�]���}�����Z�}���v�_�u�]���‰���Œ�š�v���Œ�Ç���]���À �Œ���u���]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i���u�����v�������(���l�š�]�À�]�š�µ���À�Ì���i���u�v� ���l�}�u�µ�v�]�l��������
a �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X  

�ƒ ���µ���}�µ���v�}�•�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•�š���À�_�u�����v�����À�Ç�•�}�l� ���l�À���o�]�š�"���Ì���u�"�•�š�v���v���½�U���‰�o�v�"���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_���Z���•�š�Œ���š���P�]�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
a �Ì�š�}�š�}�Î�v�"�v�É���Z���• �v���“�_���l�µ�o�š�µ�Œ�}�µ�U���Œ���•�‰���l�š�µ�i�_���_���i���i�]���Z���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�_���•���Z�}�‰�v�}�•�š�]���� �}�•�}���v�}�•�š�v�_���À�o���•�š�v�}�•�š�]�X 
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A.5 �&�]�Œ���u�v�_���Z�}���v�}�š�Ç 
 
ENERGOCHEMICA SE a �i�_���}�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���‰�Ž�]���•�À� ���‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �����]�v�v�}�•�š�]���‰�Œ���(���Œ�µ�i�_���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�v�"���v���•�o�����µ�i�_���_���‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�W 

�ƒ Profesionality 
�ƒ Loajality ke �•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
�ƒ �•�š�}�š�}�Î�v�"�v�_���•�� �•�š�Œ���š���P�]�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� 
�ƒ �d�É�u�}�À� ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ������ 
�ƒ �^�À�}���}���v� �Z�}���Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� 
�ƒ Nestrannosti  
�ƒ �•�}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]�� 
�ƒ ���š�]�l�Ç���À�Ç�•�š�µ�‰�}�À���v�_�������Ž�_�Ì���v�_ 
�ƒ �<�}�Œ���l�š�v�}�•�š�]���À�½���]���l�o�]���v�š�½�u�U���‰���Œ�š�v���Œ�½�u���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u 
�ƒ �s�É�l�}�v�v�}�•�š�]�� 

 

A.6 �\�_�Ì���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
 
�,�o���À�v�_���Ì���u�"�Œ�Ç���À���Ž�_�Ì���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À �v���•�o�����µ�i�_���_�u���}�����}���_���i�•�}�µ�W 

�ƒ inovace,  
�ƒ �‰�Œ�}�����•�v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���^���h�U�� 
�ƒ �•�Ç�•�š� �u�}�À�É���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�U�� 
�ƒ �Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���‰�Œ�}�����•�½�U 
�ƒ ���(���l�š�]�À�v�_���l�}�u�µ�v�]�l�������U  
�ƒ �š�É�u�}�À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������U 
�ƒ brownfield. 

 

A.7 �K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��  
 
�K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����i�����µ�À�������v�����À �����•�š�]���/�X�������X�ð 
 

A.8 �/�v�š���P�Œ�}�À���v�É���u���v���Î���Œ�•�l�É���•�Ç�•�š� �u 
 
�•�o���‰�“�}�À���š���l�À���o�]�š�µ�� �v���“�]���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½���� �•�o�µ�Î�����U�����Z�Œ���v�]�š���Î�]�À�}�š�v�_ �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_������ �Ì�À�Ç�“�}�À���š�������Ì�‰�����v�}�•�š���‰�Ž�]�� �‰�Œ�����]�U���š�}�� �i�•�}�µ�����_�o����
�v���“�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������^���U���l�š���Œ� �����Z�����u�����v���‰�o�v�]�š���]���Ì���� �‰�}�u�}���]���^�Ç�•�š� �u�µ���]�v�š���P�Œ�}�À���v� �Z�}���u���v���P���u���v�š�µ�X��
�^�}�µ�����•�š�_�� �v���“�_�� �u���v���Î���Œ�•�l� �� �(�]�o�}�Ì�}�(�]���� �i���� �‰�}�•�š�µ�‰�v�"�� �À�Ç���µ���}�À���š�� �����Œ�š�]�(�]�l�}�À���v�É�� �^�Ç�•�š� �u�� �/�v�š���P�Œ�}�À���v� �Z�}��Managementu 
(SIM), �l�š���Œ�É�����µ�������Ì���À�������v�É���À�����À�“�����Z���v���“�]���Z���‰�}���v�]���_���Z�X���� 
 
�^�/�D�����À�Ç���Z���Ì�_���Ì �‰�Œ�}�����•�v�_�Z�}���u�}���µ�o�µ���Ž�_�Ì���v�_���š�"���Z�š�}���•�Ç�•�š� �u�½�W�� 

�ƒ �^�Ç�•�š� �u���u���v���P���u���v�š�µ���l�À���o�]�š�Ç���^�D�<�����o�����/�^�K���õ�ì�ì�í���W���î�ì�ì�ô 
�ƒ �^�Ç�•�š� �u�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_�Z�}���u���v���P���u���v�š�µ���^���D�����o�����/�^�K���í�ð�ì�ì�í���W���î�ì�ì�ð 
�ƒ �^�Ç�•�š� �u���u���v���P���u���v�šu �����Ì�‰�����v�}�•�š�]���� �}���Z�Œ���v�Ç���Ì���Œ���À�_���‰�Ž�]���‰�Œ�����] SMBOZP dle OHSAS 18001: 2007   

 
�^�Ç�•�š� �u�Ç�� �]�v�š���P�Œ�}�À���v� �Z�}�� �u���v���P���u���v�š�µ�� �i�•�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �•�š�Œ���š���P�]�����u���v���P���u���v�š�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
ENERGOCHEMICA SE. Jako jedna z nevy�Z�v�µ�š���o�v�É���Z�� �‰�}���u�_�v���l�� ���}�•���Î���v�_�� �À�Ç�•�}�l� �� �·�Œ�}�À�v�"�� �l�À���o�]�š�Ç�� �‰�Œ�}���µ�l�š�½�U��
s �‰�Ž�]�Z�o� ���v�µ�š�_�u���l���}���Z�Œ���v�"���Ì���Œ���À�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½�U���Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���Ì�v�����l�Ç�������l�À���o�]�š�Ç���(�]�Œ���u���c�À�� �•�l�µ�‰�]�v�"�^���v�����š�Œ�Z�µ�X 
 
�^�Ç�•�š� �u���]�v�š���P�Œ�}�À���v� �Z�}���u���v���P���u���v�š�µ�����µ�������]���À ���µ���µ���v�}�•�š�]���v���}�����"�o�]�š���o�v�}�µ���•�}�µ�����•�š�_���v���“���Z�}���‰�}���v�]�l���v�_�X���:�����š�}���Ì���Œ�}�À���x��
�Ì���À���Ì���l�� �Ì�o���‰�“�}�À���š�� �•���� �À���� �À�“�����Z�� �}���o���•�š�����Z�U�� �Ì���i�u� �v���� �À oblasti kvality, v �‰�Œ���À���v���]�� �Ì�v�����]�•�š�"�v�_�U�� ���o���� �]�� �À�� �����Ì�‰�����v� �u��
�‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_���‰�}���v�]�l�½�U���À �‰�Œ���À���v���]���·�Œ���Ì�½���� �“�l�}�����v�����Ì���Œ���À�_�X�� 
 

A.9 ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���‰�}�o�]�š�]�l�� 
 
���E���Z�'�K���,���D�/�������^�����•�]���À���‰�o�v� ���u�_�Ž�����µ�À�"���}�u�µ�i�����•�À�}�i�]���Ì�}���‰�}�À�"���v�}�•�š���À�½���]���Î�]�À�}�š�v�_�u�µ���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X���:�����•�]���À�"���}�u���U���Î�����}���o���•�š�]��
�i���i�_�Z�}���‰�½�•�}�����v�_���i�•�}�µ���‰�}�š���v���]���o�v�_�u���}�Z�Œ�}�Î���v�_�u���Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���� ���]�}���]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U�������‰�Œ�}�š�}���i�]�Î���À�����(���Ì�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���À�É�Œ�}���Ç��
�•�����•�}�µ�•�š�Ž�����µ�i�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����‰�Ž�]�i���š���o�v� ���‰�Œ�} �Î�]�À�}�š�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X�� 
 
�E���•�o�����v�"�U�� �À �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �����o� �Z�}�� �À�É�Œ�}���v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�U�� �À���� �•�À�É���Z�� �‰�}���v�]���_���Z�� �}�u���Ì�µ�i���� ���u�]�•���� ���}�� �Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��
a �•�}�µ�����•�v�"���i���i�]���Z���‰�Œ�}���µ�l���]���‰�Œ���À�]�����o�v�"���u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i���X�� 
 
�s�É�•�o�����l���u�� �v���“�_�� �•�v���Z�Ç�� �i���� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�� ���(���l�š�]�À�v�_���Z�� �À�É�Œ�}���v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�U�� �• �u�]�v�]�u���u�� �‰�Œ�}���µ�l������ �v���À�Ç�µ�Î�]�š���o�v�É���Z��
�}���‰�����½�X���s�Ì�v�]�l�o� ���v���À�Ç�µ�Î�]�š���o�v� ���}���‰�����Ç���i�•�}�µ���Ì�v���“�l�}���x�}�À���v� ���À souladu s �‰�o���š�v�É�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�X�� 
 
�D���Ì�]�� �Ì���l�o�����v�_�� ���š�Œ�]���µ�š�Ç�� �•�š�Œ���š���P�]���� �v���“�]���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �‰���š�Ž�_�� �š�Œ�À���o� �� �µ���Œ�Î���v�_�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_�� �Œ�}�À�v�}�À���Z�Ç�X�� �K���Z�Œ���v�µ��
�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���‰�}�À���Î�µ�i���u�����Ì�����‰�Œ�}�i���À���Ì�}���‰�}�À�"���v� ���‰� �����������i�������v���Ì���l�o�_���½���l���·�•�‰�"�“�v� �u�µ���‰�}���v�]�l���v�_�X  
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A.10 �>�]���•�l� ���Ì���Œ�}�i���U���À�É�À�}�i���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Ì���u�"�•�š�v���v���½ 
 
�:�����v�_�u���Ì���Z�o���À�v�_���Z�����_�o�½���À���}���o���•�š�]���Ž�_�Ì���v�_�������Œ�}�Ì�À�}�i�����o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���i�����Ì�_�•�l���š�������•�š�����]�o�]�Ì�}�À���š���u�}�š�]�À�}�À���v�É���Z�U���À�É�l�}�v�v�É���Z������
�l�Œ�����š�]�À�v�_���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���½�U���‰�Œ�}���i���i�]���Z�Î���‰�Œ���������‰���š�Ž�_���u���Ì�]���v���i�À�Ç�“�“�_���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X 
 
�E���u� �v�"���v���Œ�}���v�É�u�����_�o���u���À���u�]�v�µ�o� �u���Œ�}���������Ç�o�����}�‰�š�]�u���o�]�Ì���������•�š���À�½���Ì���u�"�•�š�v���v���½�������}�Œ�P���v�]�Ì���������Ž�_�Ì���v�_���À���v���À���Ì�v�}�•�š�]���v����
�}�‰�š�]�u���o�]�Ì�����]���Ž�_�Ì���v�_���À�É�Œ�}���v�_���Z���‰�Œ�}�����•�½���‰�}���•�š�Œ���v�������š�����Z�v�]���l� �������š�����Z�v�}�o�}�P�]���l� �X 
 
Do ob�o���•�š�]���Œ�}�Ì�À�}�i�����o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���‰���š�Ž�_���]���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���À���}���o���•�š�]�����‰�o�]�l���������Ì�_�•�l���v�É���Z���‰�}�Ì�v���š�l�½���������}�À�����v�}�•�š�_���Ì����
�À�Ì���"�o���À�����_���Z�������Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z�����l�š�]�À�]�š�����}���l���Î���}�����v�v�_���‰�Œ���Æ���X 

 
�s�� �}���o���•�š�]�� �u�Ì���}�À� �� �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�� �Z�o���À�v�_�u�� ���_�o���u�� ���Ç�o�}�� �v���‰�o�v�"�v�_�� �•�Ç�•�š� �u�½�� �Z�}���v�}�����v�_�� ���� �}���u�"�x�}�À���v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�U��
�‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_���Z�� �•�š�����]�o�]�Ì�����]�U�� ���l�š�]�À�]�š�µ�� ���� �À�É�l�}�v�Ç�� �i�����v�}�š�o�]�À���½�� ���� �l�}�o���l�š�]�À�½�� �•�� �}�Z�o�������u�� �v���� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �‰�Œ�½�u�"�Œ�v�É���Z�� �À�É���"�o�l�½�X��
�s�É���"�Œ�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �À�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�������� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �u�_�•�š�� ���Ç�o�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �•�� �}�Z�o�������u�� �v���� ���}�•���Î���v� �� �‰�Œ�����}�À�v�_��
�À�É�•�o�����l�Ç�U���‰�o�v�"�v�_���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�����_�o�½�U���·�l�}�o�½�������•���µ�‰�o���š�v�"�v�_�u�����]�(���Œ���v���]���������À���Z�u�}�š�v� ���Ì���]�v�š���Œ���•�}�À���v�}�•�š�]�X 
 
A.11 �E���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�������µ�����o�}�•�š�]���Œ�}�l�µ��2019 
 
�D���Ì�]���v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_�����l�š�]�À�]�š�Ç���‰���š�Ž�_�W 

 
�ƒ �^�‰�}�o�����v�}�•�š���&�K�Z�d�/�^���,���D�����X�•�X��rekonstruovala karbidovou pec. 
�ƒ �•���o�}�Î���v�_���v�}�À� ���������Ž�]�v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�] EB2G a. s.   

 

A.12 �<�}�u���v�š���Ž���l �À�É�•�o�����l�½�u���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_ 
 

1. �<�}�u���v�š���Ž���l�����l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ���� 
 

�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�����Œ���(�o���l�š�µ�i�����Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������^������ �Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���}�À�o�������v�É���Z��
spo�o�����v�}�•�š�_���Ì�����}�����}���_���}�����í�X���í�X���î�ì�í�õ��do 31. 12. 2019. 
 
Ve �•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���•�l�µ�‰�]�v�������}�•���Z�o���W 
�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v�É���Z���š�Œ�Î�������À�����À�É�“�]        127 902 tis. EUR 
�K�•�š���š�v�_���Z���À�É�v�}�•�½              4 858  tis. EUR 
�E���l�o�����½���Ì���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_�����]�v�v�}�•�š�]�������Ì���Ì�·���š�}�À���v�_���P�}�}���Á�]�o�o�µ     -154 875 tis. EUR 
 
�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v�É���À�É�•�o�������l���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_��z �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_���‰�Ž�������Ì�����v�"�v�_�u     -22 115 tis. EUR 
�����x                  263  tis. EUR 
�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v�É���À�É�•�o�������l���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���Ì �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_���‰�}���Ì�����v�"�v�_     -21 852 tis. EUR 
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B. �•�W�Z���s�����W�\�����^�d���s���E�^�d�s�����K �s�•�d���•�1���,���D���•�/���W�Z�K�W�K�:���E�|�D�/���K�^�K�����D�/ 
 
�����•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U���]�����v�š�]�(�]�l�����v�_�����_�•�o�}�W���î�ð�í�� �õ�ô���õ�ì�õ���~�����o���� �i���v�� �c���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���^�•�� �i���l�}�� �•�š���š�µ�š���Œ�v�_���}�Œ�P���v���}�À�o�������v� ��
�}�•�}���Ç�U�� �À�Ç�‰�Œ�����}�À���o�}�� ���v���� �ï�í�X�� �ï�X�� �î�ì�î�ì�� �‰�}���o���� �‘�� �ô�î�� ���� �v���•�o�X�� �Ì���l�}�v���� ���X�� �õ�ì�l�î�ì�í�î�� �^���X�� �}�� �}�����Z�}���v�_���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z��
a ���Œ�µ�Î�•�š�À�����Z���~�Ì���l�}�v���}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�•���v���•�o�����µ�i�_���_���Ì�‰�Œ���À�µ���}���À�Ì�š���Ì�_���Z���u���Ì�]���}�À�o�������i�_���_���}�•�}���}�µ�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�_��
���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �i���l�}���}�À�o�������v�}�µ���}�•�}���}�µ�������}�� �À�Ì�š���Ì�_���Z���u���Ì�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�����E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �i���l�}�� �}�À�o�������v�}�µ��
�}�•�}���}�µ�������}�•�š���š�v�_�u�]���}�•�}�����u�]���}�À�o�������v�É�u�]���•�š���i�v�}�µ���}�À�o�������i�_���_���}�•�}���}�µ���~�����o�����i���v���c�•�‰�Œ���À�����}���À�Ì�š���Ì�_���Z�^�•���Ì�����·�����š�v�_���}�����}���_��
roku 2019. 
 
1. �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����À�Ì�š���Z�½���u���Ì�]���}�•�}�����u�]���‰�}���o�����‘���ô�î���}���•�š�X���í���Ì���l�}�v�����}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z 
�K�À�o�������v�����}�•�}�����W 
���E���Z�'�K���,���D�/�������^���U���•�����•�_���o���u���:���v�����l�}�À�}���v�����Ž���Î�_���ð�ó�ô�l�ï�õ�U���^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì���ì�ì���W�Œ���Z�����ñ�U�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���]�����v�š�]�(�]�l�����v�_��
���_�•�o�}�W���î�ð�í 90 099. 
 
�K�À�o�������i�_���_���}�•�}�����W 
�/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>���^���U���•�����•�_���o���u���ð�U�����Œ���Z�X���D���l���Œ�]�}�µ���˜���<���o�}�P�Œ���}�v�U���E�/���K�>���/�����^���^�������s�/���t�����/�d�z�U�����o�}���l�����U���ñ�š�Z���(�o�}�}�Œ�U���&�o���š�X�W��
506, 6016 Larnaca, Cyprus, SE 2. 
 
�K�•�}���Ç���}�À�o�������v� ���•�š���i�v�}�µ���}�À�o�������i�_���_���}�•�}���}�µ�W 
 
Osoby �}�À�o�������v� ���•�š���i�v�}�µ���}�À�o�������i�_���_���}�•�}���}�µ���À �}�����}���_���í�X���í�X���î�ì�í�õ��- 31. 12. 2019: 
 
ABS SPRINTER LIMITED, The Mews, 3 Auburn Villas, Carrickbrennan Road, Monkstown, Co. Dublin, Company 
Number: 441982;  
 
Corbridge Limited, P.O.BOX 957, Offshore Incorporations Centre, Road Town, Tortola, British Virgin Islands, 
Company Number: 1900346. 
 
�/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>�U�����X���•�X�U���•�����•�_���o���u���'�Œ�‚�•�•�o�]�v�P�}�À�����ð�ñ�U���ô�í�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À���U���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���/���K�W���ï�ò���ñ�î�õ 966. 
 
2. �j�o�}�Z�����}�À�o�������v� ���}�•�}���Ç  
 
�,�o���À�v�_���·�o�}�Z�}�µ���}�À�o�������v� ���}�•�}���Ç���i�����l�}�}�Œ���]�v���������À�É�Œ�}���v�_���Z�������}�����Z�}���v�_���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���}�À�o�������v�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_��
ENERGOCHEMICA SE. 
 
3. �•�‰�½�•�}���������‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���}�À�o�������v�_ 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �i���l�}�� �}�À�o�������v���� �}�•�}������ �i���� �Ì���� �•�š�Œ���v�Ç�� �}�À�o�������i�_���_���}�•�}���Ç�� �}�À�o�������v���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�À�É�l�}�v�µ�����l���]�}�v���Ž�•�l�É���Z���‰�Œ���À���v�����À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����"�X 
 
4. �W�Ž���Z�o�������i�����v���v�_���µ���]�v�"�v�É���Z���À���‰�}�•�o�����v�_�u���·�����š�v�_�u���}�����}���_�U���l�š���Œ�������Ç�o�����µ���]�v�"�v�����v�����‰�}�‰�µ�����v�����}���À���Ì���i�u�µ���}�À�o�������i�_���_��

�}�•�}���Ç���v�����}���i�_���}�À�o�������v�É���Z���}�•�}���U���‰�}�l�µ�����•�����š���l�}�À� �š�}���i�����v���v�_���š�É�l���o�}���u���i���š�l�µ�U���l�š���Œ�É���‰�Ž���•���Z�µ�i�����í�ì���9���À�o���•�š�v�_�Z�}��
�l���‰�]�š���o�µ���}�À�o�������v� ���}�•�}���Ç���Ì�i�]�“�š�"�v� �Z�}���‰�}���o�����‰�}�•�o�����v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç 

 
�s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �·�����š�v�_�Z�}�� �}�����}���_�� �v�����Ç�o�Ç�� �À�� �Ì���i�u�µ�� ���]�� �v���� �‰�}�‰�µ���� �}�•�}���Ç�� �}�À�o�������i�_���_�� ���� �}�•�}���� �}�À�o�������v�É���Z�� �}�•�}���}�µ�� �}�À�o�������i�_���_��
�µ���]�v�"�v�����Î�����v�����i�����v���v�_���š�É�l���i�_���_���•�����u���i���š�l�µ�U���l�š���Œ�É���‰�Ž���•���Z�µ�i�����í�ì���9���À�o���•�š�v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ���}�À�o�������v� ���}�•�}���Ç���Ì�i�]�“�š�"�v� �Z�}���‰�}���o����
�‰�}�•�o�����v�_���·�����š�v�_ �Ì���À�"�Œ�l�Ç�X 
 
5. �W�Ž���Z�o�������À�Ì���i���u�v�É���Z���•�u�o�µ�À���u���Ì�]���}�•�}���}�µ���}�À�o�������v�}�µ�������}�•�}���}�µ���}�À�o�������i�_���_���v�����}���u���Ì�]���}�•�}�����u�]���}�À�o�������v�É�u�] 
 
�^�u�o�}�µ�À�Ç���u���Ì�]���}�À�o�������v�}�µ���}�•�}���}�µ�������}�À�o�������i�_���_���}�•�}���}�µ�W 
�s���}�����}���_���í�X���í�X���î�ì�í�õ��- �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ�����Ç�o�Ç���À���Œ���u���]�����"�Î�v� �Z�}���}�����Z�}���v�_�Z�}���•�š�Ç�l�µ���µ���]�v�"�v�Ç���š�Ç�š�}���·�l�}�v�Ç���u���Ì�]���‰�Œ�}�‰�}�i���v�É�u�]��
osobami:  
 
�c���}�����š�}�l�����X���ñ���l �•�u�o�µ�À�����}���·�À���Œ�����Ì�}�����x�����í�ò�X���í�X���î�ì�í�ó�^���µ�Ì���À�Ž���v�����v�����ó�X���ò�X���î�ì�í�õ���u���Ì�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����i���l�}���À�"�Ž�]�š���o���u��
�����/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>���^�����i���l�}�����o�µ�Î�v�_�l���u�U���}���•���Z���u���l�š���Œ� �Z�}�����Ç�o�}���‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_���•�‰�o���š�v�}�•�š�]�����}���ï�ì�X���ò�X���î�ì�î�ì�X 
 
6. �W�}�•�}�µ�Ì���v�_�� �Ì������ �À�Ì�v�]�l�o���� �}�À�o�������v� �� �}�•�}���"�� �·�i�u���� ���� �‰�}�•�}�µ�Ì���v�_�� �i���i�_�Z�}�� �À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���‰�}���o���� �‘�� �ó�í�� ���� �ó�î�� �Ì���l�}�v����

o �}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z 
 
�K�À�o�������v� ���}�•�}���"���v���À�Ì�v�]�l�o�����Î�����v�����·�i�u���X���s�Ì�Z�o�������u���l���š� �š�}���•�l�µ�š�����v�}�•�š�]���}�À�o�������v�����}�•�}�������v���µ�•�l�µ�š�����v�]�o�����Î�����v� ���‰�}�•�}�µ�Ì���v�_��
�À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���·�i�u�Ç���‰�}���o�����‘���ó�í�������ó�î���Ì���l�}�v�����}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z�X�� 
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D. �•�W�Z���s���� ���h���/�d�K�Z���� �<���� �<�K�E�^�K�>�/���K�s���E���� �j�����d�E�1�� �•���s� �Z������ �•���� �j�����d�E�1��
�K�����K���1���K�����í�X��1. 2019 DO 31. 12. 2019 
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E. �<�K�E�^�K�>�/���K�s���E�����j�����d�E�1 �•���s� �Z�<�����•�����K�����K���1���K�����í�X���í�X���î�ì�í�õ DO 31. 12. 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENERGOCHEMICA SE  
 

�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v���� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�� �•���•�š���À���v����v �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]��
�•�š���v�����Œ���Ç�� �·�����š�v�_�Z�}�� �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�� �À���� �Ì�v�"�v�_�� �‰�Ž�]�i���š� �u�� ���À�Œ�}�‰�•�l�}�µ�� �µ�v�]�_�� 
k 31. 12. 2019

�� 



ENERGOCHEMICA SE  
�<�K�E�^�K�>�/���K�s���E�|���s�|�<���•��O �&�/�E���E���E�1���^�/�d�h�����/���•�����j�����d�E�1���K�����K���1���<�K�E���1�����ï�í�X 12. 2019 
(v tis. EUR) 
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AKTIVA Pozn.: 
31. 12. 2019 

  

31. 12. 2018 
 

 

���o�}�µ�Z�}���}���É���u���i���š���l      
�W�}�Ì���u�l�Ç�U�����µ���}�À�Ç�U���•�š���À���Ç�������Ì���Ž�_�Ì���v�_ 5 108 211  112 390  
�W�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_ 9 14 367    
Goodwill 8 3 285  3 285  
�K�•�š���š�v�_���v���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l 7 6 203  5 456  
Investice do majetku 6 1 206  1 206  
�K���o�}�Î���v���������x�}�À�����‰�}�Z�o�������À�l�� 28.2 528  317  
�K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_���u���i���š���l  38  38  
�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 10 2 962  3 093  
�����o�l���u�����o�}�µ�Z�}���}���É���u���i���š���l  136 800  125 785  

      
�<�Œ���š�l�}���}���É���u���i���š���l      
�•���•�}���Ç 14 13 464  16 206  
�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 15 15 453  16 101  
�W�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���·�À�"�Œ�Ç 12 5 933  6 262  
�����x�}�À� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç  146  2 271  
�<�Œ���š�l�}���}��� ���·���š�Ç���• �}�u���Ì���v�_�u���‰�}�µ�Î�]�š�_�u 11 583  4 359  
�W���v�_�Ì���������‰���v�"�Î�v�_�����l�À�]�À���o���v�š�Ç 13 335  2 203  
�����o�l���u���l�Œ���š�l�}���}���É���u���i���š���l  35 914  47 402  
Aktiva celkem  172 714  173 187  

      
�s�>���^�d�E�1 �<���W�/�d���>�������•���s���•�<�z      
�s�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o      
�•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o  153 500  153 500  
�•���l�}�v�v�É���Œ���Ì���Œ�À�v�_���(�}�v��  1 329  1 265  
P�Ž�������v�"�v�_  (68)  -  
�E���Œ�}�Ì���"�o���v�É���Ì�]�•�l�l�~�v���µ�Z�Œ���Ì���v�����Ì�š�Œ���š���•  (85 703)  (63 480)  
�����o�l���u���À�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o  69 058  91 285  

      
���o�}�µ�Z�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç      
Rezervy 19 1 505  2 212  
�•���À���Ì�l�Ç���t �(�]�v���v���v�_���o�����•�]�v�P  243  136  
�•���À���Ì�l�Ç���Ì leasingu (IFRS 16)  12 176  -  
�K���o�}�Î���v�É�������x�}�À�É���Ì���À���Ì���l 28.2 925  1 050  
�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_  3 310  3 187  
�����o�l���u�����o�}�µ�Z�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç  18 159  6 585  

      
�<�Œ���š�l�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç      
�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 17 37 595  37 075  
Rezervy 19 21  37  
�j�À�"�Œ�Ç 18 45 223  38 010  
�•���À���Ì�l�Ç���t �(�]�v���v���v�_���o�����•�]�v�P  104  39  
�•���À���Ì�l�Ç���Ì leasingu (IFRS 16)  2 522  -  
�����x�}�À� ���Ì���À���Ì�l�Ç  31  50  
�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_  1  106  
Celkem �l�Œ���š�l�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç  85 497  75 317  
�����o�l���u���Ì���À���Ì�l�Ç  103 656  81 902  
�����o�l���u���À�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o�������Ì���À���Ì�l�Ç  172 714  173 187  

 
 



ENERGOCHEMICA SE 
�<�K�E�^�K�>�/���K�s���E�|���s�|�<���•���•�/�^�<�j�������•�d�Z���d�������K�^�d���d�E�1�,�K���j�W�>�E���,�K���s�|�^�>�����<�h���<�K�E���1���1 31. 12. 2019 
(v tis. EUR) 
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�W�}�l�Œ�����µ�i�_���_�����]�v�v�}�•�š�] Pozn. 2019  2018  
�s�É�v�}�•�Ç 20 127 902  153 894  
�^�‰�}�š�Ž���������u���š���Œ�]���o�µ 21 (94 584)  (110 271)  
�^�o�µ�Î���Ç 22 (11 476)  (13 888)  
�K�•�}���v�_���v���l�o�����Ç 23 (29 001)  (30 485)  
Odpisy  5, 7,9 (10 720)  (7 030)  
�•�À�É�“���v�_�l�~�^�v�_�Î���v�_�•���Z�}���v�}�š�Ç�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���u���i���š�l�µ  (910)   (520)  
�K�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���À�É�v�}�•�Ç�� 24 3 668  4 105  
�K�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���v���l�o�����Ç 25 (4 970)  (4 820)  
�&�]�v���v���v�_���À�É�v�}�•�Ç 26 1 190  1 476  
�&�]�v���v���v�_���v���l�o�����Ç 27 (3 214)  (2 960)  
�•�]�•�l�l�~�•�š�Œ���š���•���‰�Ž�������Ì�����v�"�v�_�u  (22 115)  (10 499)  
�����v�" 28 263 

 
713  

�•�]�•�l�l�~�•�š�Œ���š���•���Ì�����·�����š�v�_���}�����}���_���Ì���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_�����]�v�v�}�•�š�]  (21 852) 
 

(9 876)  
�,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���À�É�•�o�������l���Ì�����}�����}���_  (21 852)  (9 876)  

      
�W�}�o�}�Î�l�Ç�U���l�š���Œ� ���•�����v���•�o�����v�"���u�}�Z�}�µ���Œ���l�o���•�]�(�]�l�}�À���š�����}���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ  -  -  
�W�}�o�}�Î�l�Ç�U���l�š���Œ� ���•�����v���•�o�����v�"���v���Œ���l�o���•�]�(�]�l�µ�i�_�����}���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ  -  -  
�K�•�š���š�v�_���·�‰�o�v�É���À�É�•�o�������l���Ì�����}�����}���_�U���‰�}�������v�]  -  -  
�����o�l���u���·�‰�o�v�É���À�É�•�o�������l���Ì�����}�����}���_  (21 852)  (9 876)  

      
�,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���À�É�•�o�������l���‰�Ž�]�‰�������i�_���_���v���W      
�s�o���•�š�v�_�l�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]  (21 852)  (9 876)  
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�•���l�o�����v�_��

�l���‰�]�š���o 

 
�•���l�}�v�v�É��

�Œ���Ì���Œ�À�v�_���(�}�v�� 

 
�E���Œ�}�Ì���"�o���v�É��
�Ì�]�•�l�l�~�Ì�š�Œ���š���• 

 
 

Celkem 
     

1. 1. 2018 153 500 1 109 (52 748) 
101 
861 

�W�Ž�_���"�o�����}���Ì���l�}�v�v� �Z�}���Œ���Ì���Œ�À�v�_�Z�}���(�}�v���µ - 156 (156) - 

�,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���À�É�•�o�������l���Ì�����}�����}���_ - - (9 786) (9 787) 

�d���v�š�]� �u�Ç - - (790) (789) 

31. 12. 2018 153 500 1 265 (63 480) 91 285 

 
 

 
�•���l�o�����v�_��

�l���‰�]�š���o 

�•���l�}�v�v�É��
�Œ���Ì���Œ�À�v�_��

fond 
�W�Ž�������v�"�v�_ 

�E���Œ�}�Ì���"�o���v�É��
�Ì�]�•�l�l�~�Ì�š�Œ���š���• 

Celkem 

      

1. 1. 2019 153 500 1 265 - (63 480) 91 285 

�W�Ž�_���"�o�����}���Ì���l�}�v�v� �Z�}���Œ���Ì���Œ�À�v�_�Z�}���(�}�v���µ - 64 - (64) - 

�E���À�É�“���v�_���•�/ - - - - - 

�,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���À�É�•�o�������l���Ì�����}�����}���_ - - - (21 852)    (21 852) 

P�Ž�������v�"�v�_  - - (68) - (68) 

�K�•�š���š�v�_    (2) (2) 

�d���v�š�]� �u�Ç - -  (305) (305) 

31. 12. 2019 153 500 1 329 (68) (85 703) 69 058 
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�W���E� �•�E�1���d�K�<�z���•���W�Z�K�s�K�•�E�1�����/�E�E�K�^�d�/�W Pozn. 31. 12. 2019  31. 12. 2018  
�•�]�•�l�l�~�•�š�Œ���š���•���‰�Ž�������Ì�����v�"�v�_�u���Ì �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_  (22 115)  (10 499)  
      
�j�‰�Œ���À�Ç�W      
Odpisy 5, 7,9 10 720  7 030  
�^�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���u���i���š�l�µ 5, 7 -  -  
Zisk z �‰�Œ�}�����i�����u���i���š�l�µ���µ�Œ�����v� �Z�}���l��prodeji 4 (40)  (118)  
�d�À�}�Œ�������}�‰�Œ���À�v�É���Z���‰�}�o�}�Î���l  -  -  
�j�Œ�}�l�}�À� ���À�É�v�}�•�Ç 27 (473)  (585)  
�j�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç 28 2 610  1 944  
�•�u�"�v�����Œ���Ì���Œ�À  (724)  283  
�<�µ�Œ�Ì�}�À� ���Œ�}�Ì���_�o�Ç  23  (55)  
�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_��  18  (218)  
      
�•�u�"�v�Ç���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�W      
�•���•�}���Ç 12 2 741  (554)  
�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 10, 13 767  1  719  
�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 17, 19 520  2 792  
�K�•�š���š�v�_�����l�š�]�À���������‰���•�]�À����  3 764  (241)  
�W���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�����]�v�v�}�•�š�]��  (2 189)  1 499  
      
�W�Ž�]�i���š� ���·�Œ�}�l�Ç  102  526  
�•���‰�o�������v� ���·�Œ�}�l�Ç 28 (2 549)  (1 926)  
�W�Ž�]�i���š���l�~�Ì���‰�o�������v���•�������x���Ì �‰�Ž�_�i�u�½ 29 2 053  (3 006)  
�W���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�����]�v�v�}�•�š�]�U���v���š�š�}  (2 583)  (2 907)  
      
�W���E� �•�E�1���d�K�<�z���•���/�E�s���^�d�/���E�1�����/�E�K�^�d�/�W      
�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç�����µ���}�À�Ç�U���•�š�Œ�}�i���������Ì���Ž�_�Ì���v�_�������v���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l 5, 7 (21724)  (18 631)  
�W�Ž�_�i�u�Ç���Ì �‰�Œ�}�����i�����u���i���š�l�µ���µ�Œ�����v� �Z�}���l���‰�Œ�}�����i�] 4 40  118  
�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç���]�v�À���•�š�]�������}���v���u�}�À�]�š�}�•�š�_ 6 -  -  
�W�Ž�_�i�u�Ç���Ì �‰�Œ�}�����i�����(�]�v���v���v�_���Z���]�v�À���•�š�]�����•�v�_�Î���v� ���} �À�Ç�Ž���Ì���v� ���‰���v�"�Î�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç 4 -  -  
�W�Ž�_�i���u���Ì �i�]�v�É���Z���‰�}�Z�o�������À���l 13 -  -  
�s�É�����i�����v�����‰�}�Ž�_�Ì���v�_���(�]�v���v���v�_���Z���]�v�À���•�š�]�����•�v�_�Î���v� ���}���}���•�š���Œ���v� ���‰���v�"�Î�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç 4 -  -  
�W���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���]�v�À���•�š�]���v�_�����]�v�v�}�•�š�]�U���v���š�š�}  (21 684)  (18 513)  
      
�W���E� �•�E�1���d�K�<�z���•���&�/�E���E���E�1�����/�E�E�K�^�d�/�W      
�W�Ž�]�i���š� ���·�À�"�Œ�Ç�������‰�½�i���l�Ç 15 7 143  15 235  
�•���‰�o�������v� ���·�À�"�Œ�Ç�������‰�½�i���l�Ç 20 700  2 692  
�•�À�É�“���v�_���Ì���À���Ì�l�½���Ì���(�]�v���v���v�_�Z�}���o�����•�]�v�P�µ 9 14 871  (5)  
�W�Ž�]�i���š�É���P�Œ���v�š���l�����l�}�u�‰���v�Ì�����]�����µ���}�µ���_���Z���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z���v���l�o�����½  11  282  
�K�•�š���š�v� �� 1 (326)  (778)  
�W���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���(�]�v���v���v�_�����]�v�v�}�•�š�]�U���v���š�š�}  22 399  17 426  
      
�•�u�"�v�����•�š���À�µ���‰���v�"�Ì�������‰���v�"�Î�v�_���Z�����l�À�]�À���o���v�š�½�U���v���š�š�}  (1 868)  (3 994)  
      
�W���v�_�Ì���������‰���v�"�Î�v�_�����l�À�]�À���o���v�š�Ç���v�����Ì�������š�l�µ���}�����}���_  2 203  6 197  
      
�W���E�1�•���������W���E� �•�E�1�����<�s�/�s���>���E�d�z���E�����<�K�E���/���K�����K���1  335  2 203  
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1. �s�a���K�������E����INFORMACE 

 
���E���Z�'�K���,���D�/�������^�����~�����o�����i���v���^�����,���^���_���v�����}���^�^�‰�}�o�����v�}�•�š�_�•�����Ç�o�����Ì���o�}�Î���v�����À���•�}�µ�o�����µ���•���‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�����À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}���•�‰�}�o�������v�•�š�À�_�������‰�Œ���À�v�_�u��
�Ž�������u�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�� �Ì���l�o�������š���o�•�l�}�µ�� �o�]�•�š�]�v�}�µ�� �i���l�}�� ���À�Œ�}�‰�•�l���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���v���� �í�ñ�X�� �í�î�X�� �î�ì�í�í�� ���� �À�Ì�v�]�l�o���� �Ì���‰�•���v�_�u�� ���}�� �}�����Z�}���v�_�Z�}�� �Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ��
�À�������v� �Z�}���D�"�•�š�•�l�É�u���•�}�µ�����u���À���W�Œ���Ì�������v�����î�ï�X���í�î�X���î�ì�í�í�X�U���}�����_�o���,�U���À�o�}�Î�l�����ñ�ì�î�X�� 
 
�^�l�µ�‰�]�v���� �•���� �•�l�o�������� �Ì�� �Z�}�o���]�v�P�}�À� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� ���� �i���i�_���Z�� �������Ž�]�v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�X�� �,�o���À�v�_�u�]�� ���]�v�v�}�•�š�u�]�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �i�•�}�µ�� �À�É�Œ�}������
a �‰�Œ�}�����i�����Z���u�]���l�É���Z���À�É�Œ�}���l�½�������‰�Œ�}�À�}�Ì���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����v���Œ�P���š�]���l�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U���l�š���Œ� ���š�À�}�Ž�_���v�����_�o�v�}�µ���•�}�µ�����•�š�����Z���u�]���l� ���À�É�Œ�}���Ç�X 
 
���l���]�}�v���Ž�]���^�l�µ�‰�]�v�Ç���l 31. 12. 2019: 
 

�/�����v�š�]�(�]�l�����v�_��
���_�•�o�}�W 

�K�����Z�}���v�_���i�u� �v�}��
���l���]�}�v���Ž���W 

�W�}���_�o���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z��
�‰�Œ���À�����Z�W 

�W�}�����š�����l���]�_���~�l�•�•���À�����i�u���v�}�À�]�š� ��
�Z�}���v�}�š�"���í�X�ï�õ�î�U�ò�ì���<���l55,- EUR: 

�W�}�����š�����l���]�_���~�l�•�•���À�����i�u���v�}�À�]�š� ��
�Z�}���v�}�š�"���í�ï�X�õ�î�ò�U- �<�����l���ñ�ñ�ì�U- EUR 

SE 2 ISTROKAPITAL SE 100,00 % 1 500 000 129 091 

 Celkem 100 % 1 500 000 129 091 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���i�����l�}�v�����v�����u���š���Ž�•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�U���l�š���Œ�����l�}�v�•�}�o�]���µ�i�����À�“�����Z�v�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���µ�À�������v� ���À �����•�š�]���s�É���Z�}���]�•�l�����‰�Œ�}���l�}�v�•�}�o�]�������]�X�� 
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���������}�Ì�}�Œ���_���Œ�������W 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���u�"�o�������o�����À�É�‰�]�•�µ���Ì���}�����Z�}���v�_�Z�}���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����µ���À���v���•�o�����µ�i�_���_�u���•�o�}�Î���v�_�W 
 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�W��   �/�v�P�X���K�v���Œ���i���D�����l�}�U���‰�Ž�����•������ 

  �/�v�P�X�����}�Œ�]�•���<�Œ���Z���q�U�����o���v 
 �D�P�Œ�X���D���Œ�]���v���<�µ�o�š���v�U�����o���v 
 

���}�Ì�}�Œ���_���Œ�������W��  �D���Œ�]�}���,�}�(�(�u���v�v�U���‰�Ž�����•������ 
  �/�v�P�X���d���š�]���v�����&�Œ���v�Ì���v�}�À���U�����o���v 
 �:�h���Œ�X���W���š���Œ���d�•�š�Z�U�����o���v 
   
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���v�_���•�‰�}�o�����v�_�l���u���À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•���v���}�u���Ì���v�É�u���Œ�µ�����v�_�u�X 
   
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���v�_���•�‰�}�o�����v�_�l���u���À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•���v���}�u���Ì���v�É�u���Œ�µ�����v�_�u�X 
 
�s�É���Z�}���]�•�l�����‰�Œ�}���‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç 
 
�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�����^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�����·�����š�v�_���}�����}���_���}�����í�X���í�X���î�ì�í9 do 31. 12. 2019 �i�����•���•�š���À���v�����À���•�}�µ�o�����µ���•���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]���•�š���v�����Œ���Ç��
�‰�Œ�}���(�]�v���v���v�_���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���~�����o�����i���v���/�&�Z�^�•���À�����Ì�v�"�v�_���‰�Ž�]�i���š� �u�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���µ�v�]�_���l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ.  
 
�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�����^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����Ç�o�����•���Z�À���o���v�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���u�����v����11.9.2020. 
 
2. �s�|�•�E���D�E�����j�����d�E�1���W�K�>�/TIKY 

2.1. A�‰�o�]�l���������v�}�À�É���Z�������v�}�À���o�]�Ì�}�À���v�É���Z���•�š���v�����Œ���½ 

a) �E�}�À� �������v�}�À���o�]�Ì�}�À���v� ���/�&�Z�^�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�v�"���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ 
 

�s�� �����v� �u�� �Œ�}������ �•���� �•�š���o�Ç�� �Ì���À���Ì�v�"�� �‰�o���š�v�É�u�]�� �Ì�u�"�v���u�]�� �v���•�o�����µ�i�_���_�� �·�‰�Œ���À�Ç�� �/�&�Z�^�X�� �s�“�����Z�v�Ç�� �š�Ç�š�}�� �·�‰�Œ���À�Ç�� �/�&�Z�^�� �À�Ç�Î�����µ�i�_�� �}�������v�"�� �‰�o�v� �� �Œ���š�Œ�}�•�‰���l�š�]�À�v�_��
�µ�‰�o���š�v�"�v�_���~�š�i�X���i�����š�Ž���������‰�Ž���‰�Œ�����}�À���š���•�Œ�}�À�v���À�����_�������•�š�l�Ç�•�U���Ì���š�_�u���}���v�"�l�š���Œ� ���·�‰�Œ���À�Ç���À�Ç�Î�����µ�i�_���µ�‰�o���š�v�"�v�_���À�����µ���}�µ���v�}�•�š�]�X�� 
 

�{ IFRS 16 Leasingy 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ���W�Ž���������•�v� ���•�‰�o�������v�_���• �v���P���š�]�À�v�_���l�}�u�‰���v�Ì�����_ 
�{ �/�&�Z�/�����î�ï���j���š�}�À���v�_���}���v���i�]�•�š�}�š�"���µ�������v�_���Ì �‰�Ž�_�i�u�½ 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���î�ô�W�����o�}�µ�Z�}���}��� ���]�v�À���•�š�]�������À �‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z�������•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�}���v�]���_���Z 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�õ���•���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 
�{ �Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���t ���Ç�l�o�µ�•���î�ì�í�ñ�����Î���î�ì�í�ó 

 
IFRS 16 Leasingy 
 
�/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���À�Ç�����v�É���/���^�������i�����·���]�v�v�É���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ ���]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�X���:�����‰�}�À�}�o���v�}�����Ž�_�À�"�i�“�_���µ�‰�o���š�x�}�À���v�_�U��
�i���•�š�o�]�Î�����·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����·�‰�o���š�v�_���Ì���Œ�}�À���x���•�š���v�����Œ�����/�&�Z�^���í�ñ�X 
 
�/�&�Z�^���í�ò���v���Z�Œ���Ì�µ�i�����/���^���í�ó���>�����•�]�v�P�Ç�������•�}�µ�À�]�•���i�_���_���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������������‰�Ž�]�v���“�_���À�É�Ì�v���u�v�}�µ���Ì�u�"�v�µ���·�����š�v�_���Z���Ì���•�������‰�Œ�}���o�����•�]�v�P�}�À� ���•�u�o�}�µ�À�Ç�X �W�Ž�����u�"�š���u��
standar���µ���i�����·�����š�v�_���Ì�����Z�Ç�����v�_�������À�Ç�l���Ì���v�_���o�����•�]�v�P�½���µ���v���i���u�������]���‰�Œ�}�v���i�_�u���š���o���X�� 
 
�/�&�Z�^�� �í�ò�� �·�Ì������ �v���À���Ì�µ�i���� �v���� �•�š���v�����Œ���� �/�&�Z�^�� �í�ñ�� �s�É�v�}�•�Ç�� �Ì���� �•�u�o�µ�À�� �•���� �Ì���l���Ì�v�_�l�Ç�X�� �s�É���Z�}���]�•�l���u�� �•�š���v�����Œ���µ�� �i���� �‰�Ž���•�v���� �•�‰�����]�(�]�l�������� �‰�}���u�_�v���l�U �l�š���Œ� ��
�µ�Œ���µ�i�_�U�� �Ì������ �i���� �•�u�o�}�µ�À���� �o�����•�]�v�P�}�À�}�µ�� �•�u�o�}�µ�À�}�µ�U�� ���]�� �Ì������ �o�����•�]�v�P�� �}���•���Z�µ�i���X�� �W�Œ�}���o� �u���u�� �i���� �}���o�]�“���v�_�� �o�����•�]�v�P�µ�� �}���� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�� �•�o�µ�Î���Ç�X�� �^�u�o�}�µ�À���� �i����
�o�����•�]�v�P�}�À�}�µ���•�u�o�}�µ�À�}�µ�U���v�����}���}���•���Z�µ�i�����o�����•�]�v�P�U���‰�}�l�µ�����‰�Ž�]�v���“�_���‰�Œ���À�}���l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���š���µ�Î�]�š�l�Ç���Ì���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�����l�š�]�À�����‰�}���µ�Œ���]�š�}�µ�����}���µ �Ì�����·�Z�Œ�����µ�X��
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�>�����•�]�v�P���•�����o�]�“�_���}�����•�o�µ�Î���Ç���š�_�u�U���Î�����Ì���l���Ì�v�_�l���Ì�_�•�l�����v�����‰�}�����š�l�µ���o�����•�]�v�P�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������l�}�v�l�Œ� �š�v�_�u�����l�š�]�À���u���t �‰�Œ���À�}���Ž�_���]�š���µ�Î�_�À���v�_���š�}�Z�}�š�}�����l�š�]�À���X���/�&�Z�^��
�í�ò�������(�]�v�µ�i�����o�����•�]�v�P���i���l�}���•�u�o�}�µ�À�µ���‰�Ž�]�v���“���i�_���_���v���i���u���]���‰�}�����}���µ���o�����•�]�v�P�µ���‰�Œ���À�}���Ì�_�•�l���š���À�“�����Z�v�Ç���‰�}���•�š���š�v� �����l�}�v�}�u�]���l� ���µ�Î�]�š�l�Ç���Ì���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}��
���l�š�]�À���������Ì���Œ�}�À���x���‰�Œ���À�}���Ž�_���]�š���µ�Î�_�À���v�_���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�����l�š�]�À���X 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �•���� �Œ�}�Ì�Z�}���o���� �µ�‰�o���š�v�]�š�� �Ì�i�����v�}���µ�“���v�_�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�� �l �‰�Œ�À�}�š�v�_�� ���‰�o�]�l�����]�� �•�š���v�����Œ���µ�� �/�Z�&�^�� �í�ò�U�� �š�i�X�� �Î���� ���l�š�]�À���� �• �‰�Œ���À���u�� �Ž�_���]�š�� �µ�Î�_�À���v�_�� �•���� �Ì���·���š�µ�i����
v �•�š���i�v� ���À�É�“�]���i���l�}���o�����•�]�v�P�}�À�É���Ì���À���Ì���l�������Ì�����}�‰�����µ���v�����À�o���•�š�v�_���i�_�u���v�_���~�š�Ì�À�X���u�}���]�(�]�������Œ���š�Œ�}�•�‰�����š�]�À�����u�}�����o�•�X�� 
 
�/�&�Z�^���õ���W�Ž���������•�v� ���•�‰�o�������v�_���•���v���P���š�]�À�v�_���l�}�u�‰���v�Ì�����_ 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ���&�]�v���v���v�_���v���•�š�Œ�}�i�����i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�X�� 
 
�E�}�À���o�]�Ì�������� �‰�Ž�]�v���“�_�� �Ì�u�_�Œ�v�"�v�_�� �‰�}�Î�������À�l�½�� �v���� �•�‰�o�v�"�v�_�� �š�Ì�À�X�� �^�W�W�/�� �š���•�š�µ�� �‰�Œ�}�� �l�o���•�]�(�]�l�����]�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� ���}�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]���� �(�]�v���v���v�_���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½��
�}�����x�}�À���v�É���Z�� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�X�� �W�}���o���� �‰�½�À�}���v�_���Z�� �‰�}�Î�������À�l�½���•�š���v�����Œ���µ�� �/�&�Z�^�� �õ�� �v�����Ç�o���� �•�‰�o�v�"�v�}�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�U�� �Î���� �•�u�o�µ�À�v�_�� �‰���v�"�Î�v�_�� �šoky 
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���‰�}�µ�Ì�����•�‰�o���š�l�Ç���i�]�•�š�]�v�Ç�������·�Œ�}�l�½�U���‰�}�l�µ�� ���Ç�o���À�"�Ž�]�š���o���À���‰�Ž�_�‰�����"���‰�Ž���������•�v� �Z�}���µ�l�}�v�����v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�����o�µ�Î�v�_�l���u���‰�}�À�]�v���v���‰�Œ�}�À� �•�š���À�Ç�‰�}�Ž�������v�_�X 
 
�/�&�Z�/�����î�ï���j���š�}�À���v�_���}���v���i�]�•�š�}�š�"���µ�������v�_���Ì �‰�Ž�_�i�u�½ 
 
�/�v�š���Œ�‰�Œ���š���������/�&�Z�/�����î�ï���i�����·���]�v�v�����‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�X 
 
Interpretace IFRIC 23 �•�š���v�}�À�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�� �‰�Œ�}�� �Ì�����Z�Ç�����v�_�� �Ì�����v�]�š���o�v� �Z�}�� �Ì�]�•�l�µ�� �~�Œ���•�‰�X�� �����x�}�À� �� �Ì�š�Œ���š�Ç�•�U�� �‰�}�o�}�Î���l�� �}�����]�š���š���o�v�É���Z�� �}���� �Ì���l�o�����µ�� �����v�"�U��
�v���À�Ç�µ�Î�]�š�É���Z���l�µ�u�µ�o�}�À���v�É���Z�������x�}�À�É���Z���Ì�š�Œ���š�U���v���À�Ç�µ�Î�]�š�É���Z�������x�}�À�É���Z���l�Œ�����]�š�½�������Ì�u�"�v�������x�}�À�É���Z���•���Ì�������À���•�]�š�µ�����_���Z�U���l���Ç�����Æ�]�•�š�µ�i�����v���i�]�•�š�}�š�����}�Z�o�����v�"��
���µ���}�µ���_�����‰�o�]�l�}�À���š���o�v�}�•�š�]���š�"���Z�š�}���‰�}�o�}�Î���l���‰�Ž�]���·�‰�Œ���À�"���À�o���•�š�v�_�������x�}�À� ���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���‰�}���o�����/���^���í�î�X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���î�ô�W�����o�}�µ�Z�}���}��� ���·�Œ�}�l�Ç���À���‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z�������•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�}���v�]���_���Z 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���î�ô���/�v�À���•�š�]���������}���‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z�������•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�}���v�]�l�½���À�Ç�����v� ���/���^�����i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�����]���‰�}��
tomto datu. 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���}���i���•�x�µ�i�_�����‰�o�]�l�����]���‰�}�Î�������À�l�½���/�&�Z�^���õ���~�À�����š�v�"���‰�}�Î�������À�l�µ���v�����š���•�š�}�À���v�_���v�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�•���v�����‰�}���_�o�Ç���À���‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z���‰�}���v�]���_���Z���•�‰�������i�_���_���Z��
���}���Œ���u�������/���^���î�ô�X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�õ���•���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�õ���À�Ç�����v� ���Œ�����}�µ���/���^�����i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�X���E�}�À���o�]�Ì���������•�����š�É�l�����‰�}�•�š�µ�‰�µ���À���‰�Ž�_�‰�����"���Ì�u�"�v�Ç�U��
�Ì�Œ�����µ�l�}�À���v�_�����]���À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���Ì���À���Ì�l�µ���Ì�����Ì���u�"�•�š�v���v�����l�É���Z���‰�}�Î�]�š�l�½�X���E�}�À�"���u�µ�•�_�����É�š���•���Œ�À�]�•�v�_���v���l�o�����Ç���������]�•�š�É���À�É�v�}�•�}�À�É���·�Œ�}�l���‰�Œ�}�������v� ���·�����š�v�_���}�����}���_��
�•�š���v�}�À���v�Ç���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_�����l�š�µ���o�v�_���Z���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�������‰�}���u�_�v���l���‰�o���š�v�É���Z���l�������š�µ���Ì�u�"�v�Ç���~�Œ���u�����•�µ�Œ���u���v�š�µ�•�X 
 
�Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���t ���Ç�l�o�µ�•���î�ì�í�ñ�����Î���î�ì�í�ó 
 
�Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���i�����À�Ç�����v�����/���^�����‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�X���•���Z�Œ�v�µ�i�����v�}�À���o�]�Ì���������š�Ž�_���•�š���v�����Œ���½�W���/�&�Z�^���ï���À�����•�‰�}�i���v�_���•���/�&�Z�^��
11, IAS 12 a IAS 23. 
 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���ï���W�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v�������������/�&�Z�^���í�í���^�‰�}�o�����v�����µ�i�����v���v�_�� 
�E�}�À���o�]�Ì���������/�&�Z�^���ï���µ�‰�Ž���•�x�µ�i���U���Î�����‰�}�l�µ�����·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����Ì�_�•�l�����l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������‰�}���v�]�l���u�U���l�š���Œ�É���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����š�Ì�À�X���c�i�}�]�v�š���}�‰���Œ���š�]�}�v�^�U��pak 
�·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l���� �‰�Ž�������v�_�� ���}�•�µ���� ���Œ�Î���v� �� �‰�}���_�o�Ç�� �À�� �š���l�}�À� �u�� �‰�}���v�]�l�µ�X�� �E�}�À���o�]�Ì�������� �/�&�Z�^�� �í�í�� �µ�À�����_�U�� �Î���� �‰�}�l�µ���� �·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l���� �Ì�_�•�l����
�•�‰�}�o�����v�}�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������‰�}���v�]�l���u�U���l�š���Œ�É���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����š�Ì�À�X���c�i�}�]�v���}�‰���Œ���š�]�}�v�^�U���‰���l���·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�������}�•�µ�������Œ�Î���v� ���‰�}���_�o�Ç���v���‰�Ž�������x�µ�i��. 

 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/���^���í�î�������v�"���Ì�����Ì�]�•�l�µ�� 

�E�}�À���o�]�Ì���������/���^���í�î���µ�‰�Ž���•�x�µ�i���U���Î�����À�“�����Z�v�Ç���‰�Ž�_�‰�����v� ���l�}�v�•���l�À���v�����������v�"���Ì�����Ì�]�•�l�µ���À�Ç�À�}�o���v� ���À�É�‰�o���š�}�µ�����]�À�]�����v���U���Œ���•�‰�X���‰�}���_�o�½���v�����Ì�]�•�l�µ�U 
���Ç���u�"�o�Ç�����É�š���Ì�����Z�Ç�����v�Ç���À���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �u���À�É�•�o�����l�µ�X 
 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/���^���î�ï���s�É�‰�½�i���v�_���v���l�o�����Ç 
Novelizace IA�^�� �î�ï�� �µ�À�����_�U�� �Î���� �À�� �‰�Ž�_�‰�����"�U�� �l���Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �‰�Ž�]�Ž���Ì���v� �� ���o�µ�Z�}�À� �� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �~�·�À�"�Œ�U�����o�µ�Z�}�‰�]�•�U�� ���‰�}���X�•�� �Ì�½�•�š���À���� �v���•�‰�o�������v��
�‰�}�š� �U�� ���}�� �l�� �v�"�u�µ�� �‰�Ž�]�Ž���Ì���v� �� ���l�š�]�À�µ�u�� ���Ç�o�}�� ���}�l�}�v�����v�}�U�� �•�š���À���� �•���� �š���l�}�À� �� ���o�µ�Z�}�À� �� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �•�}�µ�����•�š�_�� �}�������v�"�� ���o�}�l�}�À���š���o�v� �Z�}��
���o�µ�Z�}�À� �Z�}���(�]�v���v���}�À���v�_���‰�}�u�}���_���u�_�Œ�Ç���l���‰�]�š���o�]�Ì�������X 

 
b) �E�}�À� �������v�}�À���o�]�Ì�}�À���v� ���/�&�Z�^���‰�Ž�]�i���š� ���‰�Œ�}���‰�}�µ�Î�]�š�_���À�����h�U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�v�"���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}�l���l�}�v���_���_���ï�í�X���‰�Œ�}�•�]�v�������î�ì�í9�U�����o�����u�}�Z�}�µ�����É�š���‰�}�µ�Î�]�š�Ç��

���Ž�_�À�� 
 

�E�_�Î�����i�����µ�À�������v���•���Ì�v���u���v�}�À�É���Z�������Œ���À�]���}�À���v�É���Z���/�&�Z�^�U���l�š���Œ� ���i���“�š�"���v���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�v�"���‰�o���š�v� ���~���o�����µ�u�}�Î�x�µ�i�_�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_�•���‰�Œ�}���Œ�}�l���l�}�v���_���_���ï�í�X���í�î�X��
2019:  
 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ�U���/���^���ï�õ�������/�&�Z�^���ó���Z���(�}�Œ�u�����Œ���(���Œ���v���v�_���Z���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������‰�Œ�}���‰�}�µ�Î�]�š�_���À�����À�Œ�}�‰�•�l� ���µ�v�]�] 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�������/���^���ô�������(�]�v�]�������‰�}�i�u�µ���c�À�É�Ì�v���u�v�É�^ 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���}���l���Ì�½���v�����<�}�v�����‰���v�_���Œ���u�������/�&�Z�^ 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���ï���W�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v������ 

�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ�U���/���^���ï�õ�������/�&�Z�^���ó���Z���(�}�Œ�u�����Œ���(���Œ���v���v�_���Z���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������‰�Œ�}���‰�}�µ�Î�]�š�_���À ���À�Œ�}�‰�•�l� ���µ�v�]�] 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ�U���/���^���ï�õ�������/�&�Z�^���ó���Z���(�}�Œ�u�����Œ���(���Œ���v���v�_���Z���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ì ���]���‰�}���š�}�u�š�}��
dat�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î���i�����‰�}�À�}�o���v�}�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_�X���Z���������/���^�����À�Ç�����o�����j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ�U���/���^���ï�õ�������/�&�Z�^���ó�U���l�š���Œ� ���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���µ�Œ���]�š� ���·�o���À�Ç���À���•�}�µ�Àislosti s reformou 
�·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�����X�� 
 



ENERGOCHEMICA SE 
�W�\�1�>�K�,�� �<�K�E�^�K�>�/���K�s���E�� �j�����d�E�1���•���s� �Z�<�z���•�����j�����d�E�1���K�����K���1���<�K�E���1���1�����ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ  
(v tis. EUR) 

 

45  
 

�•�u�"�v�Ç�����Ç�o�Ç���À�Ç�����v�Ç���À���Œ�����l���]���v�����u�}�Î�v� �����½�•�o�����l�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v� ���Œ���(�}�Œ�u�Ç���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������v�����(�]�v���v���v�_ �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���v�����u���Ì�]�����v�l�}�À�v�_�u���š�Œ�Z�µ���/���K�Z�X��
�•�u�"�v�Ç�� �•���� �š�É�l���i�_�� �À�“�����Z�� �Ì���i�]�“�›�}�À�����_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �‰�Ž�_�u�}�� �}�À�o�]�À�v�"�v�Ç�� �Œ���(�}�Œ�u�}�µ�� �Œ���(���Œ���v���v�_���Z�� �·�Œ�}�l�}�À�É���Z�� �•���Ì�����X�� �^�‰�����]�(�]���l� �� �‰�}�Î��davky na 
�Ì���i�]�“�›�}�À�����_�� �·�����š�v�]���š�À�_�� �i�•�}�µ�� �µ�‰�Œ���À���v�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� �i���� �·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l�Ç�� �µ�‰�o���š�x�}�À���o�Ç�� �Ì���� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����µ�U�� �Î���� �Œ���(���Œ���v���v�_�� �·�Œ�}�l�}�À���� �•���Ì�����U�� �v���� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ��
�Ì���o�}�Î���v� ���‰���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���•�����Ì���i�]�“�›�}�À�����_�u�]���À�Ì�š���Z�Ç�U���v�����µ�������À�����½�•�o�����l�µ���Œ���(�}�Œ�u�Ç���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������Ì�u�"�v�"�v���X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�������/���^���ô�������(�]�v�]�������‰�}�i�u�µ���c�À�É�Ì�v���u�v�É�^ 
 
�Z���������/���^�����À�Ç�����o�����·�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���½���/���^���í���^���•�š���À�}�À���v�_�������Ì�À���Ž���i�x�}�À���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�������/���^���ô���j�����š�v�_���‰�Œ���À�]���o���U���Ì�u�"�v�Ç���À���·�����š�v�_���Z���}���Z���������Z������
���Z�Ç���Ç�U���i���i�_�u�Î�����_�o���u���i�����À�Ç�i���•�v�]�š�������(�]�v�]���]���‰�}�i�u�µ���c�À�É�Ì�v���u�v�}�•�š�]�^���~�u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�•�������•�o�����]�š���š���l�������(�]�v�]���]���‰�}�µ�Î�]�š�}�µ���À���<�}�v�����‰���v�_�u���Œ���u���]�X �j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ��
�‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ì�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_���i�����‰�}�À�}�o���v�}�X 
 
�E�}�À���������(�]�v�]�������Ì�v�_�W���c�/�v�(�}�Œ�u���������i�•�}�µ���À�É�Ì�v���u�v� �U���‰�}�l�µ�����o�Ì�������½�À�}���v�"���}�����l���À���š�U���Î�������Ç���i���i�]���Z���}�‰�}�u���v�µ�š�_�U�����Z�Ç���v� ���µ�À�������v�_���v�����}���Ì���•�š�Ž���v�_ mohlo 
�}�À�o�]�À�v�]�š���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���‰�Œ�]�u���Œ�v�_���Z���µ�Î�]�À���š���o�½���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���‰�Œ�}���}�������v� ���·�����o�Ç���‰�Ž�]�i�_�u���v�����v�����Ì���l�o�����"���š� �š�}���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�U���l�š���Œ�����‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����(�]�v���v���v�_��
�]�v�(�}�Œ�u���������}���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���·�����š�v�_���i�����v�}�š�����X�^ 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���}���l���Ì�½���v�����<�}�v�����‰���v�_���Œ���u�������/�&�Z�^�� 
 
�Z���������/���^�������v�����î�õ�X�����Ž���Ì�v�����î�ì�í�ô���À�Ç�����o�����v�}�À���o�]�Ì�}�À���v�}�µ���À���Œ�Ì�]���<�}�v�����‰���v�_�Z�}���Œ���u���� �‰�Œ�}���·�����š�v�_���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�X���^�‰�}�o�����v�"���•���v�}�À���o�]�Ì�}�À���v�É�u���<�}�v�����‰���v�_�u��
�Œ���u�����u�����Ç�o���À�Ç�����v�Ç���c�j�‰�Œ���À�Ç���}���l���Ì�½���v�����<�}�v�����‰���v�_���Œ���u�������/�&�Z�^�^�X���d���v�š�}�����}�l�µ�u���v�š���}���•���Z�µ�i�����·�‰�Œ���À�Ç���í�ð���•�š���v�����Œ���½�������]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����_�X���j�‰�Œ���À�Ç jsou 
�·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ì�����]���‰�}���š�}�u�š�} datu. 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���}�����l���À���U���Î�����‰�Ž�]�i���š�_���š�"���Z�š�}���•�š���v�����Œ���½�������Ì�u�"�v���•�š���À���i�_���_���Z���•�š���v�����Œ���½�������]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����_���v�����µ�������u�_�š���Î�����v�É���Ì���À���Î�v�É���À�o�]�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�µ��
�•�l�µ�‰�]�v�Ç���À���}�����}���_���‰�Œ�À�v�_�����‰�o�]�l�������X 
 
c) �E�}�À� �������v�}�À���o�]�Ì�}�À���v� ���/�&�Z�^�U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�v�"���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}�l���l�}�v���_���_���ï�í�X��prosince 2019�U�����o�����u�}�Z�}�µ�����É�š���‰�}�µ�Î�]�š�Ç�����Ž�_�À���U�����}�•�µ�����v���‰�Ž�]�i���š� ��

�‰�Œ�}���‰�}�µ�Î�]�š�_���À EU 
 

K �����š�µ���•���Z�À���o���v�_���š� �š�}���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���v�����Ç�o�Ç�����}�•�µ�����•���Z�À���o���v�Ç�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���l�}�u�]�•�_���‰�Œ�}���µ�Î�]�š�_���À�����h���v���•�o�����µ�i�_���_���•�š���v�����Œ���Ç�U���v�}�À���o�]�Ì���������� interpretace: 
 

�{ �/�&�Z�^���í�ð�������•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰�Ž�]�������v�}�À�  regulaci 
�{ �/�&�Z�^���í�ó���W�}�i�]�•�š�v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í���W�Œ���Ì���v�š���������·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�W���<�o���•�]�(�]�l���������Ì���À���Ì�l�½���i���l�}���l�Œ���š�l�}���}��� ���v�����}�����o�}�µ�Z�}���}���  
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���À�����À���Ì���"���v�������}�À�]�����í�õ 
�{ �j�‰�Œ���À�����/�&�Z�^���ð���W�}�i�]�•�š�v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç���t odklad IFRS 9 
�{ �j�‰�Œ���À�����/�&�Z�^���ï�U���/���^���í�ò�U���/���^���ï�ó�������Z�}���v�_ �Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���t cyklus 2018�t2020 

 
�/�&�Z�^���í�ð�������•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰�Ž�]�������v�}�À� ���Œ���P�µ�o�����] 
 
�/�&�Z�^�� �í�ð�� �(�}�Œ�u�µ�o�µ�i���� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v���� �À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�� ���l�Œ�µ���o�v�_���Z�� �·�����š�v�_���Z�� �‰�}�o�}�Î���l�� �À�Ì�v�]�l���i�_���_���Z�� �Ì�� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l�É���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �À�� �����v�}�À�"�� �Œ���P�µ�o�}�À���v�É���Z��
�}���À�"�š�À�_���Z�X�� �d���v�š�}�� �•�š���v�����Œ���� �u���� ���É�š�� ���‰�o�]�l�}�À���v�� �‰�}�µ�Ì���� �‰�Œ�}�� �š�Ç�� �·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž�����Z���Ì�_�� �Ì�� �v���Œ�}���v�_���Z�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�_���Z�� �Œ���u���½�� �·�����š�v�_�Z�}��
�À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���‰�}�����/�&�Z�^���~�š�Ì�À�X���(�]�Œ�•�š-�š�]�u���������}�‰�š���Œ�•�•�X���^�š���v�����Œ�����/�&�Z�^���í�ð���i�����·���]�v�v�É���}�����í�X���o�����v�����î�ì�í�ò�U�����À�“���l�����À�Œ�}�‰�•�l�����l�}�u�]�•�����•�����Œ�}�Ì�Z�}���o�����v�����}�‰�}�Œ�µ���]�š��
�š���v�š�}���•�š���v�����Œ�����l���•���Z�À���o���v�_���u���Ì�]���•�š���v�����Œ���Ç���‰�Ž�]�i���š� �����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���µ�v�]�_�U���i���o�]�l�}�Î���‰�}�����‰�½�•�}���v�}�•�š���š�}�Z�}���•�š���v�����Œ���µ�����Ç���•�‰�������o�}���i���v���À���o�u�]���u���o�}���·�����š�v�_���Z��
�i�����v�}�š���l�X�����À�Œ�}�‰�•�l�����µ�v�]�����Œ�}�Ì�Z�}���o�����}���v���Ì���Z���i���v�_���‰�Œ�}�����•�µ���•���Z�À���o�}�À���v�_���‰�Œ�}�Ì���š�_�u�v�_�Z�}���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ð�������‰�}���l�����v�����i���Z�}���l�}�v�����v� ���Ì�v�"�v�_�X 
 
�/�&�Z�^���í�ó���W�}�i�]�•�š�v� ���•�ulouvy 
 
�^�š���v�����Œ�����/�&�Z�^���í�ó���}���•���Z�µ�i�����v�}�À� ���‰�}�Î�������À�l�Ç���v�����À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�������}�����x�}�À���v�_���Ì���À���Ì�l�½���Ì���‰�}�i�]�•�š�v�É���Z���•�u�o�µ�À�X���d���v�š�}���•�š���v�����Œ�����v���Z�Œ�����_�����l�š�µ���o�v�"���‰�o���š�v�É��
�•�š���v�����Œ�����/�&�Z�^���ð�X���j���]�v�v�}�•�š���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ó���i�����•�š���v�}�À���v�����‰�Œ�}���·�����š�v�_���}�����}���_���Ì�����_�v���i�_���_���í�X���o�����v�����î�ì�î�í�������v���•�o�����µ�i�_���_�X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í���W�Œ���Ì���v�š���������·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�W���<�o���•�]�(�]�l���������Ì���À���Ì�l�½���i���l�}���l�Œ���š�l�}���}��� ���v�����}�����o�}�µ�Z�}���}���  
 
�Z�������� �/���^���� �À�Ç�����o���� �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�W���<�o���•�]�(�]�l�������� �Ì���À���Ì�l�½���i���l�}�� �l�Œ���š�l�}���}��� �� ���� ���o�}�µ�Z�}���}��� �U�� �l�š���Œ� �� �•���� �š�É�l���i�_�� �‰�}�µ�Ì���� �À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�� �Ì���À���Ì�l�½���À���� �À�É�l���Ì�µ�� �}��
�(�]�v���v���v�_�� �•�]�š�µ�����]�� �~�v�]�l�}�o�]�� �Ì���·���š�}�À���v�_�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���l�š�]�À�U�� �Ì���À���Ì�l�½�U���À�É�v�}�•�½���v�����}�� �v���l�o�����½�U�� �l�š���Œ� �� �·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l���� �}�� �š�"���Z�š�}�� �‰�}�o�}�Î�l�����Z�� �Ì�À���Ž���i�x�µ�i���X��
�j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�î�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_���i�����‰�}�À�}�o���v�}�X 
�j�‰�Œ���À�Ç���‰�Ž�]�v���“���i�_���Ì�u�"�v�Ç�W 

�{ �µ�‰�Ž���•�x�µ�i�_�U���Î�����l�o���•�]�(�]�l���������Ì���À���Ì�l�½���i���l�}���l�Œ���š�l�}���}��� ���������o�}�µ�Z�}���}��� �����Ç���u�"�o�������É�š���Ì���o�}�Î���v�����v�����‰�Œ���À�����Z�U���l�š���Œ�������Æ�]�•�š�µ�i�_���l�����l�}�v���]���·�����š�v�_�Z�}��
�}�����}���_�U�� ���� �•�i�����v�}���µ�i�_�� �Ì�v�"�v�_�� �À�“�����Z�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �}���•�š���À���½�� �š���l�U�� �����Ç�� �}���l���Ì�}�À���o�Ç�� �v���� �c�‰�Œ���À�}�^�� �}���o�}�Î�]�š�� �À�Ç�‰�}�Ž�������v�_�� �Ì���À���Ì�l�µ�� �}�� �v���i�u� �v�"��
dva�v�����š���u�"�•�_���½�U�������À�É�•�o�}�À�v�"���µ�À�����_�U���Î�����l�o���•�]�(�]�l�����]���Ì���À���Ì�l�µ�����Ç���u�"�o�����}�À�o�]�À�x�}�À���š���‰�}�µ�Ì�����‰�Œ���À���U���l�š���Œ�������Æ�]�•�š�µ�i�_���c�l�����l�}�v���]���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_�^�U 

�{ �µ�‰�Ž���•�x�µ�i�_�U���Î�����l�o���•�]�(�]�l�����]���v���}�À�o�]�À�x�µ�i�_���}�����l���À���v�_�U���Ì�������·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����À�Ç�µ�Î�]�i�����‰�Œ���À�}���}���o�}�Î�]�š���À�Ç�‰�}�Ž�������v�_���Ì���À���Ì�l�µ�U 
�{ �}���i���•�x�µ�i�_�U���Î�����À�Ç�‰�}�Ž�������v�_���}�Ì�v�����µ�i�����‰�Ž���À�}�����‰���v�"�Î�v�_���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�U���l���‰�]�š���o�}�À�É���Z���v���•�š�Œ�}�i�½�U���}�•�š���š�v�_���Z�����l�š�]�À���v�����}���•�o�µ�Î�������v�����‰�Œ�}�š�]�•�š�Œ���v�µ�X 

 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���À�����À���Ì���"���v�������}�À�]�����í�õ 
 
�s���l�À�"�š�v�µ���î�ì�î�ì���Z���������‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�����š�v�_���•�š���v�����Œ�����~�/���^���•���À�Ç�����o�������}�‰�o�v�"�v�_���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç�U���l�š���Œ�É���}���•���Z�µ�i�����‰�Œ���l�š�]���l�}�µ���·�o���À�µ��
�‰�Œ�}�� �v���i���u������ �À�� �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•�� �v���i���u�v�_�u�]�� �l�}�v�����•���u�]�� �~�š�i�X�� �}���‰�µ�“�š�"�v�_�� �v���i���u�v� �Z�}�U�� �}���l�o������ �‰�o���š������ �À�� �����•���•�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �‰�Ž�_�u�É�u�� ���½�•�o�����l���u�� �Ž���“���v�_��
���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�����}�‰�����½���‰���v�����u�]�������K�s�/��-19.  
 
�j�‰�Œ���À���� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �v���i���u���]�� �•���� �Œ�}�Ì�Z�}���v�}�µ�š�U�� �Î���� �v�����µ������ �‰�}�•�µ�Ì�}�À���š�U�� �Ì������ �v���i���u�v�_�� �l�}�v�����•���� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �Ì�u�"�v�µ�� �o�����•�]�v�P�}�À� �� �•�u�o�}�µ�À�Ç�X�� �� �W�}�l�µ����
�v���i���u�������À�Ç�µ�Î�]�i�����š�µ�š�}���‰�Œ���l�š�]���l�}�µ���·�o���À�µ�U���Ì�����Z�Ç�š�_���Ì�u�"�v�Ç���À���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���‰�o���š�������Z���i���l�}�U���š���l���i���l�}�����Ç���•�����i�����v���o�}���}���Ì�u�"�v�µ�U���l�š���Œ�����v���v�_ vyhodnocena 
�i���l�}���u�}���]�(�]�l���������o�����•�]�v�P�}�À� ���•�u�o�}�µ�À�Ç�X���W�Œ�}�v���i�_�u���š���o�����•�����š�Ç�š�}���·�‰�Œ���À�Ç���v���š�É�l���i�_�X 
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�j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v���u���í�X�������Œ�À�v�����î�ì�î�ì�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_���i�����‰�}�À�}�o���v�}�X 
 
�j�‰�Œ���À�����/�&�Z�^���ð���W�}�i�]�•�š�v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç���t odklad IFRS 9 
 
�E���À�Œ�Z���l�� �·�‰�Œ���À���u�� �/�&�Z�^�� �í�ó�U�� �l�š���Œ�É�����Ç�o�� �À�Ç�����v�� �À�� �l�À�"�š�v�µ�� �î�ì�í�õ�U�� �l�š���Œ�É���v���À�Œ�Z�}�À���o�� �‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_�� ���}�����•�v� �� �À�É�i�]�u�l�Ç�� �Ì�� �/�&�Z�^�� �õ�� �}�� �i�������v�� �Œ�}�l�X�� �E���� �Ì���l�o�����"��
�}�‰�"�š�}�À�v� �Z�}���‰�Œ�}�i�����v���v�_���/���^�������Ç�o�}�������š�µ�u���·���]�v�v�}�•�š�]���/�&�Z�^���õ���‰�Ž���•�µ�v�µ�š�}���v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ï�U�������Ç�����Ç�o�}���À���•�}�µ�o�����µ���•�������š���u���·���]�v�v�}�•�š�]���/�&�Z�^��17. 
 
�j�‰�Œ���À�����/�&�Z�^���ï�U���/���^���í�ò�U���/���^���ï�ó�������Z�}���v�_ �Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���t cyklus 2018�t2020 
 
�Z���������‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�����š�v�_���•�š���v�����Œ���Ç���À�Ç�����o�����v�"�l�}�o�]�l���Ì�u�"�v���À���Œ���u���]���•�š���v�����Œ���½���/�&�Z�^���ï�U���/���^���í�ò�U���/���^���ï�ó�������Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���‰�Œ�}��cyklus 2018�t
2020.  
 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���ï���W�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v�������� 
- ���}�“�o�}�� �l�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����]�� �}���l���Ì�µ�� �v���� �<�}�v�����‰���v�_�� �Œ���u������ �‰�Œ�}�� �(�]�v���v���v�_�� �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�U�� ���v�]�Î�� ���Ç�� �•���� �Ì�u�"�v�]�o�Ç�� �·�����š�v�_�� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v���� �‰�}���v�]�l�}�À� ��

kombinace. 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�ò���W�}�Ì���u�l�Ç�U�����µ���}�À�Ç�������Ì���Ž�_�Ì���v�_ 

- �µ�‰�Œ���À�µ�i���� �•�š���v�����Œ���� �š���l�U�� �Î���� �Ì���l���Ì�µ�i���� �}�������_�š���š�� �}���� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�Ç�� �‰�}�o�}�Î�l�Ç�� �‰�}�Ì���u�l�½�U�� ���µ���}�À�� ���� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �i���l� �l�}�o�]�� �‰�Ž�_�i�u�Ç�� �Ì prodeje 
�‰�}�o�}�Î���l���À�Ì�v�]�l�o�É���Z���À�����}���"�U���l���Ç���•�������l�š�]�À�µ�u���‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�����l���Ì���u�É�“�o���v� �u�µ���‰�}�µ�Î�]�š�_���~���}�‰�Œ���À�������l�š�]�À�����v�����i���Z�}���u�_�•�š�}���µ�Œ�����v�_�������µ�À�������v�_�����}��
�•�š���À�µ���‰�}�š�Ž�����v� �Z�}���l���‰�}�µ�Î�_�À���v�_�����l�š�]�À�����À���•�}�µ�o�����µ���•���‰�}�Î�������À�l�Ç���À�������v�_���·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�Ç�•�X���D�_�•�š�}���š�}�Z�}���À�Ç�l���Ì�µ�i�����·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����‰�Ž�_�imy 
�Ì���‰�Œ�}�����i�����š���l�}�À�É���Z���‰�}�o�}�Î���l�������v���l�o�����Ç���v�����i���i�]���Z���À�É�Œ�}���µ���À���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �u���À�É�•�o�����l�µ�X 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���ï�ó���Z���Ì���Œ�À�Ç�U���‰�}���u�_�v�"�v�������l�š�]�À���������‰�}���u�_�v�"�v� ���Ì���À���Ì�l�Ç 
- �µ�‰�Ž���•�x�µ�i���U���Î�����v���l�o�����Ç���v�����•�‰�o�v�"�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���v���l�o�����Ç�U���l�š���Œ� ���•�����‰�Ž�_�u�}���š�É�l���i�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�V���v���l�o�����Ç�U���l�š���Œ� ���•�����‰�Ž�_�u�}���š�É�l���i�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�U��

�u�}�Z�}�µ�����É�š�����µ�����‰�Ž�_�Œ�½�•�š�l�}�À� ���v���l�o�����Ç���v�����•�‰�o�v�"�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç���~�‰�Ž�_�u� ���u�Ì���}�À� �U���u���š���Œ�]���o�•���v�����}�����o�}�l���������i�]�v�É���Z���v���l�o�����½�U���l�š���Œ� ���•�����‰�Ž�_�u�}��
�š�É�l���i�_���•�u�o�µ�À���~�}���‰�]�•�Ç�����µ���}�À�������Ì���Ž�_�Ì���v�_���À�Ç�µ�Î�_�À���v�É���Z���‰�Ž�]���‰�o�v�"�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�•�X 

 
�j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_ ���v���u���í�X�������Œ�À�v�����î�ì�î�î�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_���i�����‰�}�À�}�o���v�}�X 
 

2.2. P�Œ�}�Z�o���“���v�_���}���•�Z�}���" 

�d���š�}���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�������Ç�o�����•���•�š���À���v�����v�����Ì���l�o�����"���Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É���Z�������v���•���À�É�i�]�u�l�}�µ���v���•�o�����µ�i�_���_���Z���u���š���Œ�]���o�}�À�É���Z���‰�}�o�}�Î���l���À�����À�É�l���Ì�µ���}��
�(�]�v���v���v�_���•�]�š�µ�����]�W 
 

�x Inve�•�š�]���������}���v���u�}�À�]�š�}�•�š�_���i�•�}�µ���}�����x�}�À���v�Ç���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�X 
�x �&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����l���‰�Œ�}�����i�]���i�•�}�µ���}�����x�}�À���v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�X�� 

 
�W�}�l�µ���� �i���� �š�}�� �v�µ�š�v� �U�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�}�À�������v�Ç�� �š���l�}�À� �� �·�����š�v�_�� �·�‰�Œ���À�Ç�U�� �����Ç�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�Ç�� �������Ž�]�v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� ���� �i���i�]���Z�� �·�����š�v�_�� �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�� �~�•���•�š���À���v� �� ���o����
slov���v�•�l� �Z�}���•���l�}�v�����}���·�����š�v�]���š�À�_�U�������•�l� �Z�}���•���l�}�v�����}���·�����š�v�]���š�À�_�����������•�l� ���·�����š�v�_���o���P�]�•�o���š�]�À�Ç�•�����Ç�o�Ç���À���•�}�µ�o�����µ���•���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]���•�š���v�����Œ���Ç �·�����š�v�_�Z�}��
�À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���À�����Ì�v�"�v�_���‰�Ž�]�i���š� �u�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���µ�v�]�_�X���<�}�v�•�}�o�]���}�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�����i�����‰�Ž�����l�o�������v�����À�����µ�Œ�����Z�U���l�š���Œ�����i�•�}�µ���(�µ�v�l���v�_���u�"�v�}�µ���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X��
�s���“�l���Œ� ���(�]�v���v���v�_���]�v�(�}�Œ�u���������‰�Ž�����o�}�Î���v� ���À�����µ�Œ�����Z�����Ç�o�Ç���Ì���}�l�Œ�}�µ�Z�o���v�Ç���v�����v���i���o�]�Î�“�_���š�]�•�_�����U���v���v�_-li uvedeno jinak�X���:���l���À�Ç�‰�o�É�À�����Ì���]�v�(�}�Œ�u�����_���‰�}�‰�•���v�É���Z��
�Ì���i�u� �v�����À�����}���µ���ï�î�U�����Æ�]�•�š�µ�i���� �À�É�Ì�v���u�v�����~�u���š���Œ�]���o�v�_�•���v���i�]�•�š�}�š�����•�}�µ�À�]�•���i�_���_���•���µ�����o�}�•�š�u�]���v�����}���‰�}���u�_�v�l���u�]�U���l�š���Œ� �� �u�}�Z�}�µ���Ì���•�����v�_�u���Ì�‰�½�•�}�����u��
�Ì�‰�}���Z�Ç���v�]�š���•���Z�}�‰�v�}�•�š���^�l�µ�‰�]�v�Ç���v���‰�Ž���š�Œ�Î�]�š�"���š�Œ�À���š�X���^�l�µ�‰�]�v�����‰�Œ�}�š�}���v���u�µ�•�_�����É�š���•���Z�}�‰�v�����À���Œ���u���]�����"�Î�v� �����]�v�v�}�•�š�]���Œ�����o�]�Ì�}�À���š���•�À�������l�š�]�À�� �v�����}�����}�•�š���š��
�•�À�É�u���Ì���À���Ì�l�½�u�X���D���v���P���u���v�š���•�l�µ�‰�]�v�Ç���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���u���š���Ž�•�l�}�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���•�]�š�µ�����]���Z�}���v�}�š�_�������‰�}���v�]�l�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�����}�‰���š�Ž���v�_���l���i���i�_�u�µ���Ì�o���‰�“�}�À���v�_�X��
�E���� �Ì���l�o�����"�� �•�À� �Z�}�� �À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�� ���}�•�‰�"�o�� �u���v���P���u���v�š�� �l�� �v���Ì�}�Œ�µ�U�� �Î���� �v���‰�Ž���š�Œ�Î�]�š� �� �š�Œ�À���v�_�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� �v���v�_�� �}�Z�Œ�}�Î���v�}�X �j�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l���� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� ���Ç�o����
�‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�����Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_���‰�Ž�����‰�}�l�o�����µ���v���‰�Ž���š�Œ�Î�]�š� �Z�}���š�Œ�À���v�_���·�����š�v�_���Z���i�����v�}�š���l���À�•�š�µ�‰�µ�i�_���_���Z�����}���l�}�v�•�}�o�]���������������‰�Ž�����‰�}�l�o�����µ�U���Î�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����µ���}�µ��
�‰�}�l�Œ�����}�À���š�� �À���� �•�À� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À�� ���}�Z�o�����v� �� ���µ���}�µ���v�}�•�š�]�j�����š�v�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�����Ç�o�Ç�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �/�&�Z�^�� ���� ���Ç�o�Ç�� �‰�}�µ�Î�]�š�Ç�� �l�}�v�Ì�]�•�š���v�š�v�"�� �À���� �À�“�����Z��
�������Ž�]�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z���X 
 
�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v���� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l���� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �^���� �i���� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v���� �À �•�_���o���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v���� �����Œ���•���W�� �:���v�����l�}�À�}�� �v�����Ž���Î�_�� �ð�ó�ô�l�ï�õ�U��
�^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì���ì�ì���W�Œ���Z�����ñ�U�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���X 
  
 

2.3. �s�É���Z�}���]�•�l�����‰�Œ�}���l�}�v�•�}�o�]�������] 

�<�}�v�•�}�o�]���}�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�����}���•���Z�µ�i�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�µ���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������•�µ���i���l�š�½���}�À�o�������v�É���Z���^�‰�}�o�����v�}�•�š�_���~�������Ž�]�v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�•�X���^�l�µ�‰�]�v�����Z�}���v�}�š�_�U��
�Ì�������u�����À�����•�l�µ�š�����v�}�•�š�]���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U�����}���l�š���Œ� ���]�v�À���•�š�µ�i���X���������Ž�]�v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�•�}�µ���‰�o�v�"���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�Ç���}�������}���Ç�U���l���Ç���^�l�µ�‰�]�v�����Ì�_�•�l���À����
�(���l�š�]���l�Ç���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�U�����}���l�š���Œ�É���Z���]�v�À���•�š�µ�i���U��tj. �������Ž�]�v�É�u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�X 
 
�•�½�•�š���š�l�Ç������ �š�Œ���v�•���l�������µ�À�v�]�š�Ž�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�U���À�����š�v�"�� �Ì�]�•�l�½�������v���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z���Ì�]�•�l�½�� �����Ì�š�Œ���š�U���i�•�}�µ�� ���o�]�u�]�v�}�À���v�Ç���•���À�É�i�]�u�l�}�µ�� �‰�Ž�_�‰�����½�U���l���Ç���Ì�š�Œ���š�Ç���]�v���]�l�µ�i�_��
�Ì�v���Z�}���v�}�����v�_���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���u���i���š�l�µ�X 
 
���l�À�]�Ì�]������ �‰�}���v�]�l�½�� �i�•�}�µ�� �·���š�}�À���v�Ç�� �•�� �‰�}�µ�Î�]�š�_�u�� �u���š�}���Ç�� ���l�À�]�Ì�]�����X�� �W�Ž���À�������v� �� �‰�Œ�}�š�]�Z�}���v�}�š�Ç�� �i�•�}�µ�� �‰�Ž�]�� �‰�}���v�]�l�}�À� �� �l�}�u���]�v�����]�� �}�����x�}�À���v�Ç�� �Œ�����o�v�}�µ��
�Z�}���v�}�š�}�µ�U���l�š���Œ�����•�����À�Ç�‰�}���_�š�����i���l�}���•�}�µ�����š���l�������š�µ�����l�À�]�Ì�]�������•�š���v�}�À���v� ���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç�����l�š�]�À�U���Ì���À���Ì�l�½���À�Ç�v���o�}�Î���v�É���Z���^�l�µ�‰�]�v�}�µ�����É�À���o�É�u �À�o���•�š�v�_�l�½�u��
�v�����É�À���v� �Z�}���‰�}���v�]�l�µ���À�É�u�"�v�}�µ���Ì�����}�À�o�������v�_���v�����É�À���v� �Z�}���‰�}���v�]�l�µ�X���W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_���v���l�o�����Ç���i�•�}�µ���}�������v�"���À�Ç�l���Ì���v�Ç���À�����À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š�Ç���À���}�l���u�Î�]�l�µ��
jejich vzniku. 
 
�W�}���u�_�v�"�v�����‰�o�v�"�v�_�U���l�š���Œ�����u���i�_�����É�š���‰�Ž���À�������v�����v�����v�����Ç�À���š���o���U���i�•�}�µ���À�Ç�l���Ì���v�����À���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�"���l�������š�µ�����l�À�]�Ì�]�����X���E���•�o�����v� ���Ì�u�"�v�Ç���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç��
�‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���‰�o�v�"�v�_���i�•�}�µ���µ�‰�Œ���À���v�Ç�� �‰�Œ�}�š�]���‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�u���v���l�o�����½�u�����l�À�]�Ì�]������ �‰�}�µ�Ì���� �š���Z���Ç�U���‰�}�l�µ�����l �v�]�u�����}�i���������}�� �í�î���u�"�•�_���½���}���������š�������l�À�]�Ì�]�����X��
�s�“�����Z�v�Ç���}�•�š���š�v�_���v���•�o�����v� ���Ì�u�"�v�Ç���À���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�"���‰�}���u�_�v�"�v� ���‰�Œ�}�š�]�Z�}���v�}�š�Ç���•�����·���š�µ�i�_�����µ�������}���Ì�]�•�l�µ���v�����}���Ì�š�Œ���š�Ç���v�����}���i���l�}���Ì�u�"�v�Ç�����}���}�•�š���š�v�_�Z�}��
�·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ�X 
 
�'�}�}���Á�]�o�o�U�� �l�š���Œ�É�� �À�Ì�v�]�l���� �‰�Ž�]�� �‰�}�Ž�_�Ì���v�_�U�� �•���� �‰�Œ�À�}�š�v�"�� �}�����x�µ�i���� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�}�µ�U�� �l�š���Œ���� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �Œ�}�Ì���_�o�U�� �}�� �l�š���Œ�É�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v���� �‰�}���v�]�l�}�À� ��
�l�}�u���]�v���������‰�Ž���À�Ç�“�µ�i�����‰�}���_�o���^�l�µ�‰�]�v�Ç���v�������]�•�š� ���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�"���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���š���o�v�É���Z�����l�š�]�À�U���Ì���À���Ì�l�½�������‰�}���u�_�v�"�v�É���Z���Ì���À���Ì�l�½�X���W�}�l�µ�����‰�}���_�o���^�l�µ�‰�]�v�Ç��
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�v���� ���]�•�š� �� �Œ�����o�v� �� �Z�}���v�}�š�"�� �]�����v�š�]�(�]�l�}�À���š���o�v�É���Z�� ���l�š�]�À�U�� �Ì���À���Ì�l�½�� ���� �‰�}���u�_�v�"�v�É���Z�� �Ì���À���Ì�l�½�� �}���•�š���Œ���À���v� �Z�}�� �•�µ���i���l�š�µ�� �‰�Ž���À�Ç�“�µ�i���� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_��cenu 
�‰�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v�������U���‰�Ž�����Ç�š���l���•�����À�Ç�l���Î�����‰�Ž�_�u�}�����}���À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š���i���l�}���Ì�]�•�l�X 
Goodwill se prvo�š�v�"�� �À�Ç�l���Î���� �v���� �•�š�Œ���v�"�� ���l�š�]�À�� �À�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�"�� ���� �v���•�o�����v�"�� �•���� �}�����v�_�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�}�µ�� �u�_�v�µ�•�� �l�µ�u�µ�o�}�À���v� �� �Ì�š�Œ���š�Ç�� �Ì���� �•�v�_�Î���v�_��
�Z�}���v�}�š�Ç�X�� �W�Ž�]�� �‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�� �•�v�_�Î���v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç�� �•���� �P�}�}���Á�]�o�o�� �Œ�}�Ì���"�o�_�� �u���Ì�]�� �À���“�l���Œ� �� �‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v� �� �i�����v�}�š�l�Ç�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�U�� �µ�� �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������U�� �Î����
budou �Ì�_�•�l���v� ���Ì�����•�Ç�v���Œ�P�]�����Ì���‰�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v�������X���s�����•�u�Ç�•�o�µ���‰�}�Î�������À�l�½���•�š���v�����Œ���½���/���^���ï�ò�������/�&�Z�^���ï�U���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���P�}�}���Á�]�o�o�µ���•�����‰�}�•�µ�Ì�µje 
�Œ�}���v�"�� ���v�����}�� �����•�š�"�i�]�U�� �‰�}�l�µ���� ���Æ�]�•�š�µ�i�_�� �v���Ì�v���l�Ç�� �u�}�Î�v� �Z�}�� �•�v�_�Î���v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç���i�����v�}�š�l�Ç�X�� �W�}�l�µ���� �i���� �v���À�Œ���š�v���� �Z�}���v�}�š���� �i�����v�}�š�l�Ç�� �À�Ç�š�À���Ž���i�_���_��pen�"�Î�v�_��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �u���v�“�_�� �v���Î�� �·�����š�v�_�� �Z�}���v�}�š���� �����v� �� �i�����v�}�š�l�Ç�U�� �Ì�š�Œ���š���� �Ì���� �•�v�_�Î���v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç�� �•���� �‰�}�µ�Î�]�i���� �v���i�‰�Œ�À���� �v���� �•�v�_�Î���v�_�� �·�����š�v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç�� �P�}�}dwillu 
�‰�Ž�]���"�o���v� �Z�}�������v� ���i�����v�}�š�����������‰�}�š�}�u���•�����‰�}�u�"�Œ�v�"���Œ�}�Ì���"�o�_���v�����}�•�š���š�v�_�����l�š�]�À�����i�����v�}�š�l�Ç���‰�}���o�����·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�Ç���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�����l�š�]�À �����v� ���i�����v�}�š�l�Ç�X��
�•�š�Œ���š�����Ì�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���P�}�}���Á�]�o�o�µ���•�����À���v���•�o�����µ�i�_���_�u���}�����}���_���v���•�v�]�Î�µ�i���X���W�Ž�]���‰�Œ�}�����i�]���������Ž�]�v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�����•�µ�u�����P�}�}dwillu zahrne 
���}���Ì�]�•�l�µ�U���Œ���•�‰�X���Ì�š�Œ���š�Ç���Ì prodeje. 
�,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É�� �À�É�•�o�������l�� �l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�É���Z�� �������Ž�]�v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �•���� �Ì���Z�Œ�v���� ���}�� �l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� �Z�}�� �À�É�l���Ì�µ�� �Ì�]�•�l�½�� ���� �Ì�š�Œ���š�Ç�� ���� �}�•�š���š�v�_�Z�}�� �·�‰�o�v� �Z�}��
�À�É�•�o�����l�µ���‰�}�µ�Ì�����Ì�����}�����}���_���‰�}�������š�µ���i���i�]���Z�����l�À�]�Ì�]�����X�� 
 
�,�o���À�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� �i���� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�� ���Z���u�]���l�É���Z�� �š�}�À���Œ���v�� ���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� ���v���Œ�P���š�]���l�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U�� �l�š���Œ� �� �š�À�}�Ž�_�� �v���}�����"�o�]�š���o�v�}�µ�� �����•�š��
���Z���u�]���l�  �À�É�Œ�}���Ç�X�� 
 
N�_�Î�����µ�À�������v�����š�����µ�o�l�����µ�À�����_���•���Ì�v���u���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�É���Z���������Ž�]�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�������i���i�]���Z���Z�o���À�v�_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�W 
 

�������Ž�]�v�����•�‰�}�o�����v�}�•�š �•���u�" 
�W�}���_�o���9 �,�o���•�}�À�����_���‰�Œ���À�����9 

Aktivita 
2019 2018 2019 2018 

ENERGOCHEMICA 
TRADING a. s. 

Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % �•�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���v�_���}�����Z�}���µ 

FORTISCHEM a. s. Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % 
�W�Œ�}���µ�l�������}�Œ�P���v�]���l�É���Z���������v�}�Œ�P���v�]���l�É���Z��

���Z���u�]���l�É���Z���o���š���l�U���‰�}�o�Ç�u���Œ�½�������Ì�‰�Œ�����}�À���v�_��
�‰�Œ�}���µ�l�š�½���W�s���� 

���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�����X���•�X Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % 
���]�“�š�"�v�_���l���v���o�]�Ì�����v�_���Z���•�Ç�•�š� �u�½�U���Z���•�]���•�l� ��

�•�o�µ�Î���Ç���‰�Œ�}���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É�����Œ�����o 

EB2G a. s. Slovensko 100 % -  100 % -  ���Œ�Î�]�š���o�����µ���}�µ���_�Z�}���]�v�À���•�š�]���v�_�Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ 

ENERGOCHEMICA        CZE 
a.s. 

�����•�l����
republika 

100 % 100 % 100 % 100 % �s�É�Œ�}�����U���}���Z�}���������•�o�µ�Î���Ç 

TP 2, s.r.o. Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % 
���]�•�š�Œ�]���µ�����������À�É�Œ�}���������v���Œ�P�]�_���‰�Œ�}��

�‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É���‰���Œ�l 

Chemko, a. s. Slovakia Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % 
�s�É�Œ�}�������‰���v�š�����Œ�Ç�š�Œ�]�š�}�o�µ�������(���v�}�o�]���l�É���Z����
�Î�]�À�]���U���À�É�Œ�}�������•�À�"�š���o�v�É���Z���•�š�����]�o�]�Ì���š�}�Œ�½ 

PROROGO, s.r.o. Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % 
�W�}�•�l�Ç�š�}�À���š���o���•�o�µ�Î�������•�‰�}�i���v�É���Z���• provozem 

�����·���Œ�Î���}�µ�����Œ�����o�½ 

���W�W���•���u�‰�o�_�v�U���•�X���Œ�X���}�X Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % ���Œ�Î�]�š���o�����µ���}�µ���_�Z�}���]�v�À���•�š�]���v�_�Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ 

���W�W���^�š�Œ���Î�}�À�U���•�X���Œ�X���}�X Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % ���Œ�Î�]�š���o�����µ���}�µ���_�Z�}���]�v�À���•�š�]���v�_�Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ 

�d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É�� �/�v�•�š�]�š�µ�š��
A.Ruprechta a. s. 

Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % �d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É�������À�"�������l�É���À�É�Ì�l�µ�u 

CHEMSTROJ, s.r.o. Slovensko 100 % 100 % 100 % 100 % �K�‰�Œ���À�Ç�������·���Œ�Î�������À ���Z���u�]���l� �u���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ 

 
2.4. �W�}�Ì���u�l�Ç�U�����µ���}�À�Ç�U���•�š���À���Ç�������Ì���Ž�_�Ì���v�_�U�������v���Z�u�}�š�v�������l�š�]�À�� 

�j���š�}�À���v�_�������}�����x�}�À���v�_�� 
 
�W�}�Ì���u�l�Ç�U�����µ���}�À�Ç�U���•�š���À���Ç�������Ì���Ž�_�Ì���v�_���•�����}�����x�µ�i�_���À���‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_���Z���v���l�o���������Z�U���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_���Z���l���‰�]�š���o�]�Ì�}�À���v� ���À�É�‰�½�i���v�_���v���l�o�����Ç�U�������•�v�_�Î���v�É���Z���}���}�‰�Œ���À�l�Ç��
�����À���“�l���Œ� ���l�µ�u�µ�o�}�À���v� ���Ì�š�Œ���š�Ç���Ì�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�X�� 
�D���i�_-�o�]���À�É�Ì�v���u�v� �������•�š�]���‰�}�Ì���u�l�½�U�����µ���}�À�U���•�š���À�����������Ì���Ž�_�Ì���v�_���}���o�]�“�v� �����}���Ç���Î�]�À�}�š�v�}�•�š�]�U���·���š�µ�i�_���•�����i���l�}���•���u�}�•�š���š�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç���~�Z�o���À�v�_�������•�š�]�•���‰�}�Ì���u�l�½�U��
���µ���}�À�U���•�š���À�����������Ì���Ž�_�Ì���v�_�X�� 
 
�:���l�É�l�}�o�]�À���Ì�]�•�l���v�����}���Ì�š�Œ���š�����Ì���À�Ç�Ž���Ì���v�_���‰�}�Ì���u�l�½�U�����µ���}�À�U���•�š���À�����������Ì���Ž�_�Ì���v�_���•�����·���š�µ�i�������}���À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�½�������Ì�š�Œ���š�X�� 
 
  



ENERGOCHEMICA SE 
�W�\�1�>�K�,�� �<�K�E�^�K�>�/���K�s���E�� �j�����d�E�1���•���s� �Z�<�z���•�����j�����d�E�1���K�����K���1���<�K�E���1���1�����ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ  
(v tis. EUR) 

 

48  
 

�E���•�o�����v� ���À�É�����i���� 
 
�E���•�o�����v�É�� �À�É�����i�� �•���� ���l�š�]�À�µ�i���� �‰�}�µ�Ì���� �À�� �}�l���u�Î�]�l�µ�U�� �l���Ç�� �i���� �‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U�� �Î�������}�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� �‰�}�‰�o�Ç�v���� ���µ���}�µ���_�� ���l�}�v�}�u�]���l�É�� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�� �•�‰�}�i���v�É��
s �À�É�����i���u�X�� 
 

2.5. �K�����‰�]�•�}�À���v�_���������u�}�Œ�š�]�Ì������ 

�s�É�‰�}�����š�� �}���‰�]�•�½�� ���� ���u�}�Œ�š�]�Ì�������� �•���� �‰�Œ�}�À�����_�� �•�� ���_�o���u�� �}�����‰�•���š�� �v���l�o�����Ç�� �v���� ���µ���}�À�Ç�U�� �•�š���À���Ç�� ���� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �� �}�•�š���š�v�_�� �v���Z�u�}�š�v�É�� �u���i���š���l�� �����Ì�� �i���i�]���Z��
�}���Z�����}�À���v�É���Z���Ì�½�•�š���š�l�}�À�É���Z���Z�}���v�}�š���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_���o�]�v�����Œ�v�_���u���š�}���Ç���‰�}���i���i�]���Z���}���Z�����}�À���v�}�µ�����}���µ���Î�]�À�}�š�v�}�•�š�]�������Ì�‰�Œ���À�]���o�����•�����·���š�µ�i�_�����}���À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�½��
a �Ì�š�Œ���š���~�‰�}�Ì�v���u�l�����ñ�������ó�•�X���W�Œ�}�v���i���š�É���u���i���š���l���•�����}�����‰�]�•�µ�i�����‰�}�����}���µ���i���Z�}���Î�]�À�}�š�v�}�•�š�]���v�����}���‰�}�����}���µ���š�Œ�À���v�_���o�����•�]�v�P�}�À� �Z�}���À�Ì�š���Z�µ�U���‰�}���o�����š�}�Z�}�U���l�š���Œ� ��
�Ì���š�"���Z�š�}���}�����}���_���i�����l�Œ���š�“�_�U���v���v�_-�o�]�����}�•�š���š�����v�"���i���•�v� �U���Î�����^�l�µ�‰�]�v�����Ì�_�•�l�����À�o���•�š�v�]���š�À�_���v�����l�}�v���]�����}���Ç���š�Œ�À���v�_���o�����•�]�v�P�µ�X���W�}�Ì���u�l�Ç���•�����v���}�����‰�]�•�µ�i�_�X�� 
�W�Ž�����‰�}�l�o�������v� �� ���}���Ç�� �Î�]�À�}�š�v�}�•�š�]�� �u���i���š�l�µ�U�� ���µ���}�À�U�� �•�š���À������ ���� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� ���� �}�•�š���š�v�_���Z�� �v���Z�u�}�š�v�É���Z�� ���l�š�]�À�� �‰�Œ�}�� ���"�Î�v� �� ���� �•�Œ�}�À�v���À�����_�� �}�����}���_�� �i�•�}�µ��
�v���•�o�����µ�i�_���_�W 
 
�d�Ž�_���Ç�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���Z�u�}�š�v� �Z�}�������v���Z�u�}�š�v� �Z�}���u���i���š�l�µ��              �W�Ž�����‰�}�l�o�������v�����Î�]�À�}�š�v�}�•�š 
Budovy                   Od 30 let do 50 let 
�^�š�Œ�}�i���������Ì���Ž�_�Ì���v�_��                                    Od 4 let do 20 let 
���}�‰�Œ���À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç��                 Od 4 let do 15 let 
Software                   Od 3 let do 5 let 
�K�����v�]�š���o�v�����‰�Œ���À����                 Od 5 let do 10 let 
 

2.6. ���u�]�•�v�_���‰�Œ���À�� 

���u�]�•�v�_���‰�Œ���À�����‰�}�Ž�_�Ì���v�����v�����}���À�Ç�����v�����À�o�����}�µ���i���l�}���v���‰���v�"�Î�v�_ ���l�š�]�À�����•�����Ì���Ì�v���u���v���À���i�_���i���l�}���v���Z�u�}�š�v�������l�š�]�À���X���W�}�Ž�_�Ì���v�������u�]�•�v�_���‰�Œ���À�����•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_��
�À���‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_���Z���v���l�o���������Z�X�����u�]�•�v�_���‰�Œ���À�����‰�Ž�]�i���š�����i���l�}���v���‰���v�"�Î�v�_�����l�š�]�À�µ�u���•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_���À���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�"�U�������š�}���i���l�����l�š�]�À���U���š���l���•�š���š�v�_�����}�š�������X���^�š���š�v�_��
���}�š���������•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_���i���l�}���À�É�v�}�•���‰�Ž�_�“�š�_���Z���}�����}���_�����Î�����}���À�Ç�µ�Î�]�š�_�����u�]�•�v�_�Z�}���‰�Œ���À���X���s�É�v�}�•���‰�Ž�_�“�š�_���Z���}�����}���_���•�����Œ�}�Ì�‰�}�µ�“�š�_�U���‰�}�l�µ�����•���������•�}�À�"���Œ�}�Ì�o�]�“���v� ��
�v���l�o�����Ç���v�������u�]�•�����À�Ç�l���Î�}�µ���À���}���Z�����}�À���v� ���À�É�“�]���•�‰�}�š�Ž�����Ç�����u�]�•�v�_���Z���‰�}�À�}�o���v���l���~�}���À�Ç�l�o�����v�����l�}�v���]���l���o���v�����Ž�v�_�Z�}���Œ�}�l�µ�•�X���E���l�o�����Ç���‰�Ž�_�“�š�_���Z �}�����}���_��
a �À�É�v�}�•�Ç���‰�Ž�_�“�š�_���Z �}�����}���_���i�•�}�µ���Ì���·���š�}�À���v�Ç�����}���}�•�š���š�v�_���Z���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z���v���l�o�����½�X���K���o�}�Î���v�É���À�É�v�}�•���Ì���v���À�Ç�µ�Î�]�š�É���Z�����u�]�•�v�_���Z���‰�}�À�}�o���v���l���•�����Œ�}�Ì�‰�}�µ�“�š�_��
�‰�Ž�]���‰�Œ�}�����i�]���v�����}���‰�Œ�}�����i�]���‰�Œ���À�X 
 
�E���l�o�����Ç���v�����À�Ç�Ž���Ì���v�_���•�����‰�}���_�š���i�_���‰�Œ�}���l���Î��� ���À�Ç�µ�Î�]�š� �����u�]�•�v�_���‰�Œ���À�}�X�����u�]�•�v�_���‰�Œ���À�����i�•�}�µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�"���µ�Œ�����v�����‰�Œ�}���À�o���•�š�v�_���‰�}�µ�Î�]�š�_�X�� 
 
�•�]�•�l���v�����}���Ì�š�Œ���š�����Ì���‰�Œ�}�����i�������l�š�]�À���•�����À�Ç�‰�}���_�š�����i���l�}���Œ�}�Ì���_�o���u���Ì�]���À�É�v�}�•�Ç���Ì���‰�Œ�}�����i���������Ì�½�•�š���š�l�}�À�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�����l�š�]�À���������i�����Ì���·���š�}�À���v�����}���À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�µ��
�����Ì�š�Œ���š�Ç�U���l���Ç�Î�����Ç�o�Ç�����l�š�]�À�����À�Ç�Ž���Ì���v�� 
 

2.7. ���l�š�]�À�����Ì���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�µ�������À�Ç�Z�}���v�}�����v�_ 

�j���š�}�À���v�_�������}�����x�}�À���v�_�� 
 
�W�}�Ì���u�l�Ç�U�����µ���}�À�Ç�U���•�š���À���Ç�������Ì���Ž�_�Ì���v�_�������}�•�š���š�v�_���v���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���•���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�v�É�u�]���������À���o�µ�����v�_�u�]�����]�v�v�}�•�š�u�]���•�����}�����x�µ�i�_���À���‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_���Z��
�v���l�o���������Z�X���W���š�Ž�_���•���u���v���‰�Ž�_�l�o�������v�����Ç�š�_���‰�Œ���À���l���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�µ�U���š�}�‰�}�P�Œ���(�]���l�É�u�U���P���}�o�}�P�]���l�É�u�U���P���}���Z���u�]���l�É�u�������P���}�(�Ç�Ì�]�l���o�v�_�u���•�š�µ���]�_�u�U���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�v�É�u��
�À�Œ�š�½�u�U���Z�o�}�µ�����v�_���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�v�É���Z���Œ�É�Z�U���À�Ì�}�Œ�l�}�À���v�_�V���������]�v�v�}�•�š�]���À�Ì�š���Z�µ�i�_���_���•�����l���À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���š�����Z�v�]���l� ���‰�Œ�}�À�����]�š���o�v�}�•�š�]�������l�}�u���Œ���v�_���Œ�����oizovatelnosti 
�š�"�Î���Ç���v���Œ�}�•�š�v�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�U���Ì���Ž�_�Ì���v�_���‰�}�µ�Î�]�š�����‰�Ž�]���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�µ���i���l�}���v���‰�Ž�_�l�o���������}�‰�Œ���À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�������À�Œ�š�v� ���•�}�µ�‰�Œ���À�Ç�U���‰�}�š�Œ�µ���_�����������Œ�‰�����o���U���v�����Œ�Î���U���i���l�}�Î��
�]���}�•�š���š�v�_�����l�š�]�À�����i���l�}���v���‰�Ž�_�l�o�������‰�}�Ì���u�l�Ç�X�� 
 
�W�Œ�½�Ì�l�µ�u�v� ���������À���o�µ�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]���Ì�����_�v���i�_���v�����Ç�š�_�u���Ì���l�}�v�v�É���Z���‰�Œ���À���v�����‰�Œ�}�À�����"�v�_���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�v�É���Z�����]�v�v�}�•�š�_���À���µ�Œ���]�š� ���}���o���•�š�]�X�� 
 
�s�É�����i���� �À�Ì�š���Z�µ�i�_���_�� �•���� �l�� �À�É�À�}�i�]�� �v���Œ�}�•�š�v�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� �i�•�}�µ�� �‰�}�À���Î�}�À���v�Ç�� �Ì���� �À�É�����i���� �v���� �À�É�À�}�i�� ���� �š�À�}�Ž�_�� �•�}�µ�����•�š�� �‰�}�Ì���u�l�½�U�� ���µ���}�À�U�� �•�š���À������ ���� �Ì���Ž�_�Ì���v�_��
a �}�•�š���š�v�_�Z�}���v���Z�u�}�š�v� �Z�}���u���i���š�l�µ�X�� 
 
�E���•�o�����v� ���}�����v�"�v�_ 
 
�E���•�o�����v�É�� �À�É�����i�� �•���� ���l�š�]�À�µ�i���� �‰�}�µ�Ì���� �À�� �}�l���u�Î�]�l�µ�U�� �l���Ç�� �i���� �‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U�� �Î�������}�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� �‰�}�‰�o�Ç�v���� ���µ���}�µ���_�� ���l�}�v�}�u�]���l�É�� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�� �•�‰�}�i���v�É��
s �À�É�����i���u�X�� 
 

2.8. �/�v�À���•�š�]���������}���v���u�}�À�]�š�}�•�š�_ 

�/�v�À���•�š�]������ ���}�� �v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�U��tj. �u���i���š���l�� �µ�Œ�����v�É�� �v���� �Ì�_�•�l���v�_�� �v���i���u�v� �Z�}�U�� �Œ���•�‰�X�� �v���� �l���‰�]�š���o�}�À� �� �Ì�Z�}���v�}�����v�_�U�� �•���� �‰�Œ�À�}�š�v�"�� �}�����x�µ�i���� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�}�µ��
�À�����š�v�"���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z���š�Œ���v�•���l���v�_���Z���v���l�o�����½�������~�‰�}�l�µ�����i�����Œ���o���À���v�š�v�_�•���À�����š�v�"���v���l�o�����½���v�����(�]�v���v���}�À���v�_�X�� 
 
�W�}�� �‰�Œ�À�}�š�v�_�u�� �À�Ç�l���Ì���v�_�� �•���� �]�v�À���•�š�]������ ���}�� �v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�� �}�����x�µ�i�_�� �Œ�����o�v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�X�� �E�����}�l�}�v�����v� �� �]�v�À���•�š�]������ ���}�� �v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�� �•���� �}�����x�µ�i�_�� �Œ�����o�v�}�µ��
�Z�}���v�}�š�}�µ�U�� �‰�}�l�µ���� �i���� �u�}�Î�v� �� �Œ�����o�v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�µ�� �•�‰�}�o���Z�o�]�À�"�� �µ�Œ���]�š�X�� �E�����}�l�}�v�����v� �� �]�v�À���•�š�]������ ���}�� �v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�U�� �‰�Œ�}�� �l�š���Œ� �� �v���o�Ì���� �Œ�����o�v�}�µ�� �Z�}���votu 
�•�‰�}�o���Z�o�]�À�"���µ�Œ���]�š�U�����o�����µ���l�š���Œ�É���Z���^�l�µ�‰�]�v�����‰�Ž�����‰�}�l�o�������U���Î�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�µ���u���i���š�l�µ�����µ�������u�}�Î�v� ���•�‰�}�o���Z�o�]�À�"���µ�Œ���]�š���‰�}�����}�l�}�v�����v�_���À�É�•�š���À���Ç�U���i�•�}�µ��
�}�����v�"�v�Ç�� �À�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�"�� �•�v�_�Î���v� �� �}�� �}�‰�Œ���À�v� �� �‰�}�o�}�Î�l�Ç�� ���Î�� ���}�� ���}���Ç�U�����}�l�µ���� �v���v�_�� �u�}�Î�v� �� �Œ�����o�v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�µ�� �•�‰�}�o���Z�o�]�À�"�� �µ�Œ���]�š�� �v�����}�� ���}�l�µ���� �v���v�_��
���}�l�}�v�����v�����À�É�•�š���À������- �‰�}���o�����š�}�Z�}�U�����}���v���•�š���v�������Ž�_�À���X 
 

2.9. Leasing 

�K�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ���^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}�µ�Î�_�À�����i�����v�}�š�v�É���·�����š�v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l���o�����•�]�v�P�½�u�X���s�����½�•�o�����l�µ���š� �š�}�����‰�o�]�l���������^�‰�}�o�����v�}�•�š���Ì���‰�}�Ì�]�������v���i���u�������À�Ç�l���Ì���o�����‰�Œ���À�}��
�l���µ�Î�_�À���v�_���i���i�_���Z���‰�}���l�o�����}�À�É���Z���~�]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�É���Z�•�����l�š�]�À�������Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�����}�•�š���š���o�����•�]�v�P�}�À�É�u���‰�o���š�����u�X���W�Œ���À�}���l���µ�Î�_�À���v�_��
�����Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ���i�•�}�µ���À�Ç�l���Ì���v�Ç���l�������š�µ���Ì���Z���i���v�_���o�����•�]�v�P�µ�X���E�����Ì���l�o�����"���v�}�À�É���Z���‰�}�Î�������À�l�½���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���^�‰�}�o�����v�}�•�š���Œ�}�Ì�o�]�“�µ�i����
�o�����•�]�v�P�}�À� �� ���� �•���Œ�À�]�•�v�_�� �l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �š�}�Z�}�U�� �Ì������ �•�u�o�}�µ�À���� �‰�Ž���À�����_�� �‰�Œ���À�}�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���š�� �µ�Î�_�À���v�_�� �]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�� ���l�š�]�À���X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š���u�µ�•�_ 
�Ì�Z�}���v�}�š�]�š�U���Ì�������u�����Ì���l���Ì�v�_�l���~�v���i���u�����•���À���‰�Œ�½���"�Z�µ�����}���Ç���µ�Î�_�À���v�_���}���"���v���•�o�����µ�i�_���_���‰�Œ���À���W 
- �‰�Œ���À�}���Ì�_�•�l���š���À���‰�}���•�š���š�"���À���“�l���Œ�É�����l�}�v�}�u�]���l�É���‰�Œ�}�•�‰�"���Z���Ì���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�����l�š�]�À���� 
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- �‰�Œ���À�}���Ž�_���]�š���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�����l�š�]�À�� 
�<���� ���v�]�� �Ì���Z���i���v�_�� �}�����v�_�� �v���i���u������ ���l�š�]�À�µ�u�� �Ì�� �‰�Œ���À���� �l�� �µ�Î�_�À���v�_�� �À�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_���Z�� �v���l�o���������Z�X�� �W�Ž�]�� �v���•�o�����v� �u�� �}�����v�"�v�_�� �•���� �‰�}�µ�Î�_�À���� �u�}�����o�� �}�����x�}�À���v�_��
�‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�u�]���v���l�o�����Ç���•�v�_�Î���v�É�u�]���}���l�µ�u�µ�o�}�À���v� ���}���‰�]�•�Ç�U���Ì�š�Œ���š�Ç���Ì�����Ì�v���Z�}���v�}�����v�_�������‰�Ž�_�‰�����v� ���‰�Ž�������v�"�v�_���Ì���À���Ì�l�µ���Ì���o�����•�]�v�P�µ�X���E���i���u�������}depisuje 
���l�š�]�À�µ�u���Ì���‰�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_���Œ�}�À�v�}�u�"�Œ�v�"���}���������v�����Ì���Z���i���v�_���o�����•�]�v�P�µ�����µ�������}���l�}�v���������}���Ç���‰�}�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�����l�š�]�À�����Ì���‰�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_�U���v�����}�����}���l�}�v������
���}���Ç���š�Œ�À���v�_���o�����•�]�v�P�µ�U���v���•�š���v��-�o�]�����Ž�_�À���X�� 
�>�����•�]�v�P�}�À�É���Ì���À���Ì���l���•�����‰�Œ�À�}�š�v�"���}�����x�µ�i�����•�}�µ�����•�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���‰�o���š�����U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���l�������š�µ���Ì���Z���i���v�_���‰�o���š���Ç���Ì���‰�o�������v�Ç�X���>�����•�]�v�P�}�À� ��
�‰�o���š���Ç���u�µ�•�_�����É�š�����]�•�l�}�v�š�}�À���v�Ç���•���‰�}�µ�Î�]�š�_�u���]�u�‰�o�]���]�š�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���u�_�Œ�Ç���o�����•�]�v�P�µ�U���‰�}�l�µ�����š�µ�š�}���u�_�Œ�µ���o�Ì�����•�v�����v�}���µ�Œ���]�š�X���W�}�l�µ�����š�µ�š�}���u�_�Œ�µ���velze snadno 
�µ�Œ���]�š�U���‰�}�µ�Î�]�i�����^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�Ž�_�Œ�½�•�š�l�}�À�}�µ���À�É�‰�½�i���v�_���·�Œ�}�l�}�À�}�µ���u�_�Œ�µ���v���i���u�����X���W�}�����v�]���Ì���Z���i���v�_���o�����•�]�v�P�µ���}�����x�µ�i�����^�‰�}�o�����v�}�•�š���Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ���š���l�U��
�Î�����Ì�À�É�“�_���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�µ���}���·�Œ�}�l�Ç���Ì�����Ì���À���Ì�l�½���Ì���o�����•�]�v�P�µ�������•�v�_�Î�_���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�µ���}���‰�Œ�}�À�������v� ���o�����•�]�v�P�}�À� ���‰�o���š���Ç�X�������o�����•�����·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�����Ì���À���Ì�l�µ��
�Ì���o�����•�]�v�P�µ���‰�Ž�������v�_���}���‰�Ž�_�‰�����v� ���‰�Ž���Z�}���v�}�����v�_���v�����}���u�}���]�(�]�l���������o�����•�]�v�P�µ�X���d�Ç�š�}���Ì�u�"�v�Ç���u�}�Z�}�µ���v���•�š���š���‰�Ž�]���Ì�u�"�v�"���Z�}���v�}�š�Ç�����µ���}�µ���_���Z���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z��
�‰�o���š������ �À�� ���½�•�o�����l�µ�� �Ì�u�"�v�Ç�� �]�u�‰�o�]���]�š�v�_�� �·�Œ�}�l�}�À� �� �u�_�Œ�Ç�U�� �Ì�u�"�v�Ç�� �}���Z�����µ�� �À�� �Œ���u���]�� �}�����l���À���v� �� ���}���Ç�� �o�����•�]�v�P�µ�� �v�����}�� �À�� �‰�Ž�_�‰�����"�U�� �l���Ç�� ���}�i������ �l���� �Ì�u�"�v�"��
�}�����l���À���v�_���À�Ç�µ�Î�]�š�_���}�‰�������v�����‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_���o�����•�]�v�P�µ���v�����}���}�‰�������v�����v���l�µ�‰���‰�}���l�o�����}�À� �Z�}�����l�š�]�À���X 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�����Œ�}�Ì�Z�}���o���U���Î�����v�����µ���������‰�o�]�l�}�À���š���‰�}�Î�������À�l�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���v�����l�Œ���š�l�}���}��� ���o�����•�]�v�P�Ç�������o�����•�]�v�P�Ç�U���i���i�]���Z�Î���‰�}���l�o�����}�À� ��
���l�š�]�À�µ�u�� �u���� �v�_�Ì�l�}�µ�� �Z�}���v�}�š�µ�� �~�Œ���•�‰�X�� �Î���� �µ�‰�o���š�v�_�� �Ì�i�����v�}���µ�“���v�_�� �‰�Œ�}�� �š�Ç�š�}�� �l���š���P�}�Œ�]���� �o�����•�]�v�P�½�� ���o���� �/�&�Z�^�� �í�ò�•�X�� �•���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �o�����•�]�v�P�Ç�� �•���� �‰�}�À���Î�µ�i�_��
�o�����•�]�v�P�Ç���•�� ���}���}�µ�� �š�Œ�À���v�_�� ���}�� �í�î�� �u�"�•�_���½�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �•���� �����o���� �Œ�}�Ì�Z�}���o���� �À�Ç�µ�Î�_�š�� �‰�Œ���l�š�]���l� �Z�}�� �Ì�i�����v�}���µ�“���v�_�U�� �l���Ç�� �v�����µ������ �}�����"�o�}�À���š�� �v���o�����•�]�v�P�}�À� ��
�l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç���}�����o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���l�}�u�‰�}�v���v�š�X 
�>�����•�]�v�P�Ç�U���µ���v�]���Z�Î���i�����^�l�µ�‰�]�v�����‰�Œ�}�v���i�_�u���š���o���u�U���•�����l�o���•�]�(�]�l�µ�i�_���i���l�}���(�]�v���v���v�_�������}�‰���Œ���š�]�À�v�_�X���<���Ç�l�}�o�]�À���•�������o�����‰�}���u�_�v���l���o�����•�]�v�P�µ���v�����v���i���u�������‰�Ž���À�����"�i�_��
�À���‰�}���•�š���š�"���À�“�����Z�v�����À�É�Ì�v���u�v�����Œ�]�Ì�]�l���������µ�Î�]�š�l�Ç���À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_���Ì���À�o���•�š�v�]���š�À�_�U���•�u�o�}�µ�À�����•�����l�o���•�]�(�]�l�µ�i�����i���l�}���(�]�v���v���v�_���o�����•�]�v�P�X���s�“�����Z�v�Ç���}�•�š���š�v�_���o�����•�]�v�P�Ç���•����
�l�o���•�]�(�]�l�µ�i�_ �i���l�}���}�‰���Œ���š�]�À�v�_���o�����•�]�v�P�Ç�X���W�Ž�]���}�‰���Œ���š�]�À�v�_�u���o�����•�]�v�P�µ���•�����À�É�v�}�•���Ì���v���i���u�v� �Z�}���À�Ç�l���Ì�µ�i�����Œ�}�À�v�}�u�"�Œ�v�"���‰�}�����}���µ���š�Œ�À���v�_���o�����•�]�v�P�µ�X���W�}�����š�����v�_��
�‰�Ž�_�u� �� �v���l�o�����Ç�U�� �l�š���Œ� �� �À�Ì�v�]�l�o�Ç�� �À�� �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•���� �•�i�����v���À���v�_�u�� ���� �µ�Ì���À�Ž���v�_�u�� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �}�� �}�‰���Œ���š�]�À�v�_�u�� �o�����•�]�v�P�µ�U�� �•���� �‰�Ž�]���_�š���i�_�� �l�� �·�����š�v�_�� �Zodn�}�š�"��
�‰�Œ�}�v���i�_�u���v� �Z�}�����l�š�]�À���������·���š�µ�i�_���•�����Œ�}�À�v�}�u�"�Œ�v�"���‰�}�����}���µ���š�Œ�À���v�_���o�����•�]�v�P�µ�X�� 
�W�Ž�]���(�]�v���v���v�_�u���o�����•�]�v�P�µ���•�������o�µ�Î�v� �������•�š�l�Ç���}�����v���i���u���½���À�Ç�l���Ì�µ�i�_���i���l�}���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���À�����À�É�“�]�����]�•�š� ���]�v�À���•�š�]�������^�l�µ�‰�]�v�Ç�����}���o�����•�]�v�P�µ�X���s�É�v�}�•���Ì���(�]�v���v���v�_�Z�}��
�o�����•�]�v�P�µ�� �i���� ���o�}�l�}�À���v�� ���}�� �·�����š�v�_���Z�� �}�����}���_�� �š���l�U�� �����Ç�� �}���Œ���Î���o�� �l�}�v�•�š���v�š�v�_�� �‰���Œ�]�}���]���l�}�µ�� �u�_�Œ�µ�� �v���À�Œ���š�v�}�•�š�]�� ���]�•�š� �� �]�v�À���•�š�]������ �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� ���}�� �(�]�v���v���v�_�Z�}��
leasingu. 
 

2.10. �&�]�v���v���v�_���u���i���š���l 

�^�l�µ�‰�]�v�����‰�Œ�}�À�����_���l�o���•�]�(�]�l�����]���•�À�É���Z���(�]�v���v���v�_���Z�����l�š�]�À���À ���}���"���‰�}�Ž�_�Ì���v�_�������‰�Ž�]���‰�Œ�À�}�š�v�_�u���À�Ç�l���Ì���v�_���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À���X���^�l�µ�‰�]�v�����l�o���•�]�(�]�l�µ�i�����•�À�����(�]�v���v���v�_��
aktiva v �Œ���u���]�����À�}�µ���Ì���l�o�����v�_���Z���•�l�µ�‰�]�v�U���l�š���Œ�É�u�]���i�•�}�µ�����o�µ�Z�}�À� �������l���‰�]�š���o�}�À� ���(�]�v���v���v�_���v���•�š�Œ�}�i���X���^���u�}�š�v�}�µ���•�l�µ�‰�]�v�µ���(�]�v���v���v�_���Z�����l�š�]�À���^�l�µ�‰�]�v�Ç���š�À�}�Ž�_��
���o�µ�Z�}�À� ���v���•�š�Œ�}�i���X�� 

���o�µ�Z�}�À� ���(�]�v���v���v�_���v���•�š�Œ�}�i�� 

���o�µ�Z�}�À�É�u���(�]�v���v���v�_�u���v���•�š�Œ�}�i���u���•�����Œ�}�Ì�µ�u�_���i���l���l�}�o�]�À���•�u�o�}�µ�À���U���v�����Ì���l�o�����"���l�š���Œ� ���À�Ì�v�]�l�����(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�µ�u���i�����v� ���•�š�Œ���v�"�������(�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì���l�����Œ�µ�Z� ��
�•�š�Œ���v�"�X���&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����À �Œ���u���]�����o�µ�Z�}�À�É���Z���v���•�š�Œ�}�i�½���i�•�}�µ���l�o���•�]�(�]�l�}�À���v�����À �Ì���À�]�•�o�}�•�š�]���v�����}�����Z�}���v�_�u���u�}�����o�µ���^�l�µ�‰�]�v�Ç�������v�����À�o���•�š�v�}�•�š�����Z���•�u�o�µ�À�v�_���Z��
�‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�������v� �Z�}���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À���X 

�^�l�µ�‰�]�v�����}�À�"�Ž�µ�i���U���Ì���������_�o���u�����Œ�Î���Ç���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À�����i�����]�v�l���•�}���À���“�l���Œ�É���Z���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½���Ì���v�"�i���‰�o�Ç�v�}�µ���_���Z�U�����v�����}���i�•�}�µ�����Œ�Î���v�Ç���Ì�����·�����o���u���]�v�l���•����
�•�u�o�µ�À�v�_���Z���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�������‰�Œ�}�����i�����~�š���•�š���}�����Z�}���v�_�Z�}���u�}�����o�µ�•�X�������o�����Ì�l�}�µ�u���U���Ì�������•�u�o�µ�À�v�_���‰�}���u�_�v�l�Ç���•�‰�}�i���v� ���• �‰�Œ���À���u���v�����‰���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���u���i�_��
�‰�}�µ�Ì�������Z���Œ���l�š���Œ���•�‰�o���š�l�Ç���i�]�•�š�]�v�Ç�������·�Œ�}�l�µ���~�š���•�š���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�•�X���/�&�Z�^���õ�������(�]�v�µ�i�����·�Œ�}�l���i���l�}���l�}�u�‰���v�Ì�����]�������•�}�À� ���Z�}���v�}�š�Ç���‰���v�"�Ì�������·�À�"�Œ�}�À� �Z�}���Œ�]�Ì�]�l���U��
�l�š���Ž�_���•�}�µ�À�]�•�_���•�����Ì���‰�½�i�����v�_�u���i�]�•�š�]�v�Ç���‰�}�������v� ���}�����}���_�X 

V �Œ���u���]�����o�µ�Z�}�À�É���Z���v���•�š�Œ�}�i�½���^�l�µ�‰�]�v�����l�o���•�]�(�]�l�µ�i�����(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�������}���v���•�o�����µ�i�_���_���Z���l���š���P�}�Œ�]�_�W 
a) �&�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �v���•�o�����v�"�� �}�����v�"�v���� �v�����"�Z�o�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�� �Ì�i�]�“�š�"�v�}�µ�� �u���š�}���}�µ�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �·�Œ�}�l�}�À� �� �•���Ì���Ç�� �~�(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �À �v�����"�Z�o� ��

�Z�}���v�}�š�"�• 
b) �&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����v���•�o�����v�"���}�����v�"�v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���•�����Ì�u�"�v�}�µ���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�š� �����}���}�•�š���š�v�_�Z�}���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ���~�c�&�s�K���/�^�• 
c) �&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����v���•�o�����v�"���}�����v�"�v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���•�����Ì�u�"�v�}�µ���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�š� �����}���À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š�Ç���~�c�&�s�W�>�^�• 

�^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�l���Ì�µ�i�������o�µ�Z�}�À� ���v���•�š�Œ�}�i���U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���À �Œ���u���]���}�����Z�}���v�_�Z�}���u�}�����o�µ�������(�]�v�}�À���v�����• ���_�o���u���]�v�l���•�}�À���š���À���“�l���Œ� ���•�u�o�µ�À�v�_���‰���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç�U�������l�š���Œ� ��
�u���i�_���Ì���Œ�}�À���x���•�u�o�µ�À�v�_���‰���v�"�Î�v�_�� �š�}�l�Ç���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���À�É�Z�Œ�����v�"���·�Z�Œ�����µ���i�]�•�š�]�v�Ç�� �����·�Œ�}�l�µ�X�� �E���•�o�����v�"���i�•�}�µ���}�����v�"�v�]�� �Ì�½�•�š���š�l�}�À�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�� �Ì�i�]�“�š�"�v�}�µ��
�u���š�}���}�µ�����(���l�š�]�À�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���Ç 

�^�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À�� 

�^�l�µ�‰�]�v�����}�����í�X���o�����v�����î�ì�í�ô���Ì���À�����o�����v�}�À�É���u�}�����o���š���•�š�}�À���v�_���Ì�v���Z�}���v�}�����v�_�X���E�}�À�É���u�}�����o���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�����o�����/�&�Z�^���õ���}���Œ���Î�_���}�����l���À���v� ���·�À�"�Œ�}�À� ��
�Ì�š�Œ���š�Ç �~�����>�•�U���‰�}���o�����v�"�Z�}���•�����À�Ç�l���Î�����}�‰�Œ���À�v�����‰�}�o�}�Î�l�������Ž�_�À���U���v���Î���À�v�]�l�v�����·�À�"�Œ�}�À�����Ì�š�Œ���š���X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����‰�o�]�l�µ�i�����v�������o�µ�Z�}�À� ���v���•�š�Œ�}�i�����À�Ç�l���Ì�}�À���v� ��
v �v�����"�Z�o� ���Z�}���v�}�š�"���š�Ì�À�X���}�������v�É���u�}�����o���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�������‰�Œ�}���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���Ì �}�����Z�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½���Ì�i�����v�}���µ�“���v�É���u�}�����o���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�X 

S�l�µ�‰�]�v���� �}���·���š�µ�i���� �(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �Ì �Œ�}�Ì�À���Z�Ç�U�� �l���Ç�Î�� �À�Ç�‰�Œ�“�_�� �‰�Œ���À�}�� �}�����Œ�Î���š�� �‰���v�"�Î�v�_�� �š�}�l�Ç�U�� �v�����}�� �‰�Ž���À�����o���� �À���“�l���Œ���� �Œ�]�Ì�]�l���� ���� �}���u�"�v�Ç�� �‰�o�Ç�v�}�µ���_��
z �À�o���•�š�v�]���š�À�_�X 

�&�]�v���v���v�_�������Œ�]�À���š�Ç 

�^�l�µ�‰�]�v�����µ�Ì���À�_�Œ�����•�u�o�}�µ�À�Ç���}���(�]�v���v���v�_���Z�������Œ�]�À���š�����Z���• ���_�o���u���Ž�_���]�š���·�Œ�}�l�}�À� �������u�"�v�}�À� ���Œ�]�Ì�]�l�}���À�����š�v�"���u�"�v�}�À�É���Z���(�}�Œ�Á���Œ���½�U���}�‰���_�������·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•�Á���‰�½�X 
�����Œ�]�À���š�Ç���•�����‰�Œ�À�}�š�v�"���}�����x�µ�i�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���l �����š�µ���µ�Ì���À�Ž���v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç���}���(�]�v���v���v�_�u�������Œ�]�À���š�µ�������‰�}�š� ���•�����‰�Ž�������x�µ�i�_���v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�µ���À�Î���Ç���l��
�����š�µ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�X���s�É�•�o�����v�É���Ì�]�•�l���v�����}���Ì�š�Œ���š�����•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_���‰�Ž�_�u�}���À���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �u���À�É�•�o�����l�µ�U���‰�}�l�µ�����•���������Œ�]�À���š���v���}�Ì�v�����µ�i�����v�����}���v���(�µ�v�P�µ�i�����i���l�}��
�Ì���i�]�“�›�}�À�����_���v���•�š�Œ�}�i���t �À���š�}�u���‰�Ž�_�‰�����"���Ì���À�]�•�_���v�������•�}�À���v�_���i���Z�}���Ì���·���š�}�À���v�_�����}���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ���v�������Z���Œ���l�š���Œ�µ���Ì���i�]�“�›�}�À�����_�Z�}���À�Ì�š���Z�µ�X�������Œ�]�À���š��
�•�� �l�o�����v�}�µ�� �Œ�����o�v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�� �•���� �À�Ç�l���Ì�µ�i���� �i���l�}�� �(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À�µ�u�U�� �Ì���š�_�u���}�������Œ�]�À���š�� �•���� �Ì���‰�}�Œ�v�}�µ�� �Œ�����o�v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�� �•���� �À�Ç�l���Ì�µ�i���� �i���l�}�� �(�]�v���v���v�_��
�Ì���À���Ì���l�X�������Œ�]�À���š�Ç���•�����À���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�������v���l�}�u�‰���v�Ì�µ�i�_�U���‰�}�l�µ�����^�l�µ�‰�]�v�����v���u�����À�Ç�u���Z���š���o�v� ���‰�Œ���À�}���v�����l�}�u�‰���v�Ì�����]�������Ì���Œ�}�À���x���i���i���Z�}���o�����µ�‰latnit. 
�����Œ�]�À���š���•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�����i���l�}�����o�}�µ�Z�}���}��� �����l�š�]�À�µ�u���v�����}�����o�}�µ�Z�}���}���É���Ì���À���Ì���l�U���‰�}�l�µ�����Ì���É�À���i�_���_�����}�������•�‰�o���š�v�}�•�š�]���v���•�š�Œ�}�i�����i�����À�_�������v���Î���í�î���u�"�•�_���½������
�š���v�š�}���v���•�š�Œ�}�i���v�����µ���������"�Z���u���í�î���u�"�•�_���½���Œ�����o�]�Ì�}�À���v���v�����}���À�Ç�‰�}�Ž�������v�X���K�•�š���š�v�_�������Œ�]�À���š�Ç���•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_���i���l�}���l�Œ���š�l�}���}���������l�š�]�À�����v�����}�� �l�Œ���š�l�}���}��� ��
�Ì���À���Ì�l�Ç. 

Finan���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç�� 

�&�]�v���v���v�_ �Ì���À���Ì�l�Ç�� �i�•�}�µ�� �À�Ç�l���Ì���v�Ç�� �À�� �Œ�}�Ì�À���Ì���U�� �•�‰�o�x�µ�i�_�� �‰�}���u�_�v�l�µ�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� �v���•�š�Œ�}�i���X �K�•�š���š�v�_�� �(�]�v���v���v�_�� �Ì���À���Ì�l�Ç�U�� �À�����š�v�"�� �À�É�‰�½�i�����l�� ���� �Ì���À���Ì�l�½�� �Ì��
�}�����Z�}���v�_���Z�������i�]�v�É���Z���Ì���À���Ì�l�½�U���i�•�}�µ���v���i�‰�Œ�À�����}�����v�"�v�Ç���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���•�v�_�Î���v�}�µ���} �š�Œ���v�•���l���v�_���v���l�o�����Ç�X���K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç���•�����v���•�o�����v�"��
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�}�����x�µ�i�_�� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�µ�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�}�µ�� �‰�}�µ�Î�]�š�_�u�� �u���š�}���Ç�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �·�Œ�}�l�}�À� �� �•���Ì���Ç�U�� �l���Ç�Î�� �i�•�}�µ�� �·�Œ�}�l�}�À� �� �v���l�o�����Ç�� �À�Ç�l���Ì���v�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����" 
���(���l�š�]�À�v�_���Z���v���l�o�����½�X �^�l�µ�‰�]�v�����}���·���š�µ�i�����(�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç�U�������š�}�����Î���À���}�l���u�Î�]�l�µ�U���l���Ç���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�l�Ç���À�Ç�‰�o�������v�Ç�U���Ì�Œ�µ�“���v�Ç���v�����}���À�Ç�‰�Œ�“�_�X 
 

2.11. �W���v�_�Ì���������‰���v�"�Î�v�_�����l�À�]�À���o���v�š�Ç 

�W���v�_�Ì���� ���� �‰���v�"�Î�v�_�� ���l�À�]�À���o���v�š�Ç�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�� �Z�}�š�}�À�}�•�š�U�� �‰���v�_�Ì���� �v���� �����v�l�}�À�v�_���Z�� �·���š�����Z�� ���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �����v�v� �� �‰���‰�_�Œ�Ç�� �•�� ���}���}�µ�� �•�‰�o���š�v�}�•�š�]�� ���}�� �š�Ž�����Z��
�u�"�•�_���½���}���������v�����À�Ç�•�š���À���v�_�U���l�����l�š���Œ�É�u���•�����À���Î�����Ì���v���������š���o�v� ���Œ�]�Ì�]�l�}���Ì�u�"�v�Ç���Z�}���v�}�š�Ç. 
 

2.12. �•���•�}���Ç 

�•���•�}���Ç�U���À�����š�v�"�� �v�����}�l�}�v�����v� �� �À�É�Œ�}���Ç�U���•���� �À�Ç�l���Ì�µ�i�_�� �À�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�"�� ���v�����}�� ���]�•�š� �� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š���o�v� �� �Z�}���v�}�š�"�� �‰�}�� �Ì�}�Z�o�����v�"�v�_�� �}�‰�Œ���À�v�É���Z�� �‰�}�o�}�Î���l��
k �‰�}�u���o�µ�� �}���Œ���š�l�}�À�É�u�� �Ì���•�}�����u�� �‰�}���o���� �š�}�Z�}�U�� �l�š���Œ���� �i���� �v�]�Î�“�_�X�� �W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v���� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �v���l�o�����Ç�� �v���� �‰�Ž�_�u�É�� �u���š���Œ�]���o�U�� �}�•�š���š�v�_�� �‰�Ž�_�u� �� �v��klady 
a �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �Œ���Î�]�i�v�_�� �v���l�o�����Ç�� �u�]�u�}�� �À�É�‰�½�i���v�_���Z�� �v���l�o�����½�X�� �j���Ç�š���l�� �Ì���•�}���� �•���� �·���š�µ�i���� �À�� �����v�"�� ���o���� �u���š�}���Ç�� �À���Î���v� �Z�}�� ���Œ�]�š�u���š�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�½�u�"�Œ�µ�X ���]�•�š����
�Œ�����o�]�Ì�}�À���š���o�v�����Z�}���v�}�š�����‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����}���Z�����}�À���v�}�µ���‰�Œ�}�����i�v�_�������v�µ���‰�Ž�]�����"�Î�v�É���Z���‰�}���u�_�v�l�����Z���}�����Z�}���}�À���v�_���‰�}���}�������š���v�_���}���Z�����}�À���v�É���Z���v���l�o�����½��
�v�������}�l�}�v�����v�_�������v���l�o�����½�U���l�š���Œ� ���•�����À�Ç�v���o�}�Î�_���v�����u���Œ�l���š�]�v�P�U���‰�Œ�}�����i���������]�•�š�Œ�]���µ���]�X���E���À�Ç�µ�Î�]�š���o�v� ���Ì���•�}���Ç���i�•�}�µ���‰�o�v�"���}�����‰�•���v�Ç�X 
 

2.13. �^�u�o�µ�À�v�_�����l�š�]�À�� 

�^�u�o�}�µ�À�Ç���}���Ì�Z�}�š�}�À���v�_���i�•�}�µ���•�‰�����]���o�v�"�����}�Z�}���v�µ�š� ���v�����Ì�Z�}�š�}�À���v�_���u���i���š�l�µ���v�����}���i���Z�}���l�}�u���]�v�����_�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���·�Ì�������À�Ì���i���u�v�"���‰�Œ�}�‰�}�i���v� ���v�����}���Ì���À�]�•�o� �U��
�‰�}�l�µ�����i�������}�������•�]�P�v�U���š�����Z�v�}�o�}�P�]�]�U���(�µ�v�l���]���v�����}���i���i�]���Z���l�}�v�����v�É���·�����o�����]���‰�}�µ�Î�]�š�_�X 
 
�^�l�µ�‰�]�v�����u�����‰�Œ���À�}���(���l�š�µ�Œ�}�À���š���Ì���l���Ì�v�_�l�½�u���v�����Ì���l�o�����"�����}�•���Î���v�_���Ž�����Ç���u�]�o�v�_�l�½���‰�o�v�"�v�_�X���^�l�µ�‰�]�v�����v���i���Ž�_�À�����À�Ç�l���Î�����•�u�o�µ�À�v�_�����l�š�]�À�µ�u���Ì�����}��vedenou 
�‰�Œ�����]�X���:���l���l�}�o�]�������•�š�l�����i�]�Î���À�Ç�l���Ì���v�����i���l�}���•�u�o�µ�À�v�_�����l�š�]�À�µ�u���•�����Œ���l�o���•�]�(�]�l�µ�i�����i���l�}���‰�}�Z�o�������À�l�����Ì �}�����Z�}���v�_�Z�}���•�š�Ç�l�µ���À �}�l���u�Î�]�l�µ�U���l���Ç���i�����(���l�š�µ�Œ�}�À���v����
�Ì���l���Ì�v�_�l�}�À�]�X���W�}�l�µ�����‰�o���š�������Ì�����u�]�o�v�_�l���‰�Ž���l�Œ�}���_���À�É�v�}�•�Ç�����}�•�µ�����À�Ç�l���Ì���v� ���v�����Ì���l�o�����"���u���š�}���Ç���À�Ç�v���o�}�Î���v�É���Z���v���l�o�����½�U���‰���l���^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�l���Î�� sm�o�µ�À�v�_��
�Ì���À���Ì���l���v���������v�É���Œ�}�Ì���_�o�X���h���•�u�o�µ�À���}���Ì�Z�}�š�}�À���v�_���•�����Ì���l���Ì�v�_�l�Ç���•�����v���}�����l���À�����À�É�Ì�v���u�v�����Ì�u�"�v���U���v�����}�›�����}�������u���Ì�]���À�Ç�l���Ì���v�_�u���À�É�v�}�•�µ���v�����Ì���l�o�����"��
�u���š�}���Ç���À�Ç�v���o�}�Î���v�É���Z���v���l�o�����½�������‰�o���š���}�µ���i�����l�Œ���š�“�_���v���Î���i�������v���Œ�}�l�X 
 

2.14. Rezervy 

�Z���Ì���Œ�À�Ç�� �•���� �š�À�}�Ž�_�U�� �‰�}�l�µ���� �u���� �^�l�µ�‰�]�v���� �•�}�µ�����•�v�É�� �~�‰�Œ���À�v�_�� ���v�����}�� �]�u�‰�o�]���]�š�v�_�•�� �Ì���À���Ì���l�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �À�É�•�o�����l���u�� �u�]�v�µ�o�É���Z�� �µ�����o�}�•�š�_�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �i����
�‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U���Î�����^�l�µ�‰�]�v�������µ�������u�µ�•���š���š���v�š�}���Ì���À���Ì���l���À�Ç�Œ�}�À�v���š�������Î�����Z�}���v�}�š�µ���Ì���À���Ì�l�µ���i�����u�}�Î�v� ���•�‰�}�o���Z�o�]�À�"���}���Z�����v�}�µ�š�X 
 
�^�µ�u���� �À�Ç�l���Ì���v�É���Z�� �Œ���Ì���Œ�À�� �•���� �µ�Œ���µ�i���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �v���i�o���‰�“�_�Z�}�� �}���Z�����µ�� �•�µ�u�Ç�� �‰�}�š�Ž�����v� �� �v���� �·�Z�Œ�����µ�� �•�}�µ�����•�v� �Z�}�� �Ì���À���Ì�l�µ�� �l�� �����š�µ�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�Ç��
po �Ì�}�Z�o�����v�"�v�_���Œ�]�Ì�]�l�������v���i�]�•�š�}�š���•�‰�}�i���v�É���Z���•�������v�É�u���Ì���À���Ì�l���u�X���W�}�l�µ�����•�����Œ���Ì���Œ�À�Ç���µ�Œ���µ�i�_���‰�}�u�}���_���}���Z�����µ���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½���‰�}�š�Ž�����v�É���Z���v�����·�Zradu 
�•�}�µ�����•�v� �Z�}�� �Ì���À���Ì�l�µ�U�� �Ì���·���š�}�À���v���� �Z�}���v�}�š���� �Œ���Ì���Œ�À�� �•���� �Œ�}�À�v���� �•�}�µ�����•�v� �� �Z�}���v�}�š�"�� �š�"���Z�š�}�� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½�� �~�À�� �‰�Ž�_�‰�����"�U�� �Î���� ���(���l�š�� �����•�}�À� �Z�}��
�Ì�v���Z�}���v�}�����v�_���‰���v�"�Ì���i�����À�É�Ì�v���u�v�É�•�X 
 
�W�}�l�µ�����•�����‰�Ž�����‰�}�l�o�������U���Î���������•�š�����v�����}���À���“�l���Œ� �����l�}�v�}�u�]���l� ���µ�Î�]�š�l�Ç���‰�}�š�Ž�����v� ���v�����À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���Œ���Ì���Œ�À���•�����Ì�_�•�l���i�_���}�����š�Ž���š�_���•�š�Œ���v�Ç�U���‰�}�Z�o�������À�l�����•�����À�Ç�l���Î����
�v�����•�š�Œ���v�"�����l�š�]�À���Ì�����‰�Ž�����‰�}�l�o�����µ�U���Î�����i�����š� �u�"�Ž���i�]�•�š� �U���Î�����^�l�µ�‰�]�v�����Ì�_�•�l�����}���“�l�}���v�"�v�_�������Î�����i�����u�}�Î�v� ���À�É�“�]���š���l�}�À� �š�}���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���•�‰�}�o���Z�o�]�À�"���µ�Œ���]�š�X�� 
 
�s�� �•�}�µ�o�����µ�� �•���� �•�o�}�À���v�•�l�É�u�� �Ì���l�}�v�_�l���u�� �‰�Œ�������� �^�l�µ�‰�]�v���� �À�Ç�l���Ì�µ�i���� �Œ���Ì���Œ�À�µ�� �v���� �Ì���u�"�•�š�v���v�����l� �� �‰�}�Î�]�š�l�Ç�X�� �W�}���o���� �•�o�}�À���v�•�l� �Z�}�� �•���l�}�v�_�l�µ�� �‰�Œ�������� �u����
Skupina �‰�}�À�]�v�v�}�•�š���À�Ç�‰�o���š�]�š���‰�Ž�]���}�����Z�}���µ�����}�����½���Z�}���µ���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���i�����v�µ���‰�Œ�½�u�"�Œ�v�}�µ���u�"�•�_���v�_���u�Ì���µ�X 
 
�Z���Ì���Œ�À�����v�����‰�Œ�����}�À�v�_�������Î�]�À�}�š�v�_���i�µ���]�o�����������i�]�v� �������v���(�]�š�Ç���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����•�}�µ�����•�v�}�µ���Z�}���v�}�š�µ���Ì���À���Ì�l�½���l�����l�}�v���]���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_���•�‰�}�o�����v�" s �·�‰�Œ���À�}�µ��
o ���l�š�µ���Ž�•�l� ���‰�Ž�������v�"�v�_���Ì���À���Ì�l�µ�������·�‰�Œ���À�}�µ���}���i�]�Î���‰�Ž�]�Ì�v���v� ���Ì���À���Ì�l�Ç�X���,�}���v�}�š�����Œ���Ì���Œ�À�Ç���i�����‰�Ž���Z�}���v�}�����v�����À�Î���Ç���l�����l�}�v���]���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_�X���^�}�µ�����•�v����
�Z�}���v�}�š�������µ���}�µ���_���Z���Ì���À���Ì�l�½���Ì �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�������Î�]�À�}�š�v�_���Z���i�µ���]�o���_���i�����•�š���v�}�À���v�����i���l�}���}���Z�����}�À���v� �����µ���}�µ���_���·���Ç�š�l�Ç���‰���v�"�Î�v�_���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�U���l���Ç���i���l�}��
���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì�������i�����‰�}�µ�Î�]�š�����·�Œ�}�l�}�À�����u�_�Œ�����•�š���š�v�_���Z�����o�µ�Z�}�‰�]�•�½���•�����•�š���i�v�}�µ�����}���}�µ�����Æ�‰�]�Œ�������X 
 
�^�}�µ�����•�v� ���Ì���À���Ì�l�Ç���À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_���Ì���v���À�É�Z�}���v�É���Z���•�u�o�µ�À�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�Ç�U���•�����·���š�µ�i�_���i���l�}���Œ���Ì���Œ�À�Ç�X���•�����v���À�É�Z�}���v�}�µ���•�u�o�}�µ�À�µ���•�� �‰�}�À���Î�µ�i����
�š���l�}�À�����•�u�o�}�µ�À���U���v�����Ì���l�o�����"���l�š���Œ� ���v���À�Ç�Z�v�µ�š���o�v� ���v���l�o�����Ç���‰�}�š�Ž�����v� ���l�����•�‰�o�v�"�v�_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_���Ì�����•�u�o�}�µ�À�Ç���‰�Ž���•���Z�µ�i�_�����l�}�v�}�u�]���l� ���µ�Î�]�š�l�Ç�U���l�š���Œ� ���u���i�_��
���É�š���‰�Ž�]�i���š�Ç�X 
 
�Z���Ì���Œ�À�����v�����}���•�š�Œ���v�"�v�_�����l�}�o�}�P�]���l�É���Z���“�l�}�����i�����À�Ç�l���Ì���v���U���l���Ç�Î���i�����^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�•�š���À���v�����Ì���l�}�v�v� �U���•�u�o�µ�À�v�_���v�����}���i�]�v� ���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���}���•�š�Œ���v�]�š�����l�}�o�}�P�]���l� ��
�“�l�}���Ç, �‰�Ž�]�����u�Î�� �i�_�� �À�Ì�v�]�l���i�_�� �v���l�o�����Ç�� �v���� �i���i�]���Z�� �}���•�š�Œ���v�"�v�_�X�� �Z���Ì���Œ�À�µ�� �^�l�µ�‰�]�v���� �·���š�µ�i���� �Ì���� �‰�}���u�_�v�l�Ç�U�� �Î���� �·���Ç�š���l�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� �i����
�‰�Œ���À���"�‰�}���}���v�É�X�� �Z���Ì���Œ�À���� �i���� �À���� �À�É�“�]�� �}���Z�����}�À���v� �� �Z�}���v�}�š�Ç�� �v���l�o�����½���v���� �v���À�Œ�Z�}�À���v�É�� �v�����}�� �i�]�Î�� �•���Z�À���o���v�É�� ���l�}�o�}�P�]���l�É�� �‰�Œ�}�i���l�š�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �Z�}��nota 
�v���l�o�����½���i�������]�•�l�}�v�š�}�À���v�����v�����•�}�µ�����•�v�}�µ���Z�}���v�}�š�µ�X���,�}���v�}�š�����Œ���Ì���Œ�À�Ç���i�����‰�Ž���Z�}���v�}���}�À���v�����l���Î���}�Œ�}���v�"�X 
 

2.15. �j���š�}�À���v�_���À�É�v�}�•�½ 

�^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�l���Ì�µ�i�����À�É�v�}�•�Ç���Ì �v���•�o�����µ�i�_���_���Z���Z�o���À�v�_���Z�����]�v�v�}�•�š�]�W 
�x �W�Œ�}�����i���Ì���}�Î�_ 
�x Prodej energie 
�x �s�É�v�}�•�Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����•�o�µ�Î������ 
�x �^�u�o�µ�À�v�_�����l�š�]�À�� 

 
 
 

Prodej �Ì���}�Î�_ 
�s�É�v�}�•���i�����µ�Ì�v���v�É���À���u�}�u���v�š�" p�Ževodu vlastnick�É���Z���‰�Œ���À���v�����Ì���l���Ì�v�_�l���X���W�Žechod vlastnictv�_ je ve v�"�š�“�]�v�"���•mlu�À���}�“���š�Ž���v�É��smluvn�_�u�]���‰�}���u�_nkami, 
kde kupuj�_c�_ na���É�À�� vlastnick�  �‰�Œ���À�}���Ì���‰�o�������v�_�u���l�µpn�_ �����v�Ç���Ì���������v�É���À�É�Œ�}�����l�X���^�l�µ�‰�]�v�����Ì���Œ�}�À���x���‰�Ž���À�����o�����v�����Ì���l���Ì�v�_�l�����l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������À�É�Œ�}���l���u��
�����š� �Î��podstatn�}�µ������st rizik a u�Î�]�š�l�½�����Ì���À�o���•�š�v�_���š�À�_ �À�É�Œ�}���l�½�����]���•�o�µ�Î���Ç. 

 
Prodej energie 
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�s�É�v�}�•y z prodeja elekt�Žiny jsou �À�Ç�l���Ì��ny v moment�" p�Ženosu. Cena je stanovena �Œ���P�µ�o�����v�_�u �}�Œ�P���vem. Fakturace pr�}���_�Z�� �v���� �Ì���l�o�����" 
skute���v�}�•�š�]�U�������v�Ç��jsou pevn�" stanoveny ve smlouv�". 
 
�s�É�v�}�•�Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����•�o�µ�Î������ 
�d�Œ�Î���Ç���Ì�����•�o�µ�Î���Ç���i�•�}�µ���À�Ç�l���Ì���v�Ç�����o�����•�š�µ�‰�v�"�����}�l�}�v�����v�_���•�o�µ�Î���Ç�U�����}�Î���À�Ì�Z�o�������u���l�����Z���Œ���l�š���Œ�µ���•�o�µ�Î�������l�}�Œ���•�‰�}�v���µ�i�����À�"�š�“�]�v�}�µ���•���i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É�u���µ�Ì�v���v�_�u��
�š�Œ�Î���Ç���À�����}���"���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_���•�o�µ�Î���Ç�X 
 
 
�^�u�o�µ�À�v�_�����l�š�]�À�� 
�s�É�v�}�•�Ç�� �Ì���� �•�u�o�µ�À�� �}�� �Ì�Z�}�š�}�À���v�_�� �•���� �À�Ç�l���Ì�µ�i�_�� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �u���š�}���Ç�� �À�Ç�v���o�}�Î���v�É���Z�� �v���l�o�����½�U�� �š�i�X�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�}�u�"�Œ�µ�� �•�u�o�µ�À�v�_���Z�� �v���l�o�����½��
�À�Ì�v�]�l�o�É���Z�� �Ì���� ���}�•�µ���� �}���À�������v�}�µ�� �‰�Œ�����]�� �À�½���]�� �}���Z�����}�À���v�É�u�� �����o�l�}�À�É�u�� �•�u�o�µ�À�v�_�u�� �v���l�o�����½�u�X�� �^�l�µ�‰�]�v���� �•���� ���}�u�v�_�À���U�� �Î���� �š���š�}�� �À�•�š�µ�‰�v�_�� �u���š�}������ �i�� 
�‰�Ž�]�u�"�Ž���v�É�u���u�"�Ž�_�š�l���u���‰�}�l�Œ�}�l�µ���•�u�"�Œ���u���l �·�‰�o�v� �u�µ �•�‰�o�v�"�v�_���š�"���Z�š�}���Ì���À���Ì�l�½���l �‰�o�v�"�v�_���‰�}���o�����/�&�Z�^���í�ñ�X 

 
�s�É�v�}�•�Ç���•�����}�����x�µ�i���v�����Ì���l�o�����"���‰�Œ�}�š�]�Z�}���v�}�š�Ç�U���v�����v�_�Î���u�����^�l�µ�‰�]�v�����v���Œ�}�l�����o�����•�u�o�}�µ�À�Ç���•�����Ì���l���Ì�v�_�l���u�X���s�É�v�}�•�Ç���^�l�µ�‰�]�v�Ç���i�•�}�µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�"���P���v���Œ�}�À���v� ��
�Ì���‰�Œ�}�����i�������Z���u�]���l�É���Z���o���š���l�������À�É�Œ�}���l�½�U���Ì���‰�Œ�}�����i�������v���Œ�P�]�_�U���•�u�o�µ�À�v�_�����l�š�]�À���������‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�É���Z���•�o�µ�Î�����X �^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�l���Ì�µ�i�����À�É�v�}�•�Ç�U�����Î���•�����•�‰�o�v�_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š��
�‰�o�v�"�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç���‰�Ž���À�}�����u���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���v�������À�É�Œ�}���l���u �����•�o�µ�Î���}�µ�X���<�}�v�š�Œ�}�o�����v�������À�É�Œ�}���l���u���i�����À���}�l���u�Î�]�l�µ�����}�����v�_���À�É�Œ�}���l�µ���Ì���l���Ì�v�_�l�}�À�],  
v�É�v�}�•�Ç���À�Ì�š���Z�µ�i�_���_���•�����l�����•�o�µ�Î�����u���•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_���‰�Œ�½���"�Î�v�"�X�� 
 
�d�Œ���v�•���l���v�_�������v�����i�����•�µ�u�����‰�Œ�}�š�]�Z�}���v�}�š�Ç�U���‰�Ž�]���l�š���Œ� ���^�l�µ�‰�]�v�����}�����l���À���U�� �Î�����i�]���Ì�����v�]���À�Ì�v�]�l�v�����v���Œ�}�l���À�É�u�"�v�}�µ���Ì�����‰�Ž���À�}�����•�o�_�����v� �Z�}�� �À�É�Œ�}���lu anebo 
�•�o�µ�Î������ �v���� �Ì���l���Ì�v�_�l���� �•�� �À�É�i�]�u�l�}�µ�� �•�µ�u�� �À�Ç���Œ���v�É���Z�� �À�� �u�"�v�"�� �š�Ž���š�_���Z�� �•�š�Œ���v�� �~�v���‰�Ž�_�l�o������ �����v�"�� �Ì�� �‰�Ž�]�����v� �� �Z�}���v�}�š�Ç�•�X�� �K���� �À�É�v�}�•�½�� �•���� �}���‰�}���_�š���i�_��
�‰�Ž�����‰�}�l�o�������v� �� �À�Œ���š�l�Ç�� �}���� �}�����"�Œ���š���o�½�U�� �Œ�������š�Ç�� ���� �}�•�š���š�v�_�� �‰�}���}���v�_�� �•�o���À�Ç�X�� �d�Œ���v�•���l���v�_�� �����v���� �i���� �•�‰�o���š�v�� �À�� �}�l���u�Î�]�l�µ�U�� �l���Ç�� �Ì���l���Ì�v�_�l�� �Ì���}�Î�_�� �l�}�µ�‰�_�X��
�d�Œ���v�•���l���v�_�������v�����v���v�_���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���Ì���l���Ì�v�_�l�����•�‰�o���š�v���U�����}�l�µ�����v���i�•�}�µ���•�o�µ�Î���Ç�����}�l�}�v�����v�Ç. �^�l�µ�‰�]�v�������o�}�l�µ�i�����š�Œ���v�•���l���v�_�������v�µ���v�����i�����v�}�š�o�]�À� ���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]��
�‰�o�v�]�š�� �À���� �À�É�“�]�U�� �l�š���Œ���� �}���Œ���Î�_�� �����•�š�l�µ�� �‰�Œ�}�•�š�]�Z�}���v�}�š�Ç�U���l�š���Œ�}�µ�� �}�����l���À���� �À�É�u�"�v�}�µ�� �Ì���� �‰�Ž���À�������v�_�� �Ì���}�Î�_�� �v�����}�� �•�o�µ�Î������ �v���� �Ì���l���Ì�v�_�l���X Skupina vykazuje 
�À�É�v�}�•���À �‰�Ž�_�‰�����"�U���Ì�����•�‰�o�x�µ�i�����Ì���À���Ì�l�Ç���‰�o�v�"�v�_���‰�Ž���À�}�����u���Ì���}�Î�_���v�����}���•�o�µ�Î���Ç���~�š�X�i�X�����l�š�]�À���•���v�����Ì���l���Ì�v�_�l�����~�Ì���l���Ì�v�_�l���Ì�_�•�l���À�����l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�����š�_�u�š�}�����l�š�]�À���u�•�X��
�s�É�v�}�•���i�����À�Ç�l���Ì���v���À�����À�É�“�]�������•�š�l�Ç���Œ�}�À�v���i�_���]���•�����š�Œ���v�•���l���v�_�������v�"�U���l�š���Œ�������Ç�o�����‰�Ž�]���"�o���v���������v� ���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���‰�o�v�]�š�X 
 
�s�É�v�}�•�Ç���Ì �·�Œ�}�l�½ 
�j�Œ�}�l�}�À� ���À�É�v�}�•�Ç���•���������•�}�À�"���Œ�}�Ì�o�]�“�µ�i�_���‰�}���o�����À�É�“�����i�]�•�š�]�v�Ç���������(���l�š�]�À�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���Ç�U�����}�Î���i�����•���Ì�����U �l�š���Œ�}�µ���•�������]�•�l�}�v�š�µ�i�_���}���Z�����}�À���v� �����µ���}�µ���_���‰���v�"�Î�v�_��
�š�}�l�Ç�����"�Z���u���‰�Ž�����‰�}�l�o�������v� ���Î�]�À�}�š�v�}�•�š�]���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À�����À�½���]�����]�•�š� ���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�"���‰�Ž�]���‰�Œ�À�}�š�v�_�u���Ì���·���š�}�À���v�_�X 
 

2.16. �^�}���]���o�v�_���Ì�������Ì�‰�������v�_ 

�^�l�µ�‰�]�v�����‰�o���š�_���‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�Ç���v�����Ì���l�}�v�v� ���Ì���Œ���À�}�š�v�_�U���•�}���]���o�v�_�������v���u�}�����v�•�l� ���‰�}�i�]�“�š�"�v�_���Ì���}���i���u�µ���Z�Œ�µ���É���Z���u���Ì�����‰�}���o�����•���Ì�������‰�o���š�v�É���Z���À���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ�X��
�E�����š�"���Z�š�}���‰�Ž�_�•�‰�"�À���_���Z���•�����‰�}���_�o���i�_���š���l� ���Ì���u�"�•�š�v���v���]�X���E���l�o�����Ç���v�����•�}���]���o�v�_���Ì�������Ì�‰�������v�_���•�����·���š�µ�i�_�����}���À�É�l���Ì�µ���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����lu �À�����•�š���i�v� �u���}�����}���_��
�i���l�}���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ���u�Ì���}�À� ���v���l�o�����Ç�X���^�l�µ�‰�]�v�����v���u�����Ì���À���Ì���l���}���À�����"�š���Ì���}���i���u�µ���Z�Œ�µ���É���Z���u���Ì�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�����}���š�"���Z�š�}���(�}�v���½���v�������Ì���l�}�v���u���•�š���v�}�À���v�É��
�Œ���u�����X 
 

2.17. �E���l�o�����Ç���v�����·�À�"�Œ�Ç�������‰�½�i���l�Ç 

�E���l�o�����Ç�� �v���� �·�À�"�Œ�Ç�� ���� �‰�½�i���l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �•���� �����i�_�� �‰�Ž�_�u�}�� �‰�Ž�]�Ž�����]�š�� �l�� �v�����Ç�š�_�U���Ì�Z�}�š�}�À���v�_�� ���v�����}�� �À�É�Œ�}���"�� �u���i���š�l�µ�U�� �š�À�}�Ž�_�� �•�}�µ�����•�š�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�Ç�� �š�}�Z�}�š�}��
majetku. K ���l�š�]�À�����]���À�É�‰�½�i���v�_���Z���v���l�o�����½�����}���Z���Ì�_���•�}�µ�����•�v�"���•���‰�Œ�}�����•���u���Ì�Z�}�š�}�À���v�_���v�����}���À�É�•�š���À���Ç�����l�š�]�À�X���K�•�š���š�v�_���v���l�o�����Ç���v�����‰�Ž�]�i���š� ���·�À�"�Œ�Ç�������‰�½�i���l�Ç��
�•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_���i���l�}���v���l�o�����X 
 

2.18. Transakce v ���]�Ì�_���Z���u�"�v�����Z 

Transakce v ���]�Ì�_���Z���u�"�v�����Z���•�����‰�Ž���‰�}���_�š���À���i�_���v�����u�"�v�µ���À�Ç�l���Ì�}�À���v�_���‰�}���o�����µ�Œ�����v� �Z�}�������À�Ç�Z�o���“���v� �Z�}���Œ���(���Œ���v���v�_�Z�}���l�µ�Œ�Ì�µ�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ�������v�š�Œ���o�v�_���À�������v��
�‰�Ž�������Z���Ì���i�_���_�� ���v�]�� �µ�•�l�µ�š�����v�"�v�_�� �š�Œ���v�•���l�����X�� �s�Ç�‰�o�É�À���i�_���_�� �l�µ�Œ�Ì�}�À� �� �Œ�}�Ì���_�o�Ç�� �•���� �À�Ç�l���Ì�µ�i�_�� �i���l�}�� �v���l�o�����Ç�U�� �Œ���•�‰�X�� �À�É�v�}�•�Ç�� �À���� �À�É�l���Ì�µ�� �Ì�]�•�l�µ�� ���� �Ì�š�Œ���š�Ç�X��
K �Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �u�µ�����v�]���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���•�����‰���v�"�Î�v�_�����l�š�]�À���������Ì���À���Ì�l�Ç���À�Ç�i�����Ž���v� ���À�����]�Ì�_���Z���u�"�v�����Z���‰�Ž���‰�}���_�š���À���i�_���Œ���(���Œ���v���v�_�u��kurzem 
�µ�Œ�����v�É�u�������À�Ç�Z�o���“���v�É�u���������X���<�µ�Œ�Ì�}�À� ���Œ�}�Ì���_�o�Ç���À�Ì�v�]�l�o� ���‰�}���‰�Ž�������v�"�v�_���v�����}���À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���‰���v�"�Î�v�_���Z���‰�}�o�}�Î���l���i�•�}�µ���À�Ç�l���Ì���v�Ç�����}���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š�Ç���À���}�����}���_�U��
�À�����l�š���Œ� �u���À�Ì�v�]�l�v�}�µ�X�� 
 

2.19. �^�‰�o���š�v���������x���Ì���‰�Ž�_�i�u�µ 

�����x���Ì���‰�Ž�_�i�u�½���i�����À�Ç�‰�}���š���v�����Ì�����Ì�����v�]�š���o�v� �Z�}���Ì�]�•�l�µ���Ì���������v� ���}�����}���_�X���•�����v�]�š���o�v�É���Ì�]�•�l���•�����}���o�]�“�µ�i�����}�������]�•�š� �Z�}���Ì�]�•�l�µ���À�Ç�l���Ì���v� �Z�}���À���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� �u��
�À�É�l���Ì�µ���}���·�‰�o�v� �u���À�É�•�o�����l�µ�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����v�"�l�š���Œ�  �‰�}�o�}�Î�l�Ç���À�É�v�}�•�½���v�����}���v���l�o�����½���v���À�•�š�µ�‰�µ�i�_�����}���Ì�����v�]�š���o�v� �Z�}���Ì���l�o�����µ���v�����}���i�•�}�µ�������x�}�À�"���µ�Ì�v���š���o�v� ���À��
�i�]�v�É���Z���}�����}���_���Z�X���^�‰�o���š�v���������x���•�����À�Ç�‰�}���_�š�����v�����Ì���l�o�����"�������x�}�À�É���Z���Ì���l�}�v�½���‰�o���š�v�É���Z���l�������š�µ���•���•�š���À���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���À���Ì���u�_���Z�U���l�������^�l�µ�‰�]�v�����‰�½�•�}���_�X 
 

2.20. �K���o�}�Î���v���������x 

�K�� �}���o�}�Î���v�  �����v�]�� �Ì�� �‰�Ž�_�i�u�½�� �•���� �·���š�µ�i���� �Ì���� �À�“�����Z�� ���}�����•�v�É���Z�� �Œ�}�Ì���_�o�½�� �u���Ì�]�� �����x�}�À�}�µ�� ���� �·�����š�v�_�� �Ì�½�•�š���š�l�}�À�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�� ���l�š�]�À�� ���� �����x�}�À�}�µ�� ���� �·�����š�v�_��
�Z�}���v�}�š�}�µ�� �‰���•�]�À�� �Ì���À���Ì�l�}�À�}�µ�� �u���š�}���}�µ�X�� �W�Ž�]�� �À�É�‰�}���š�µ�� �}���o�}�Î���v� �� �����v�"�� �•���� �‰�}�µ�Î�_�À���� �•���Ì������ �����v�"�� �Ì�� �‰�Ž�_�i�u�½�� �}�����l���À���v���� �À�� �}�����}���_�U�� �À���� �l�š���Œ� �u�� �•���� �u����
vyrovnat �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�����‰�}�Z�o�������À�l�������v�����}���Ì���À���Ì���l�X���K���o�}�Î���v���������x���•�����·���š�µ�i�����À�����À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š�Ç���•���À�É�i�]�u�l�}�µ���š�"���Z���‰�}�Z�o�������À���l�������Ì���À���Ì�l�½�U���l�š���Œ� ��
�•�����·���š�µ�i�_���‰�Ž�_�u�}���•���‰�Œ�}�š�]�Ì���‰�]�•���u���À�����À�o���•�š�v�_�u���l���‰�]�š���o�µ�V���À���š���l�}�À� �u���‰�Ž�_�‰�����"���•�����}���o�}�Î���v���������x���·���š�µ�i�����•���‰�Œ�}�š�]�Ì���‰�]�•���u���À�����À�o���•�š�v�_�u���l���‰�]�š��lu.  
 
�^�‰�o���š�v���������}���o�}�Î���v���������x���i�����Ì���·���š�}�À���v�������}���À�É�•�o�����l�µ���}�����}���_�U���l�Œ�}�u�"���‰�Ž�_�‰�����µ���l���Ç���•�}�µ�À�]�•�_���• �‰�}�o�}�Î�l�}�µ���À�Ç�l���Ì���v�}�µ���À �Œ���u���]���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ���v�����}��
�‰�}�o�}�Î�l�}�µ���À�����À�o���•�š�v�_�u���l���‰�]�š���o�µ�X���s �š�"���Z�š�}���‰�Ž�_�‰���������Z���i�����]���}���o�}�Î���v���������x���Ì���·���š�}�À���v�������}���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ���v�����}�����}���À�o���•�š�v�_�Z�} �l���‰�]�š���o�µ�X 
 
�K���o�}�Î���v���������x���•�����·���š�µ�i�����Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_���Ì���À���Ì�l�}�À� ���u���š�}���Ç���Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �Z�}���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ�U���Ì�����É�À���i�_���_���•�������}�����•�v�É�u�]���Œ�}�Ì���_�o�Ç���u���Ì�]���·�����š�v�_�u�]���Z�}���v�}�šami aktiv 
a �Ì���À���Ì�l�Ç���‰�Œ�}���·�����o�Ç���(�]�v���v���v�_�Z�}���À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�������Z�}���v�}�š���u�]���‰�}�µ�Î�]�š�É�u�]���‰�Œ�}�������x�}�À� ���·�����o�Ç�X�����}�����•�v� ���Œ�}�Ì���_�o�Ç���À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_ �Ì���‰�Œ�À�}�š�v�_�Z�}���Ì���·���š�}�À���v�_�����l�š�]�À��
�v�����}���Ì���À���Ì�l�½�U���l�š���Œ� ���v���}�À�o�]�À�x�µ�i�_���·���š�}�À���v�_�U�����v�]���Ì�����v�]�š���o�v�É���Ì�]�•�l�U���v�����µ���}�µ���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�X���K���o�}�Î���v���������x���•�����}�����x�µ�i�����À�����À�É�“�]�������x�}�À�É���Z���•���Ì�����U���l�š���Œ� ��
���µ���}�µ���‰�}���o�����}�����l���À���v�_���‰�o���š�v� ���‰�Œ�}�����}�����•�v� ���Œ�}�Ì���_�o�Ç���À���}�l���u�Î�]�l�µ���Ì�Œ�µ�“���v�_���‰�}���o�����Ì���l�}�v�½�U���l�š���Œ� �����Ç�o�Ç���µ�Ì���l�}�v�"�v�Ç���v�����}���À���‰�}���•�š���š�"���µ�Ì���l�}�v�"�v�Ç���l�������v�]��
�À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�X 
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�K���o�}�Î���v���������x�}�À�����‰�}�Z�o�������À�l�����•�����·���š�µ�i�����‰�}�µ�Ì�����À���Œ�}�Ì�•���Z�µ�U���Î�����i�����‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U���Î�������µ�������l�����]�•�‰�}�Ì�]���]�����µ���}�µ���_���Ì�����v�]�š���o�v�É���Ì�]�•�l�U���À�½���]���l�š���Œ� �u�µ���o�Ì����
�‰�}�µ�Î�_�š�����}�����•�v�É���Œ�}�Ì���_�o�X���K���o�}�Î���v���������x�}�À�����‰�}�Z�o�������À�l�����•�����‰�}�•�µ�Ì�µ�i�����l�����l���Î��� �u�µ�����v�]���À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�������•�v�_�Î�_���•�����À���Œ�}�Ì�•���Z�µ�U���Î�����v���v�_�������o�����‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U��
�Î�������µ�������Œ�����o�]�Ì�}�À���v�����•�}�µ�À�]�•���i�_���_�������x�}�À�����·�•�‰�}�Œ���X 
 
3. �s�z�h�•�/�d�1���K���,�����p���W�\�/���^���^�d���s���E�1���j�����d�E�1���•���s� RKY 

�W�Ž�]�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �š� �š�}�� �l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� �� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�Ç�� �‰�Œ�}�À�����o�}�� �À�������v�_���·�•�µ���l�Ç�U�� �}���Z�����Ç�� ���� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�U�� �l�š���Œ� �� �u���i�_�� �À�o�]�À�� �v���� �µ�‰�o���š�x�}�À���v�_�� �·�����š�v�_���Z��
�‰�Œ�]�v���]�‰�½�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� ���� �À�Ç�l���Ì�}�À���v� �� �����•�š�l�Ç�� �u���i���š�l�µ�U�� �Ì���À���Ì�l�½�U�� �‰�Ž�_�i�u�µ�� ���� �À�É�����i�½�X�� �^�l�µ�š�����v� �� �À�É�•�o�����l�Ç�� �•���� �u�}�Z�}�µ�� �o�]�“�]�š�� �}���� �š�"���Z�š�}�� �}���Z�����½�X�� �K��hady 
a �Ì���l�o�����v�_���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���•�����‰�}�•�µ�Ì�µ�i�_���‰�Œ�½���"�Î�v�"�X���Z���À�]�Ì�����}���Z�����½���•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_���‰�Œ�}�•�‰���l�š�]�À�v�"�X 
 
�j�•�µ���l�Ç 
�/�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �·�•�µ�����_���Z�� �‰�Ž�]�� �µ�‰�o���š�x�}�À���v�_�� �·�����š�v�_���Z�� �Ì���•�����U�� �l�š���Œ� �� �u���i�_�� �v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_�� �À�o�]�À�� �v���� �����•�š�l�Ç�� �À�Ç�l���Ì���v� �� �À�� �l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� �� �·�����š�v�_ �Ì���À�"�Œ�����U��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�� �l�o���•�]�(�]�l�����]�� �o�����•�]�v�P�µ�� �~�•�l�µ�‰�]�v���� �i���l�}�� �v���i���u������ ���� �‰�Œ�}�v���i�_�u���š���o�•�� �‰�}�Ì���u�l�½�� ���� ���µ���}�À�X�� �s�]�Ì�� �‰�}�Ì�v���u�l���� �ï�� �^�l�µ�‰�]�v���� �i���l�}�� �‰�Œ�}�v���i�_�u���š���o��
a �‰�}�Ì�v���u�l�����ô���^�l�µ�‰�]�v�����i���l�}���v���i���u�����X 
 
�W�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�������v���i�]�•�š�}�š�Ç���À���}���Z���������Z 
�/�v�(�}�Œ�u���������}���‰�Ž�����‰�}�l�o���������Z�������v���i�]�•�š�}�š�����Z���À���}���Z���������Z�U���l�š���Œ� ���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���À�É�Ì�v���u�v� ���Œ�]�Ì�]�l�}���Ì�‰�½�•�}���µ�i�_���_���À�É�Ì�v���u�v� ���·�‰�Œ���À�Ç���À���Œ�}�������l�}�v���_���_�u���ï�í�X 12. 
2019, jsou uvedeny �v�_�Î���W 
 
�Z���Ì���Œ�À�����v�����}���v�}�À�µ���•�l�o�����l�Ç���}���‰�����µ 
K 31. 12. 2019 ���Ç�o�����À�Ç�š�À�}�Ž���v�����Œ���Ì���Œ�À�����v�����}���v�}�À�µ���•�l�o�����l�Ç���}���‰�����µ���À�����À�É�“�]���í��011 �š�]�•�X�����h�Z�X�����Ç�o�����}���Z�����v�µ�š�����Œ���Ì���Œ�À���U���i���o�]�l�}�Î���u�����^�l�µ�‰�]�v�����Ì���l�}�v�v�}�µ��
�‰�}�À�]�v�v�}�•�š���}���v�}�À�]�š���•�l�o�����l�µ���}���‰�����µ�U���l�š���Œ�}�µ���À�Ç�µ�Î�_�À���U���‰�}���v���‰�o�v�"�v�_���i���i�_���}���Z�����}�À���v�  �l���‰�����]�š�Ç�X���s�Ì�Z�o�������u���l�����o�}�µ�Z�}���}��� �u�µ�����Z���Œ���l�š���Œ�µ���Ì���À���Ì�l�µ��
�i�•�}�µ���v���i�À�"�š�“�_���v���i�]�•�š�}�š�}�µ���À���}���Z�����}�À���v�_���Œ���Ì���Œ�À�Ç���v���l�o�����Ç�U���l�š���Œ� ���À�Ì�v�]�l�v�}�µ�X�� 
�^�l�µ�‰�]�v���� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������U�� �Î���� �•�l�o�����l���� �}���‰�����µ�� ���µ������ �}���v�}�À���v���� �v���� �‰�}�Ì���u�l�µ�U���l�š���Œ�É�� �u���� �u�}�u���v�š���o�v�"�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]�X�� �K���Z������ �v���l�o�����½�� �v����
�•�l�o�����l�µ���À�Ç�‰�Œ�����}�À���o�����Æ�š���Œ�v�_���}�����}�Œ�v�_�l���‰�Œ�}���}���o���•�š���}�����x�}�À���v�_�X�����}���}�����v�"�v�_�����Ç�o�����Ì���Z�Œ�v�µ�š�����Œ�}�À�v�"�Î���}���Z�����}�À���v�����u�_�Œ�����]�v�(�o���������À�����À�É�“�_���í�U�ó���9������ �����o����
�š���l� ���u�_�Œ�����v���À�Œ���š�v�}�•�š�]�������Ì���Ì���Z�Œ�v�µ�š�_���Œ�]�Ì�]�l�����À�����À�É�“�]�����í�U�ò���9�X�������o�“�_���]�v�(�}�Œ�u���������i�•�}�µ���µ�À�������v�Ç���À �‰�}�Ì�v���u�������í�ó�X  
 
�W�}�•�}�µ�Ì���v�_�U���Ì�������^�l�µ�‰�]�v�� �‰�}���o� �Z�����Ì���l�}�v�v�É�u���‰�}�À�]�v�v�}�•�š���u���Ì�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���Z���Œ�]�Ì�]�l 
�^�l�µ�‰�]�v�����‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�i�������Z���u�]���l� ���À�É�Œ�}���v�_���Ì���À�}���Ç���À���}�����_���Z���E�}�À���l�Ç�������^�š�Œ���Î�•�l� �X���^�l�µ�‰�]�v�����‰�Œ���À�]�����o�v�"���u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���Œ�]�Ì�]�l���U���l�š���Œ�É�u���u�½�Î����
�����o�]�š�X���^�l�µ�‰�]�v�����Ì���Z���i�]�o�����•�À�½�i���‰�Œ�}�À�}�Ì���À���Œ�}�������î�ì�í�î�U���Ì���š�_�u���}���À�É�Œ�}���v�_ �Ì���À�}���Ç�U���l�š���Œ� ���‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�i���U�����Ç�o�Ç���‰�}�µ�Î�_�À���v�Ç���‰�Œ�}�����Z���u�]���l�}�µ���À�É�Œ�}���µ����� �o�����v���Î���ñ�ì let. 
�^�l�µ�‰�]�v�����‰�}�Ž�_���]�o�����•�À�}�i�����•�}�µ�����•�v� ���À�É�Œ�}���v�_���Ì���À�}���Ç���À���l�}�v�l�µ�Œ�Ì�v�_�u���Ž�_�Ì���v�_�X�� 
 
�s�������v�_���‰�Œ���À�]�����o�v�"���u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����������}���Œ�Î�µ�i�����À�“�����Z�v�����‰�}�À�]�v�v�����‰�Œ���À�]���o���������‰�Ž�����‰�]�•�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_ �À�Ì�š���Z�µ�i�_���_���•�����v�����À�É�Œ�}���v�_���Ì���À�}���Ç�U��
���]�•�š�_�Œ�v�Ç�� �}���‰�����v�_���Z�� �À�}���� ���� �}�•�š���š�v�_�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�Ç�X�� �,�o���À�v�_�� �Œ�]�Ì�]�l�}�� �À �}���o���•�š�]�� �‰� ������ �}�� �Î�]�À�}�š�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �•�‰�}���_�À���� �À �u�}�Î�v� �� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�� �^�l�µ�‰�]�v�µ�� �‰�Œ�}�À� �•�š��
�����l�}�v�š���u�]�v�����]�� �‰�½���Ç�� �À���� �•�À�É���Z�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�����Z�X�� �W�}���o���� �‰�o���š�v�É���Z�� �‰�Œ���À�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� �i���� �Ì���� �����l�}�v�š���u�]�v�����]�� �Ì�}���‰�}�À�"���v���� �}�•�}�����U�� �l�š���Œ���� �}���‰�}�À�_������ �Ì����
�l�}�v�š���u�]�v�����]�X�� �s�������v�_�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �•�o�����µ�i���� �·�Œ�}�À���x�� �l�}�v�š���u�]�v�������� �À���� �•�À�É���Z�� ���Æ�]�•�š�µ�i�_���_���Z�� �À�É�Œ�}���v�_���Z�� �Ì���À�}�������Z�U�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �����Z�}�Î�� �•�]�� �v���v�_�� �À�"���}�u�}��
�]�v�(�}�Œ�u�������U���Î�������Ç���·�Œ�}�À���x���l�}�v�š���u�]�v�����������Ç�o�����u�]�u�}���‰�Ž�]�i���š���o�v� ���v�}�Œ�u�Ç�X�� 
 
���o�����‰�o���š�v�É���Z���‰�Œ���À�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½���v���Ì�}���‰�}�À�_�������^�l�µ�‰�]�v�����Ì�����l�}�v�š���u�]�v�����]�U���l�š���Œ�����À�Ì�v�]�l�o�����À ���}���"���‰�Ž���������l�À�]�Ì�]���_���À�É�Œ�}���v�_���Z���Ì���À�}���½���À ���½�•�o�����l�µ���‰�Œ�}�À�}�Ì�µ��
�š�"���Z�š�}���Ì���À�}���½���‰�Ž���������l�À�]�Ì�]���_���^�l�µ�‰�]�v�}�µ�X���•���š�"���Z�š�}�����½�À�}���½���^�l�µ�‰�]�v�����v���À�Ç�š�À���Ž�_���Œ���Ì���Œ�À�µ���v�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���Œ�]�Ì�]�l���X�� 
 
�d���•�š���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���P�}�}���Á�]�o�o�µ�������µ�Œ���]�š�É���Z���‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v�É���Z���i�����v�}�š���l 
�<�o�_���}�À� ���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���‰�Œ�}���Ì�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v� �������•�š�l�Ç�U���i���l�}���i�����v���‰�Ž�_�l�o���������]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì�����U���l�}�v�����v�����Œ�Ç���Z�o�}�•�š���Œ�½�•�š�µ�U���‰�o���v�}�À���v�����Œ�Ç���Z�o�}�•�š���Œ�½�•�š�µ�������/�d�����U��
�i�•�}�µ���‰�}���Œ�}���v�"�i�]���‰�}�‰�•���v�Ç���À���‰�}�Ì�v���u�������ñ�������ô�X�� 
 
�Z�����o�v�����Z�}���v�}�š�����]�v�À���•�š�]���v�_�Z�} majetku 
�<�o�_���}�À� �� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�� �‰�}�µ�Î�]�š� �� �‰�Œ�}�� �µ�Œ�����v�_�� �Œ�����o�v� �� �Z�}���v�}�š�Ç�� �]�v�À���•�š�]���v�_�Z�}�� �u���i���š�l�µ�U�� �i���l�}�� �i���� ���]�•�l�}�v�š�v�_�� �•���Ì������ ���� �‰�Œ�}�����i�v�_�� �����v���� �‰�}�Ì���u�l�µ�U�� �i�•�}�µ�� �����o����
�‰�}�‰�•���v�Ç���À���‰�}�Ì�v���u�������ò�X�� 
 
�K�����v�"�v�_���Ì���À���Ì�l�µ���Ì�������(�]�v�}�À���v�É���Z���‰�}�Î�]�š�l�½ 
�,�o���À�v�_���‰�}�i�]�•�š�v�"���u���š���u���š�]���l� ���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���‰�}�µ�Î�]�š� ���‰�Œ�}���µ�Œ�����v�_���Œ���Ì���Œ�À�Ç���v�����Ì���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç���i�•�}�µ�������o�����‰�}�‰�•���v�Ç���À���‰�}�Ì�v���u�������í�ó�X 
 
�����x�}�À�É���Ì���l�o�������v���Ì���Ç�š�v�É���‰�Œ�}���Œ�����o�]�Ì�����]���}���o�}�Î���v� �������x�}�À� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 
�K���o�}�Î���v���� �����x�}�À���� �‰�}�Z�o�������À�l���� �i���� �À�Ç�l���Ì���v���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �À�“�����Z�� �����x�}�À�É���Z�� �Ì�š�Œ���š�� �À �Œ�}�Ì�•���Z�µ�U�� �À�� �i���l� �u�� �i���� �‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U�� �Î���� ���µ������ ���}�•���Î���v�}��
���µ���}�µ���_���Z�������x�}�À�É���Z���Ì�]�•�l�½�U���l�š���Œ� ���µ�u�}�Î�v�_���À�Ç�µ�Î�]�š�_���š�"���Z�š�}�������x�}�À�É���Z���Ì�š�Œ���š�X���W�Œ�}���•�š���v�}�À���v�_���À�Ç�l���Ì���v� ���Z�}���v�}�š�Ç���}���o�}�Î���v� �������x�}�À� ���‰�}�Z�o�������Àky jsou 
�v���Ì���Ç�š�v� �� �À�É�Ì�v���u�v� �� �}���Z�����Ç�� �u���v���P���u���v�š�µ�U�� �Ì���i�u� �v���� �}�����l���À���v���� ���}������ �Œ�����o�]�Ì�������U���Z�}���v�}�š���� ���µ���}�µ���_���Z�� �����x�}�À�É���Z�� �Ì�]�•�l�½�� ���� ���µ���}�µ���_�� �����x�}�À� ��
�‰�o���v�}�À���v�_��- viz pozn. 29. 
 
�^�š���v�}�À���v�_���Œ�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š 
�\���������·�����š�v�_���Z���Ì���•�����������]�v�(�}�Œ�u�����_���^�l�µ�‰�]�v�Ç���À�Ç�Î�����µ�i�����•�š���v�}�À���v�_���Œ�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š�U���i���l���‰�Œ�}���(�]�v���v���v�_�U���š���l���v���(�]�v���v���v�_���u���i���š���l�������Ì���À���Ì�ly. 
 
�^�l�µ�‰�]�v�����u�����Ì���À�������v�É���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Œ���u�������‰�Œ�}���•�š���v�}�À���v�_���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç�X���d�}���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����}�����x�}�À�����_���š�É�u�U���l�š���Œ�É���u�����‰�o�v�}�µ���}���‰�}�À�"���v�}�•�š���Ì�������}�Z�o�������v������
�À�“���u�]�����½�o���Î�]�š�É�u�]���•�š���v�}�À���v�_�u�]���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç�U���À�����š�v�"���Œ�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š���·�Œ�}�À�v�"���ï�������Z�o���“���v�_���‰�Ž�_�u�}���(�]�v���v���v�_�u�µ���Ž�����]�š���o�]�X 
 
�K�����x�}�À�����_���š�É�u���‰�Œ���À�]�����o�v�"���‰�Ž���Ì�l�}�µ�u���À�����À�É�Ì�v���u�v� ���‰�Ž�_�u�}���v���‰�}�Ì�}�Œ�}�À���š���o�v� ���À�•�š�µ�‰�v�_���]�v�(�}�Œ�u�������������·�‰�Œ���À�Ç���À���}�����v�"�v�_�X���W�}�µ�Î�]�i�_-�o�]���•�����]�v�(�}�Œ�u���������š�Ž���š�_��
�•�š�Œ���v�Ç�U���i���l�}���i�����v���‰�Ž�_�l�o�������v�����_���l�����u���l�o� �Ž�����v�����}���}�����x�}�À�����_���•�o�µ�Î�����U���‰�Œ�}���µ�Œ�����v�_���Œ�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š�U���}�����x�}�À�����_���š�É�u���‰�}�š� ���À�Ç�Z�}���v�}�š�_�����½�l���Ì�Ç���Ì�_�•�l���v� ��
od �š�Ž���š�_���Z���•�š�Œ���v���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ���Ì���À�"�Œ�µ�U���Î�����š���š�}���}�����v�"�v�_ �•�‰�o�x�µ�i�_���‰�}�Î�������À�l�Ç���/�&�Z�^�U���À�����š�v�"���·�Œ�}�À�v�"���À���Z�]���Œ���Œ���Z�]�]���}�����v�"�v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�U�����}���v�_�Î�����Ç��
�u�"�o�}�����É�š���}�����v�"�v�_���Ì���Ž���Ì���v�}�X 
 
�s�É�Ì�v���u�v� ���‰�Œ�}���o� �u�Ç���•���}�����v�"�v�_�u���•�����v���Z�o���•�_���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š���^�l�µ�‰�]�v�Ç�X 
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�W�Ž�]�� �µ�Œ���}�À���v�_�� �Œ�����o�v� �� �Z�}���v�}�š�Ç�� ���l�š�]�À���� �v�����}�� �Ì���À���Ì�l�µ�� �^�l�µ�‰�]�v���� ���}�� �v���i�À�_�������À�Ç�µ�Î�_�À���� �‰�}�Ì�}�Œ�}�À���š���o�v� �� �š�Œ�Î�v�_�� �·�����i���X�� �Z�����o�v� �� �Z�}���v�}�š�Ç�� �i�•�}�µ�� �Œ�}�Ì���"�o���v�Ç��
do �Œ�½�Ì�v�É���Z���·�Œ�}�À�v�_���À���Z�]���Œ���Œ���Z�]�]���}�����v�"�v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���v�����Ì���l�o�����"���À�•�š�µ�‰�v�_���Z���]�v�(�}�Œ�u�����_���‰�}�µ�Î�]�š�É���Z���À���v���•�o�����µ�i�_���_���Z���}�����x�}�À�����_���Z���š�����Z�v�]�l�����Z�X 

�x �j�Œ�}�À���x���í�W���l�•�š�}�À���v� �������v�Ç���~�v���µ�‰�Œ���À���v� �•���v�������l�š�]�À�v�_���Z���š�Œ�Ì�_���Z���‰�Œ�} �]�����v�š�]���l�������l�š�]�À�������]���Ì���À���Ì�l�Ç�X 
�x �j�Œ�}�À���x���î�W���À�•�š�µ�‰�Ç���i�]�v� ���v���Î���l�•�š�}�À���v� �������v�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�š� ���À���·�Œ�}�À�v�]���í�U���l�š���Œ� ���o�Ì�����À�Ç�‰�}�Ì�}�Œ�}�À���š���‰�Œ�}�����l�š�]�À�µ�u�����]���Ì���À���Ì���l�U�����µ�����‰�Ž�_�u�}���~tj. jako 

�����v�Ç�•�U���v�����}���v���‰�Ž�_�u�}���~tj. �}���À�}�Ì���v� ���}���������v�•�X 
�x �j�Œ�}�À���x���ï�W���À�•�š�µ�‰�Ç���‰�Œ�}�����l�š�]�À�µ�u���v�����}���Ì���À���Ì���l�U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���Ì���o�}�Î���v�Ç���v�����‰�}�Ì�}�Œ�}�À���š���o�v�É���Z���š�Œ�Î�v�_���Z���·�����i�_���Z���~�v���‰�}�Ì�}�Œ�}�À���š���o�v� ���À�•�š�µ�‰�Ç�•�X�� 

 
�W�}�l�µ�����À�•�š�µ�‰�Ç���‰�}�µ�Î�_�À���v� ���‰�Œ�}���µ�Œ�����v�_���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç�����l�š�]�À�����v�����}���Ì���À���Ì�l�µ�� �•�‰�������i�_�����}�� �Œ�½�Ì�v�É���Z���·�Œ�}�À�v�_���Z�]���Œ���Œ���Z�]���� �}�����v�"�v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}��notou, 
�‰�}�š�}�u���i���������o�l�}�À� ���}�����v�"�v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���Ì���Ž���Ì���v�}���À�����•�š���i�v� ���·�Œ�}�À�v�]���Z�]���Œ���Œ���Z�]�����}�����v�"�v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���i���l�}���v���i�v�]�Î�“�_���À�•�š�µ�‰���·�Œ�}�À�v�"�U���l�š���Œ�É��
�i�����À�É�Ì�v���u�v�É���‰�Œ�}�������o�l�}�À� ���}�����v�"�v�_�X 
 

�W�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_�������Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ 

�W�Œ���À���� �l�� �µ�Î�_�À���v�_�� ���l�š�]�À�� ���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �Ì���À���Ì�l�Ç�� �Ì�� �o�����•�]�v�P�½�� �i�•�}�µ�� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�� �v�}�À�}�µ�� �l���š���P�}�Œ�]�_�� �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �i���i�]���Z�� �}�����v�"�v�_�� �À�Ç���Z���Ì�_�� �Ì��
�}���Z�����}�À���v� �����}���Ç���š�Œ�À���v�_���o�����•�]�v�P�µ�U�����}�Î���µ���Ž�����Ç���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���•�u�o�µ�À���~�Ì���i�u� �v�����š�"���Z���µ�Ì���À�Ž���v�É���Z���v�������}���µ���v���µ�Œ���]�š�}�µ�•���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����v�µ�š�v�}�•�š���µ���]�v�]�š��
�}���Z�����Ç�U���l�š���Œ� ���u�}�Z�}�µ�����É�š���À�����µ���}�µ���v�µ���‰�Ž�����u�"�š���u���l�}�Œ�]�P�}�À���v�_���~�‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_�U���Ì�l�Œ�������v�_�•�X���K�����v�"�v�_���Ì���À���Ì�l�µ���Ì �o�����•�]�v�P�µ�������‰�Œ���À���l���µ�Î�_�À���v�_�����l�š�]�À���À�Ç���Z���Ì�_��
�Ì�����•�}�µ�����•�v� ���Z�}���v�}�š�Ç���}�����l���À���v�É���Z���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���‰�o���š�����������l���À�É�‰�}���š�µ���i�����‰�}�µ�Î�]�š�����‰�Ž�_�Œ�½�•�š�l�}�À�����·�Œ�}�l�}�À�����•���Ì�����X���W�Ž�]���i���l� �l�}�o�]�À���u�}���]�(�]�l����i leasingu 
���µ�������‰�Ž���‰�}�����š���‰�}���Œ�}�����v���Œ���À�]�Ì�]���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_�����l�š�µ���o�v�_���À�É�‰�½�i���v�_���·�Œ�}�l�}�À� ��sazby. 

�^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�l���Ì�µ�i�����Ì�u�"�v�Ç���‰�o�Ç�v�}�µ���_���Ì���‰�Ž�����Z�}���µ���u���Ì�]���i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]���·�Œ�}�À�v�"�u�]���Z�]���Œ���Œ���Z�]�����Œ�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š���l�����l�}�v���]���À�Ç�l���Ì�}�À���v� �Z�}���}�����}���_�U���À���v�"�u�Î��
���}�“�o�}���l�����Ì�u�"�v�"�X 
 
�����o�“�_���]�v�(�}�Œ�u���������}���‰�Ž�����‰�}�l�o���������Z���µ���]�v�"�v�É���Z���‰�Ž�]���µ�Œ���}�À���v�_���Œ�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š���i�•�}�µ���µ�À�������v�Ç���À���v���•�o�����µ�i�_���_���Z���‰�}�Ì�v���u�l�����Z�W 

�x �W�}�Ì�v���u�l�����ñ���t �š���•�š�}�À���v�_���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v�É���Z���i�����v�}�š���l 
�x �W�}�Ì�v���u�l�����ô���t �š���•�š�}�À���v�_���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���P�}�}���Á�]�o�o 
�x �W�}�Ì�v���u�l�����ò���t �]�v�À���•�š�]���v�_���u���i���š���l 
�x �W�}�Ì�v���u�l�����ð���t ���l�À�]�Ì�]�������������Ž�]�v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 

 
4. �•�D� �E�z���s�� �^�<�h�W�/�E�  

�s�����•�o�����}�À���v� ���}�����}���_���v���•�š���o�Ç �š�Ç�š�}���Ì�u�"�v�Ç���À�����•�l�µ�‰�]�v�"�W 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�›�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����i���l�}���i�����]�v�É���Ì���l�o�������š���o���Ì���o�}�Î�]�o�������v�����î�ô�X���ô�X���î�ì�í9 �•�‰�}�o�����v�}�•�š�������î�'�����X���•�X�������š�}���v�����Ì���l�o�����"���Ì���l�o�������š���o�•�l� ���o�]�•�š�]�v�Ç��
�}���•���Z�µ�i�_���_���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���Ì���l�o�������š���o�����À�����•�u�Ç�•�o�µ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���‰�Œ���À�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�X���������Ž�]�v�����•�‰�}�o�����v�}�•�› EB2G a. s. vznikla dne 5. 9. 2019. 
 
5. POZEMKY, BUDOVY, STAV���z�������•���\�1�•���E�1 

���"�Î�v� ���·�����š�v�_���}�����}���_ Pozemky  Budovy  
Stroje a 
�Ì���Ž�_�Ì���v�_ 

 
�E�����}�l�}�v�����v�É��

majetek  
                 

Celkem 
�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v��           
1. 1. 2019 4 479  18 174  81 075  37 610   141 338 
�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç 49  537  6 804  4 749   12 139 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_ -  (72)  (534)  (6 999)   (7 605) 
�W�Ž���•�µ�v�Ç -  806  3 181  (3 987)   - 
31. 12. 2019 4 528  19 445  90 526  31 373   145 872 
           
�K�‰�Œ���À�l�Ç           
1. 1. 2019 11  (2 453)  (26 413)  (93)   (28 948) 
Odpisy -  (1 068)  (8 073)  -   (9 141) 
�K�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç�l�^�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç -  (43)  (704)  -   (747) 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_ -  170  1 005  -   1 175 
31. 12. 2019 11  (3 394)  (34 185)  (93)   (37 661) 
           
�•�½�•�š���š�l�}�À�����Z�}���v�}�š��           
31. 12. 2019 4 539  16 051  56 341  31 279   108 211 
31. 12. 2018 4 490  15 721  54 662  37 517   112 390 
 
S�v�_�Î���v�_��hodnoty 
S�v�_�Î���v�_�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �Z�} majetku v procesu �‰�}�Ž�]�Ì�}�À���v�_�� �} hodnotu 3,6  tis. EUR bylo �À�� ���½�•�o�����l�µ�� �À�Ç�‰�}�Ž�������v�_�� �À�Ì�š���Z�µ�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �l�š���Œ���� �v����
�Ì���l�o�����"���•�u�o�}�µ�À�v�Ç �Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����‰�Œ�}���^�l�µ�‰�]�v�µ�����}�����À�l�µ���Ì���\�_�Ì���v�_�������i�]�v� ���‰�o�v�"�v�_. 
 
Transfery 
�W�Ž���À�}���Ç���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���u�}�����Œ�v�]�Ì���������À�É�Œ�}���v�_���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����Ì���Z���i���v� ���À���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���}�����}���_���À�������o�l�}�À� ���À�É�“�]��3 987 �š�]�•�X�����h�Z�U���l�š���Œ�  �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_��
�Ì���i�u� �v�����]�v�À���•�š�]���]�����}���l���Œ���]���}�À� ���‰����e. 

�W�Ž�������Z�}�Ì�_���·�����š�v�_���}�����}���_ Pozemky  Budovy  �^�š�Œ�}�i���������Ì���Ž�_�Ì���v�_  
�E�����}�l�}�v�����v�É��

majetek  
                Celkem 

�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v��          
1. 1. 2018 4 490  13 527  54 512  52 951  125 480 
�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç 192  1 309  12 372  4 758  18 631 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_ (203)  (40)  (353)  (2 177)  (2 773) 
�W�Ž���•�µ�v�Ç -  3 378  14 544  (17 922)  - 
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31. 12. 2018 4 479  18 174  81 075  37 610  141 338 
          
�K�‰�Œ���À�l�Ç          
1. 1. 2018 -  (2 946)  (21 350)  -  (24 296) 
Odpisy -  (735)  (6 295)  -  (7 030) 
�K�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç�l�^�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç -  464  61  (93)  432 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_ 11  764  1 171  -  1946 
31. 12. 2018 11  (2 453)  (26 413)  (93)  (28 948) 
          
�•�½�•�š���š�l�}�À�����Z�}���v�}�š��          
31. 12. 2018 4 490  15 721  54 662  37 517  112 390 
31. 12. 2017 4 490  10 581  33 162  52 951  101 184 
 
�•�À�É�“���v�_��hodnoty 
Z�À�É�“���v�_�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}�� �u���i���š�l�µ�� �À �‰�Œ�}�����•�µ�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À���v�_�� �}��3 987 �š�]�•�X�� ���h�Z�� ���Ç�o�}�� �À�� ���½�•�o�����l�µ�� �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�� �]�v�À���•�š�]���� �À���� �À�É�Œ�}���v�_�u�� ���Œ�����o�µ���E�}�À���l�Ç��
�Ì���i�u� �v�����‰�Œ�}��karbidovou pec. 
 
�s�É�����i�����v�����‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�������À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_ 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �À�Ì�v�]�l�o�Ç�� �À�É�����i���� �v���� �‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�� ���� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_ �À�� �����•�š������1 979 tis. EUR (2018: 1 850 �š�]�•�X�� ���h�Z�•�X�� �W�}���Œ�}���v� �� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �À�É�����i�_���Z��
na �‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�������À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���i�•�}�µ���µ�À�������v�Ç���À���š�����µ�o�������v�_�Î���W 
 
���l�š�]�À�����Ì���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�µ�������À�Ç�Z�}���v�}�����v�_ 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
Pozemky 953  953 
�E�����}�l�}�v�����v�É���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l 1 026  897 
Celkem 1 979   1 850 

 

 Pozemky  
�E�����}�l�}�v�����v�É���Z�u�}�š�v�É��

majetek 
 Celkem 

�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v��      
1. 1. 2019 953  897  953 
�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç -  133  133 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_ -  (4)  (4) 
31. 12. 2019 953  1  026  1 979 
 
�s�"�š�“�]�v���� �v���l�o�����½�� �•���� �š�É�l���� �v�����Ç�š�_�� ���}�����•�v�É���Z�� �À�Œ�š�½�� ���� �•�š���Œ�É���Z�� ���µ���}�À�� �v���� �‰�}�Ì���u���_���Z�� �À�� �����•�š������ �î�ì�ì�� �š�]�•�X�� ���h�Z�� ���� �P���}�o�}�P�]���l�É���Z�U�� �P���}�(�Ç�Ì�]�l���o�v�_���Z�� �•�š�µ���]�_��
v �����•�š�������ð�î�ô���š�]�•�X�����h�Z�X�� 
 
6. �/�E�s���^�d�/���E�1���D���:���d���< 

���X���K���•�}�µ�Z�o���•���v�_���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�Ç  
   31. 12. 2019  31. 12. 2018 
�•�½�•�š���š���l���l���í�X���í�X��   1 206  1 206 
Akvizice   -  - 
�•�u�"�v�Ç���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç   -  - 
�•�½�•�š���š���l���l���ï�í�X���í�î�X   1 206  1 206 

 
�/�v�À���•�š�]���v�_���u���i���š���l���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����‰�}�Ì���u�l�Ç���À���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z���•�š���Œ� �Z�}���À�É�Œ�}���v�_�Z�}���Ì���À�}���µ���v�����À�É���Z�}���"���^�o�}�À���v�•�l���X���•�u�"�v�Ç���Œ�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š���•�����·���š�µ�i�_�����}��
zisku �v�����}���Ì�š�Œ���š�Ç�������i�•�}�µ���Ì���Z�Œ�v�µ�š�Ç���À���c�}�•�š���š�v�_���Z���À�É�v�}�•�����Z�^�X���s�“�����Z�v�Ç���Ì�]�•�l�Ç���i�•�}�µ���v���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �X���<���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ �v�����}�“�o�}���l���Î�����v�É�u���Ì�u�"�v���u���À���Œ�����o�v� ��
�Z�}���v�}�š�"���‰�}�Ì���u�l�½�X 
 
���X���^�š���v�}�À���v�_���Œ�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š�� 
 
�Z�����o�v�����Z�}���v�}�š�����]�v�À���•�š�]���v�_�Z�}���u���i���š�l�µ�����Ç�o�����•�š���v�}�À���v�����i���l�}���Œ�����o�v�����Z�}���v�}�š���� �·�Œ�}�À�v�"���ï���v�����Ì���l�o�����"���}���Z�����µ���À�������v�_�U���À�Ç���Z���Ì���i�_���_�Z�}���Ì���š�Œ�Î�v�_���Z�������v��
�‰�}���}���v�É���Z���‰�}�Ì���u�l�½���À�����o�_�Ì�l�É���Z���o�}�l���o�]�š�����Z�X���W�Œ�½�u�"�Œ�v���������v�����Ì�����í���u2 ���]�v�]�o�����í�î�����h�Z�X 
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7. �K�^�d���d�E�1���E���,�D�K�d�E�|���D���:ETEK 

���"�Î�v� ���·�����š�v�_���}�����}���_ 
 

Software  
�K�•�š���š�v�_��

�v���Z�u�}�š�v�É��
majetek 

 
�E�����}�l�}�v�����v�É��

majetek 

 
���u�]�•�v�_��

povolenky 

 
Celkem 

�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v��           
1. 1. 2019  1 135  1 500  3 920  1 234  7 789 
�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç  36  1  807  239  1 362 
�����Ì�‰�o���š�v�"���Ì�_�•�l���v�������u�]�•�v�_���‰�Œ���À��        2 402  2 123 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_  (136)  -  (635)  (1 749)  (2 520) 
�W�Ž���•�µ�v�Ç  69  723  (792)  -  - 
31. 12. 2019  1 104  2 224  3 300  2 126  8 754 
           
           
�K�‰�Œ���À�l�Ç           
1. 1. 2019  (1 016)  (920)  (397)  -  (2 333) 
Odpisy  (63)  (92)  (197)  -  (352) 
�K�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç�l�^�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç  -  -  -  -  - 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_  136  -  -  -  136 
�<�µ�Œ�Ì�}�À�v�_���Œ�}�Ì���_�o  -  (2)  -  -  (2) 
31. 12. 2019  (943)  (1 014)  (594)  -  (2 551) 
           
�•�½�•�š���š�l�}�À�����Z�}���v�}�š��           
31. 12. 2019  160  1 210  2 706  2 126  6 203 
31. 12. 2018  119  580  3 523  1 234  5 456 
 
�^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�Ž�����]�o�������u�]�•�v�_���‰�}�À�}�o���v�l�Ç���Ì�� �·�����o���u���À�Ç�‰�}�Ž�������v�_���•�����•�����•�l�µ�š�����v�É�u���Ì�v�����]�“�š�"�v�_�u�X���s�É�“�����v���l�o�����½�����]�v�_���í���ó�ð�õ tis. EUR (2018: 939 tis. EUR) a byla 
�Ì���Ì�v���u���v���v�������}���}�•�š���š�v�_���Z���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z���v���l�o�����½ �~�À�]�Ì���‰�}�Ì�v���u�l�����î�ó). 
 

�W�Ž�������Z�}�Ì�_���·�����š�v�_���}�����}���_ 
 

Software  
�K�•�š���š�v�_��

�v���Z�u�}�š�v�É��
majetek 

 
�E�����}�l�}�v�����v�É��

majetek 

 
E�u�]�•�v�_��

povolenky 

 
Celkem 

�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v��           
1. 1. 2018  1 098  1394  3 447  928  6 867 
�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç  37  106  1 012  86  1 241 
�����Ì�‰�o���š�v�"���Ì�_�•�l���v�������u�]�•�v�_���‰�Œ���À��  -  -  -  1 159  1 159 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_  -    (539)  (939)  (1 478) 
�W�Ž���•�µ�v�Ç  -  -  -  -  - 
31. 12. 2018  1 135  1 500  3 920  1 234  7 789 
           
�K�‰�Œ���À�l�Ç           
1. 1. 2018  (961)  (845)  -  -  (1 806) 
Odpisy  (55)  (75)  (397)  -  (527) 
�K�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç�l�^�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç  -  -  -  -  - 
�s�Ç�Ž���Ì���v�_  -  -  -  -  - 
31. 12. 2018  (1 016)  (920)  (397)  -  (2 333) 
           
�•�½�•�š���š�l�}�À�����Z�}���v�}�š��           
31. 12. 2018  119  580  3 523  1 234  5 456 
31. 12. 2017   137  549  3 447  928  5 061 
 
8. GOODWILL 

�d���•�š���v�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���}���•���Z�µ�i�_���_���Z���P�}�}���Á�]�o�o 
�W�Œ�}���·�����o�Ç���š���•�š�µ���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�����Ç�o���P�}�}���Á�]�o�o���‰�Ž�]�Ž���Ì���v���l podnik�½m Skupiny takto: 
 
V tis. EUR 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
FORTISCHEM a. s. 1 828  1 828 
���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�U���•�X�Œ�X�}�X 1 457  1 457 
Celkem 3 285  3 285 

 
V �•�o�����}�À���v� m �}�����}���_�����v�]���À �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���}�����}���_���v�����}�“�o�}���l �Î�����v� ���Ì�u�"�v�" goodwillu.  
 
�s�É�Œ�}���������Ì���l�o�����v�_���Z�����Z���u�]���l�É���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½���&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X 
 
�•�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v���������•�š�l�����š� �š�}���‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v� ���i�����v�}�š�l�Ç�����Ç�o�����Ì���o�}�Î���v�����v�����Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�"���•�v�_�Î���v� ���}���v���l�o�����Ç���v�����À�Ç�Ž���Ì���v�_�U���}���Z�����v�µ�š� ���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_��
���]�•�l�}�v�š�}�À���v�É���Z���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�X��Ve �•�o�����}�À���v� m �}�����}���_���v�����}�“�o�}���l �Î�����v� ���Ì�u�"�v�"���u���š�}���Ç���}�����v�"�v�_�X���Z�����o�v�����Z�}���v�}�š�������Ç�o�����•�š���v�}�À���v�����i���l�}���Œ�����o�v����
�Z�}���v�}�š�����·�Œ�}�À�v�"���ï���v�����Ì���l�o�����"���À�•�š�µ�‰�v�_���Z���·�����i�½ �‰�}�µ�Î�]�š�É���Z���À���u���š�}�������Z���}�����x�}�À���v�_�X 
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�,�o���À�v�_���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���‰�}�µ�Î�]�š� ���‰�Ž�]���}���Z�����µ���Ì�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v� �������•�š�l�Ç���i�•�}�µ���À�Ç�•�À�"�š�o���v�Ç���v�_�Î���X���,�}���v�}�š�Ç���‰�Ž�]�Ž���Ì���v� ���Z�o���À�v�_�u���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�u���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_��
�À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�����µ���}�µ���_���Z���š�Œ���v���½���À���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���}���À�"�š�À�_���Z���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���À�������v�_�������Ì���l�o�������i�_���•�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É���Z���·�����i�_���Z���i���l���Ì�����Æ�š���Œ�v�_���Z�U �š���l���]�v�š���Œ�v�_���Z 
�Ì���Œ�}�i�½�X�� 

V procentech 31. 12. 2019  31. 12. 2018 

���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì���� 4,44%  6,5% 

�<�}�v�����v�����Z�}���v�}�š�����Œ�Ç���Z�o�}�•�š�]���Œ�½�•�š�µ 1%  1% 

�W�o���v�}�À���v�����Œ�Ç���Z�o�}�•�š���Œ�½�•�š�µ�������/���d�����~�‰�Œ�½�u�"�Œ���‰�Ž�_�“�š�_���Z���‰�"�š�]���o���š�• 9,26%  2,27% 

 
���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì���������Ç�o�����}���Z�����v�µ�š�����v���������Ì�]���‰�}���Ì�����v�"�v�_���v�����Ì���l�o�����"���Z�]�•�š�}�Œ�]���l� �Z�}���À���Î���v� �Z�}���‰�Œ�½�u�"�Œ�µ���l���‰�]�š���o�}�À�É���Z���v���l�o�����½���•���‰�Ž�_�‰�����v�É�u���‰���l�}�À�É�u��
���(���l�š���u�����o�µ�Z�µ���î�í���9���‰�Ž�]���š�Œ�Î�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���"���î���9�X�� 
 
�W�Œ�}�i���l������ �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½�� �Ì���Z�Œ�v�}�À���o�Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�� �}���Z�����Ç�� �v���� �‰�"�š�� �o���š�� �����v���•�o�����v�"�� �l�}�v�����v�}�µ�� �Œ�Ç���Z�o�}�•�š�� �Œ�½�•�š�µ�X�� �<�}�v�����v���� �u�_�Œ���� �Œ�½�•�š�µ�� ���Ç�o���� �µ�Œ�����v����
na �Ì���l�o�����"���}���Z�����µ�����o�}�µ�Z�}���}��� ���•�o�}�Î���v� ���Œ�}���v�_���u�_�Œ�Ç���Œ�½�•�š�µ�������/�d�������‰�Œ�}�À�������v� �Z�}���À�������v�_�u���À���•�}�µ�o�����µ���•���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�U���l�š���Œ� �����Ç���š�Œ�Î�v�_���•�µ���i���l�š pojal.  
 
���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç a. s. �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�i�_���_���•�l�o�����l�µ���}���‰�����µ���������]�•�š�_�Œ�v�µ���}���‰�����v�_���Z���À�}�� 
 
�•�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v���������•�š�l�����š� �š�}���‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v� ���i�����v�}�š�l�Ç�����Ç�o�����Ì���o�}�Î���v�����v�����Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�"���•�v�_�Î���v� ���}���v���l�o�����Ç���v�����À�Ç�Ž���Ì���v�_�U���}���Z�����v�µ�š� ���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_��
���]�•�l�}�v�š�}�À���v�É���Z���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�X��Ve �•�o�����}�À���v� m �}�����}���_���v�����}�“�o�}���l �Î�����v� ���Ì�u�"�v�"���u���š�}���Ç���}�����v�"�v�_�X���Z�����o�v�����}���v�}�š������yla stanovena �i���l�}���Œ�����o�v����
�Z�}���v�}�š�����·�Œ�}�À�v�"���ï���v�����Ì���l�o�����"���À�•�š�µ�‰�v�_���Z���·�����i�½���‰�}�µ�Î�]�š�É���Z���À���u���š�}�������Z���}�����x�}�À���v�_���~�À�]�Ì���‰�}�Ì�v���u�l�����í�~���•�•�X 
 
�,�o���À�v�_���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���‰�}�µ�Î�]�š� ���‰�Ž�]���}���Z�����µ���Ì�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v� �������•�š�l�Ç���i�•�}�µ���À�Ç�•�À�"�š�o���v�Ç���v�_�Î���X���,�}���v�}�š�Ç���‰�Ž�]�Ž���Ì���v� ���Z�o���À�v�_�u���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�u���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_��
�À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�����µ���}�µ���_���Z���š�Œ���v���½���À���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���}���À�"�š�À�_���Z���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���À�������v�_�������Ì���l�o�������i�_���•�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É���Z���·�����i�_���Z���i���l���Ì�����Æ�š���Œ�v�_���Z�U �š���l���]�v�š���Œ�v�_���Z��
�Ì���Œ�}�i�½�X  
 

V procentech 31. 12. 2019  31. 12. 2018 

���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì���� 2,94%  4,14% 

�<�}�v�����v�����Z�}���v�}�š�����Œ�Ç���Z�o�}�•�š�]���Œ�½�•�š�µ -  - 

�W�o���v�}�À���v�����Œ�Ç���Z�o�}�•�š���Œ�½�•�š�µ�������/���d�����~�‰�Œ�½�u�"�Œ���‰�Ž�_�“�š�_���Z���‰�"�š�]���o���š�• 41,46%  8,81% 

 
���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì���������Ç�o�����}���Z�����v�µ�š�����v���������Ì�]���‰�}���Ì�����v�"�v�_���v�����Ì���l�o�����"���Z�]�•�š�}�Œ�]���l� �Z�}���À���Î���v� �Z�}���‰�Œ�½�u�"�Œ�µ���l���‰�]�š���o�}�À�É���Z���v���l�o�����½���•���‰�Ž�_�‰�����v�É�u���‰���l�}�À�É�u��
���(���l�š���u�����o�µ�Z�µ���í�ì�í���9���‰�Ž�]���š�Œ�Î�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���"���î���9�X�� 
 
�W�Œ�}�i���l������ �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½�� �Ì���Z�Œ�v�}�À���o�Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�� �}���Z�����Ç�� �v���� �‰�"�š�� �o���š�� �����v���•�o�����v�" �l�}�v�����v�}�µ�� �Œ�Ç���Z�o�}�•�š�� �Œ�½�•�š�µ�X�� �<�}�v�����v���� �u�_�Œ���� �Œ�½�•�š�µ�� ���Ç�o���� �µ�Œ�����v����
na �Ì���l�o�����"���}���Z�����µ�����o�}�µ�Z�}���}��� ���•�o�}�Î���v� ���Œ�}���v�_���u�_�Œ�Ç���Œ�½�•�š�µ�������/�d�������‰�Œ�}�À�������v� �Z�}���À�������v�_�u���À���•�}�µ�o�����µ���•���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�U���l�š���Œ� �����Ç���š�Œ�Î�v�_���•�µ���i���l�š pojal.  
 
9. �W�Z���s�����< �h�•�1�s���E�1 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���À���Œ�}�������î�ì�í�õ���‰�Ž�]�i���o�����•�š���v�����Œ�����/�&�Z�^�� �í�ò�X���s���Œ���u���]���‰�Ž�]�i���š�_���•�š���v�����Œ���µ���À�Ç�l���Ì���o�����v���i���š�É���u���i���š���l���À�����]�•�š� ���•�}�µ�����•�v� ���Z�}���v�}�š�"���i���l�} �W�Œ���À�����l��
�µ�Î�_�À���v�_�������À���Z�}���v�}�š�"���š�}�Z�}�š�}���u���i���š�l�µ���À�Ç�l���Ì���o�����Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ���‰�}���o�����•�š���À�µ���l���í�X���í�X���î�ì�í�õ�������v���•�o�����v�"���·���š�}�À���o�����}���À�É�À�}�i�]���š�"���Z�š�}���Zodnot. 
 

�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v�� Budovy a stavby Automobily �K�•�š���š�v�_ Celkem 

Stav k 1. lednu 2019 14 873 460 1 440 16 773 

P�Ž�_�Œ�½stky - - - - 

�j���Ç�š�l�Ç z �‰�Ž���Z�}���v�}�����v�_���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���•�u�o�µ�À - - - - 

Stav k 31. prosinci 2019 14  873 460 1 440 16 773 

�K�‰�Œ���À�l�Ç     

Stav k 1. lednu 2019 - - - - 

P�Ž�_�Œ�½stky (1 888) (158) (360) (2 406) 

�j���Ç�š�l�Ç z �‰�Ž���Z�}���v�}�����v�_���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���•�u�o�µ�À - - - - 

Stav k 31. prosinci 2019 ( 1 887) (158) (360) (2 406) 

Z�½�•�š���š�l�}�À�����Z�}���v�}�š��     

Stav k 1. lednu 2019 14 873 460 1 440 16 773 

Stav k 31. prosinci 2019 12 985 302 1 080 14 367 

 
�W�Ž�]�Ž�����]�š���o�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç���À�É�l���Ì�µ���}���·�‰�o�v� �u���À�É�•�o�����l�µ�W 

 
 
 
 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���i���l�}���v���i���u�����W 2019  
   
�K���‰�]�•�Ç���‰�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_ 2 406  
�j�Œ�}�l�Ç���Ì �o�����•�]�v�P�}�À� �Z�}���Ì���À���Ì�l�µ 389  
�E���l�o�����Ç���v�����l�Œ���š�l�}���}��� ���o�����•�]�v�P�Ç -  
Celkem 2 795  
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�s���Œ�}�������î�ì�í�õ�����Ç�o�Ç���v���Ì���‰�o�������v�Ç���Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�½���À�����À�É�“�]����60 tis. EUR. 
 
�<���ï�í�X���‰�Œ�}�•�]�v���]�����Ç�o�Ç�����µ���}�µ���_���u�]�v�]�u���o�v�_���o�����•�]�v�P�}�À� ���•�‰�o���š�l�Ç���Ì���v���À�Ç�‰�}�À�"���]�š���o�v�É���Z���o�����•�]�v�P�½���•�‰�o���š�v� ���v���•�o�����µ�i�_���_�u���Ì�‰�½�•�}�����u�W 

 
 
 
 
 

 

10. ���>�h�,�K���K�������K�����,�K���E�1���� �K�^�d���d�E�1���W�K�,�>�������s�<�z 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
�•���o�}�Z�Ç 88  38 
�W�}�Z�o�������À�l�Ç���Ì���(�]�v���v���v�_�Z�}���o�����•�]�v�P�µ�� 2 508  2 713 
�K�•�š���š�v�_�����o�}�µ�Z�}���}��� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç�� 366  343 
Celkem 2 962  3 093 

 
�^�l�µ�‰�]�v�����‰�}�Ž�_���]�o�����À���Œ�}�������î�ì�í�ò���(�}�š�}�À�}�o�š���]���l�}�µ�����o���l�š�Œ���Œ�v�µ���v�����•�š�Ž�����v�_�u���^�o�}�À���v�•�l�µ�������µ�Ì���À�Ž���o�����v���i���u�v�_���•�u�o�}�µ�À�µ���•���š�Ž���š�_���•�š�Œ���v�}�µ���v�������}bu 15 let. 
�^�l�µ�‰�]�v���� �µ�Ì���À�Ž���o���� �o�����•�]�v�P�� �v���� �í�ñ�� �o���š�U�� �l�š���Œ�É���‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �À�"�š�“�]�v�µ�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������v� �� ���}���Ç�� �Î�]�À�}�š�v�}�•�š�]�U�� ���� �‰�Œ�}�š�}�� �i���� �o�����•�]�v�P�� �l�o���•�]�(�]�l�}�À���v�� �i���l�}�� �(�]�v���v���v�_��
�o�����•�]�v�P���~�^�l�µ�‰�]�v�����i���l�}���‰�Œ�}�v���i�_�u���š���o�•�X�� 
�s�É�v�}�•�Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�������l�š�]�À�����Ç�o�Ç���Ì���·���š�}�À���v�Ç���i���l�}���}�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���À�É�v�}�•�Ç���~�À�]�Ì���‰�}�Ì�v���u�l�����î�ñ�•�U�����µ���}�µ���_���u�]�v�]�u���o�v�_���o�����•�]�v�P�}�À� ���•�‰�o���š�l�Ç���isou uvedeny 
�À���v���•�o�����µ�i�_���_���š�����µ�o�����W 
 

�^�l�µ�‰�]�v�����i���l�}���‰�Œ�}�v���i�_�u���š���o �D�]�v�]�u���o�v�_���o�����•�]�v�P�}�À� ���•�‰�o���š�l�Ç  
�^�}�µ�����•�v�����Z�}���v�}�š�����u�]�v�]�u���o�v�_���Z��

�o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���•�‰�o���š���l 

 
31. 12. 2019  31. 12. 2018  31. 12. 2019  31. 12. 2018 

�W�}�Z�o�������À�l�Ç���Ì���(�]�v���v���v�_�Z�}���o�_�Ì�]�v�P�µ        
Do 1 roku 296  296  211  204 
Od 1 do 5 let  1 184  1 184  911  884 
 �s�_�������v���Î���ñ���o���š�� 1 776  2 072  1 596  1 835 
 3 256  3 552  2 718  2 923 

�D�_�v�µ�•�W�����µ���}�µ���_���(�]�v���v���v�_���v���l�o�����Ç (538)  (629)     
�^�}�µ�����•�v�����Z�}���v�}�š�����u�]�v�]�u���o�v�_���Z��
�o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���‰�o���š������ 2 718 

 
2 923 

 
 

 
 

 
11. D�>�K�h�,�K���K���� �j���d�z���^�����^�W�����/�&�/���<�|�D���j�����>���D���W�K�h�•�/�d�1 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
���"�Î�v� �������v�l�}�À�v�_���·���š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u���·�����o���u���‰�}�µ�Î�]�š�_���t investice -  3 857 
���"�Î�v� �������v�l�}�À�v�_���·���š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u���·�����o���u���‰�}�µ�Î�]�š�_���t rekultivace 583  502 
���"�Î�v� �������v�l�}�À�v�_���·���š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u���·�����o���u���‰�}�µ�Î�]�š�_�������o�l���u 583  4 359 

 
�^�l�µ�‰�]�v�����‰�}�•�l�Ç�š�o�������l�Œ�����]�š�]�À���•�À� �u�µ�����}�����À���š���o�]���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����‰�Œ�}���]�v�À���•�š�]���]���À���}�����]���^�š�Œ���Î�•�l���U���l�š���Œ�É�����µ�������‰�}�µ�Î�]�š�É���l���À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���µ�Œ���]�š�É���Z���]�v�À���•�š�]���v�_���Z��
�Ì���À���Ì�l�½. V �Œ�}�������î�ì�í�õ�����Ç�o�����Ì���Ç�o���������•�š�����l�Œ�����]�š�_�À�µ���À�Ç�‰�o�������v���X  
 
�W�}���o���� �•�o�}�À���v�•�l� �� �‰�Œ���À�v�_�� �·�‰�Œ���À�Ç���i���� �^�l�µ�‰�]�v���� �‰�}�À�]�v�v���� �À�Ç�š�À�}�Ž�]�š�� �Œ���Ì���Œ�À�µ�� �v���� �Œ���l�µ�o�š�]�À�����]�� �•�l�o�����l�Ç�� ���� �(�]�v���v���v�_�� �Œ���Ì���Œ�À�µ�� �~�v���� �•���u�}�•�š���š�v� �u�� �����v�l�}�À�v�_�u��
�·���š�µ�•�� �À�� �����•�š�����U�� �l�š���Œ���� �i���� �����(�]�v�}�À���v���� �Ì���� �Ì���l�}�v���X�� �d���š�}�� �Z�}���v�}�š���� �u�½�Î���� ���É�š�� �‰�}�µ�Î�]�š���� �À ���}���"�U�� �l���Ç�� �•�l�o�����l���� ���µ������ �Œ���l�µ�o�š�]�À�}�À���v���U�� ���� �i���� �Ì���·���š�}�À���v����
do  ���"�Î�v�É���Z�������v�l�}�À�v�_���Z���·���š�½���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u���·�����o���u���‰�}�µ�Î�]�š�_���À�������•�š������583 tis. EUR (2018: 502 tis. EUR).  
 
12. �W�K�^�<�z�d�E�h�d�����<�Z���d�<�K���K�������j�s� �Z�z 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
ISTROKAPITAL SE 5 933  6 262 
Celkem 5 933  6 262 

 
�D���š���Ž�•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�› ENERGOCHEMICA SE poskytla dne 16. 1. �î�ì�í�ó���‰�½�i���l�µ���•�À� �u�µ�����l���]�}�v���Ž�]���•�����•�‰�o���š�v�}�•�š�_�����}��30.6.2020 �����·�Œ�}�����v�_�u���ò�U�í�9���‰�X���X��
K 31. 12. 2019 �i�����Z�}���v�}�š�����‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���i�]�•�š�]�v�Ç���À�����š�v�"���·�Œ�}�l�·���À �����o�l�}�À� ���À�É�“�]��5 933 tis. EUR.  

 
�•���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P���l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���Ì���š�}�Z�}�W 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���i���l�}���v���i���u�����W 
 2019  
�<�Œ���š�l�}���}���É���Ì�½�•�š���š���l���Ì���À���Ì�l�µ���Ì���o�����•�]�v�P�½ 2 327  
���o�}�µ�Z�}���}���É���Ì�½�•�š���š���l���Ì���À���Ì�l�µ z �o�����•�]�v�P�½ 12 175  
Celkem 14 502  

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���i���l�}���v���i���u�����W 2019  
   
Do 1 roku 2 327  
Mezi 1 a 5 roky 8 602  
��� �o�����v���Î���ñ���o���š 3 573  
Celkem 14 502  



ENERGOCHEMICA SE 
�W�\�1�>�K�,�� �<�K�E�^�K�>�/���K�s���E�� �j�����d�E�1���•���s� �Z�<�z���•�����j�����d�E�1���K�����K���1���<�K�E���1���1�����ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ  
(v tis. EUR) 
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13. �W���E�1�•���������W���E� �•�E�1�����<�sIVALENTY 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
�W���v�"�Î�v�_���Z�}�š�}�À�}�•�š 38  9 
�����v�l�}�À�v�_���·���š�Ç 297  2 194 
Celkem 335  2 203 

 
K 31. 12. 2019 �i�•�}�µ���Ì���•�š���À���v�Ç���‰���v�"�Î�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���À �����o�l�}�À� ���À�É�“�]���î�ñ���š�]�•�X�����h�Z�X���< 31.12.2019  �v�����Ç�o�}���Ì�Ž�_�Ì���v�}���Î�����v� ���Ì���•�š���À�v�_���‰�Œ���À�}�X  
 
14. �•���^�K���z 

���"�Î�v� ���·�����š�v�_���}�����}���_ 
 

�s�É�Œ�}���l�Ç  
�E�����}�l�}�v�����v����

�À�É�Œ�}����������
polotovary 

 
�•���}�Î�_ 

  
�D���š���Œ�]���o 

 
Celkem 

            
�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v�����l 31. 12. 2019  4 070  8 564  218   4 038  16 890 
�j�‰�Œ���À�����v�����Œ�����o�]�Ì�����v�_���Z�}���v�}�š�µ  (969)  (1 694)  -   (763)  (3 426) 
�j�����š�v�_���Z�}���v�}�š�����l 31. 12. 2019  3 101  6 870  218   3 275  13 464 
 

�W�Ž�������Z�}�Ì�_���·�����š�v�_���}�����}���_ 
 

�s�É�Œ�}���l�Ç  
�E�����}�l�}�v�����v����

�À�É�Œ�}����������
polotovary 

 
�•���}�Î�_ 

  
�D���š���Œ�]���o 

 
Celkem 

            
�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v�����l 31. 12. 2018  5 346  7 359  159   5 042  17 906 
�j�‰�Œ���À�����v�����Œ�����o�]�Ì�����v�_���Z�}���v�}�š�µ  (562)  (657)  -   (481)   (1 700) 
�j�����š�v�_��hodnota k 31. 12. 2018  4 784  6 702  159   4 561  16 206 
 
�•���•�}���Ç���•���‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v�}�µ��8 564 �š�]�•�X�����h�Z�����Ç�o�Ç���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�Ç���i���l�}���Ì���•�}���Ç���•�����]�•�š�}�µ���Œ�����o�]�Ì�}�À���š���o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���v�]�Î�“�_���v���Î���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š���������·�‰�Œ���À����
na realizovatelnou hodnotu (7.750 tis. EUR v roce 2018) ���Ç�o�����Ì���Ì�v���u���v���v���U���i���l���i�����µ�À�������v�}���À���š�����µ�o�������À�É�“���X 
 
�E���l�o�����Ç���v�����•�‰�}�š�Ž�����}�À���v�É���u���š���Œ�]���o�����"�Z���u���}�����}���_���µ���‰�Œ�}���_�Z���i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�����]�v�_��56 851 tis. EUR (v roce 2018: 55.597 �š�]�•�X�����h�Z�•���‰�}�Ì�v���u�l�����î1. 
 
15. P�K�,�>������VKY Z �K�����,�K���E�1�,�K���^�d�z�<�h���� �K�^�d���d�E�1���<�Z���d�<�K���K�������W�K�,�>�������s�<�z 

�W�K�,�>�������s�<�z 
 
  31. 12. 2019   31. 12. 2018 
�K�����Z�}���v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 12 725  11 994 
�K�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç���l���‰�}���Z�Ç���v�É�u���‰�}�Z�o�������À�l���u���Ì���}�����Z�}���v�_�Z�}���•�š�Ç�l�µ (671)  (669) 
�•���o�}�Z�Ç -  72 
�����x�}�À� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 2 360  3 605 
�^�u�o�µ�À�v�_�����l�šiva 152  459 
�W�Ž�_�i�u�Ç���‰�Ž�_�“�š�_���Z���}�����}���_ 561  341 
�K�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 326  299 
���_�o���_���•�}�µ�����š���(�]�v���v���v�_�Z�}���u���i���š�l�µ 15 453  16 101 
    
�W�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���Ì���o�}�Z�Ç -  - 
���_�o���_���•�}�µ�����š���v���(�]�v���v���v�_�Z�}���u���i���š�l�µ -  - 
Celkem 15 453  16 101 

  
�^�l�µ�‰�]�v���� �v���v�_�� �À�Ç�•�š���À���v���� �l�}�v�����v�š�Œ�����]�� �l�Œ�����]�š�v�_�Z�}�� �Œ�]�Ì�]�l���U�� ���l�š�]�À�]�š���� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �i�•�}�µ �Œ�����o�]�Ì�}�À���v���� �‰�Œ�}�� �À���o�l� �� �u�v�}�Î�•�š�À�_�� �}�����"�Œ���š���o�½�X�� �W�Œ�½�u�"�Œ�v���� ���}������
splat�v�}�•�š�]���‰�}�Z�o�������À���l�����]�v�_���ñ�õ ���v�_���~�ñ�ó ���v�_���À���Œ�}�������î�ì�í8).  
 
�s�"�l�}�À�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����‰�}�Z�o�������À���l���~�v���‰�}�l�Œ�Ç�š�É���Z���}�‰�Œ���À�v�}�µ���‰�}�o�}�Î�l�}�µ�•�W 
 
 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
Do splatnosti 10 093  8 696 
Po splatnosti, z �����Z�}�Î�W 1 961  2 632 
 ���}���õ�ì�����v�½ 1 504  2 485 
 90 �t �í�ô�ì�����v�½ 457  142 
 180 �t �ï�ò�ñ�����v�½ -  6 
�s�_�������v���Î���ï�ò�ñ�����v�½ -  - 
�����o�l���u���‰�}�Z�o�������À�l�Ç�������Ì���}�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç 12 054  11 328 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}�µ�Î�_�À�� �Ì�i�����v�}���µ�“���v�É���u�}�����o���‰�Œ�}���À�É�‰�}�����š���Ì�š�Œ���š���Ì�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���‰�Œ�}���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���Ì �}�����Z�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½�X���h���}�����Z�}���v�_���Z���‰�}�Z�o�������À���l��
�����Ì���À�É�Ì�v���u�v� �Z�}���‰�Œ�À�l�µ���(�]�v���v���}�À���v�_���^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�š���v�}�À�_���À�É�“�]���}�‰�Œ���À�v�É���Z���‰�}�o�}�Î���l���‰�}�u�}���_���u���š�]�������Ì�v���Z�}���v�}�����v�_�X���D���š�]�������Ì�v���Z�}���v�}�����v�_���i�� �Ì���o�}�Î���v����
na a�‰�o�]�l�����]���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ���u�_�Œ�Ç���Ì�š�Œ���š���v�����v���µ�Z�Œ���Ì���v� ���Ì�½�•�š���š�l�Ç���}�����Z�}���v�_���Z���‰�}�Z�o�������À���l���~�š�i�X���À�"�l�}�À�������v���o�É�Ì�����‰�}�Z�o�������À���l�•�X 
�W�Ž�]���•�š���v�}�À���v�_���À�É�“�����}�‰�Œ���À�v�É���Z���‰�}�o�}�Î���l���Ì�i�����v�}���µ�����v�É�u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u���^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}�•�š�µ�‰�µ�i�����À �v���•�o�����µ�i�_���_���Z���l�Œ�}���_���Z�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���Œ�}�Ì���"�o�_���i�����v�}�š�o�]�À� ��
�}�����Z�}���v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç�����}���•�l�µ�‰�]�v���‰�}�Z�o�������À���l���• �}�����}���v�}�µ�����Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�}�µ���·�À�"�Œ�}�À� �Z�}���Œ�]�Ì�]�l���X��Ve d�Œ�µ�Z� �u���l�Œ�}�l�µ���•�š���v�}�À�_���u�_�Œ�µ���·�À�"�Œ�}�À� �Z�}���Ì�]�Ì�]�l�������v����
�Ì���l�o�����"���Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É���Z���Ì�š�Œ���š�X���d���š�}���u�_�Œ�����•�����•�š���v�}�À�_���Ì�����ï���‰�}���•�}���"���i���}�µ���_���·��e�š�v�_���}�����}���_�X���s �����o�“�_�u���l�Œ�}�l�µ���^�‰�}�o�����v�}�•�š���µ�Œ���_���u�_�Œ�µ���}�����l���À���v�É���Z �Ì�š�Œ���š���‰�Œ�}��
�l���Î���}�µ���•�l�µ�‰�]�v�µ���‰�}�Z�o�������À���l�U���l�š���Œ�����i���������o�����Œ�}�Ì���"�o���v�������}�����_�o���_���Z���l���š���P�}�Œ�]�]���‰�}���o�����‰�}���š�µ�����v�_���•�‰�o���š�v�}�•�š�]�X�� 
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�^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�Ž�]�Z�o�_�Î�]���l �š�}�u�µ�U���Ì�������u�_�Œ�Ç���Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É���Z���Ì�š�Œ���š���À�Ì�v�]�l�o�Ç���Ì�������l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�}���u�_�v���l�U���l�š���Œ� ���}���‰�}�À�_�����i�_���}�����l���À���v�É�u���‰�}���u�_�v�l���u�����"�Z��m 
�}�����}���_�� ���Æ�‰�}�Ì�]������ �����v� �Z�}�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]���� �‰�}�Z�o�������À���l�� �l �����š�µ�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l�Ç�X�� �s �‰�}�•�o�����v�_�u�� �l�Œ�}�l�µ�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �À�Ç���_�•�o�_ �À�É�“�]�� �}�‰�Œ���À�v� �� �‰�}�o�}�Î�l�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����" 
���l�š�µ���o�v�_���Z�Œ�µ��� ���À�É�“�����‰�}�Z�o�������À���l���À�Ç�v���•�}�����v� ���u�_�Œ�}�µ���}�����l���À���v�É���Z���Ì�š�Œ���š�X �W�}�l�µ�����i�����‰�}�Z�o�������À�l�����Ì �}�����Z�}���v�_�Z�}���•�š�Ç�l�µ���l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�����i���l�}���v�����}���Ç�š�v���U��
je k �v�_���š�À�}�Ž���v�����}�‰�Œ���À�v�����‰�}�o�}�Î�l�����À�����À�É�“�]���í�ì�ì %. 
 
�s�"�l�}�À�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����‰�}�Z�o�������À���l�U��u �l�š���Œ�Éch ���Ç�o�����]�v���]�À�]���µ���o�v�"���‰�}�•�}�µ�Ì���v����dobytnost: 
 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
Do splatnosti -  36 
�W�}���•�‰�o���š�v�}�•�š�]�U���Ì�������Z�}�Î�W 671  633 
 ���}���õ�ì�����v�½ -  - 
 90 �t �í�ô�ì�����v�½ -  4 
 180 �t �ï�ò�ñ�����v�½ 13  1 
�s�_�������v���Î���ï�ò�ñ�����v�½ 658  628 
�����o�l���u���‰�}�Z�o�������À�l�Ç�U���v�}�u�]�v���o�v�_���Z�}���v�}�š���������Ì���}�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç 671  669 

 
�•�u�"�v�����}�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç���l���‰�}���Z�Ç���v�É�u���‰�}�Z�o�������À�l���u���À���‰�Œ�½���"�Z�µ���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_�W 
 
 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
�,�}���v�}�š�����}�‰�Œ���À�v�É���Z���‰�}�o�}�Î���l���l���‰�}���Z�Ç���v�É�u���‰�}�Z�o�������À�l���u���í�X���í�X�� 669  700 
�d�À�}�Œ�������À���‰�Œ�½���"�Z�µ���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_ 1  68 
�•�Œ�µ�“���v�_���Ì ���½�À�}���µ���Ì���v�]�l�µ���}�‰�}���•�š���š�v�"�v�}�•�š�] 11  - 
�K�����‰�•���v� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç (10)  (99) 
�,�}���v�}�š�����}�‰�Œ���À�v�É���Z���‰�}�o�}�Î���l���l���‰�}�Z�o�������À�l���u���ï�í�X���í�î�X�� 671  669 

 
16. �^�D�>�h�s�E�1��AKTIVA 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
�^�u�o�µ�À�v�_�����l�š�]�À�� 152  459 
�����o�l�}�À� ���À�É�v�}�•�Ç���Ì �v���µ�l�}�v�����v�É���Z���•�u�o�µ�À���}���Ì�Z�}�š�}�À���v�_ 152  459 
    

 
17. O�����,�K���E�1�������K�^�d���d�E�1���•��VAZKY 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 

�K�����Z�}���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 30 699  30 363 
Rezervy 357  668 
�•���À���Ì�l�Ç���À�½���]���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u 1 538  1 659 
�•���À���Ì�l�Ç���t �•�}���]���o�v�_�������Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�š�"�v�_�� 1 452  979 
�����x�}�À� ���Ì���À���Ì�l�Ç 640  361 
�K�•�š���š�v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 747  397 
�����o�l���u���(�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 35 432  34 427 

 
�•���o�}�Z�Ç 237  1 602 
�Z���Ì���Œ�À�����v�������u�]�•�v�_���‰�}�À�}�o���v�l�Ç 1 926  1 046 
�����o�l���u���v���(�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 2 163  2 648 
    
�•���À���Ì�l�Ç�������o�l���u�� 37 595  37 075 

 
�•���À���Ì�l�Ç���À�½���]���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���}���•���Z�µ�i�_�����o�µ�Î�v� ���u�Ì���Ç�������Ì���À���Ì���l���Ì���š�]�š�µ�o�µ���v���À�Ç���Œ���v� �����}�À�}�o���v� ���À�������•�š������134 tis. EUR (141 tis. EUR v roce 2018).  
 
�s�"�l�}�À�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����}�����Z�}���v�_���Z�������}�•�š���š�v�_���Z���Ì���À���Ì�l�½�W 
 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
Do splatnosti 17 606  16 375 
Po splatnosti 19 989  18 052 
Celkem 37 595  34 427 

 
18. �j�s� �Z�z���W�\�/�:���d�� 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
�<�Œ���š�l�}���}��� �������v�l�}�À�v�_���·�À�"�Œ�Ç 43 904  36 010 
Faktoring -  2 000 
�K�•�š���š�v�_���l�Œ���š�l�}���}��� ���·�À�"�Œ�Ç 1 319  - 
Celkem 45 223  38 010 
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 31. 12. 2019  Splatnost  �j�Œ�}�l�}�À�����•���Ì����  �<�}�o���š���Œ���o 
PPF banka a. s.  31 699  15.9.2027  3M EURIBOR+5,5% p.a 

 

- 
PPF banka a. s. 12 205  31.3.2020  1M EURIBOR + 3,75% - 
RC Slovakia 1 319  15.4.2020  5% - 
Celkem 45 223      

 
�s�É�Œ���Ì�v�É���v���Œ�½�•�š���‰�Ž�]�i���š�É���Z���·�À�"�Œ�½���À roce 2019 �•�}�µ�À�]�•�_���• �v�������Œ�‰���v�_�u���l�}�v�š�}�l�}�Œ���š�v�_�Z�} �·�À� �Œ�½���À �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���}�����W�W�&�������v�l�������X�•..  
 

    

 31. 12. 2018  Splatnost  �j�Œ�}�l�}�À�����•���Ì����  �<�}�o���š���Œ���o 
�W�}�“�š�}�À���������v�l���U�����X�•�X���~�(���l�š�}�Œ�]�v�P�• 2 000  -  - 

 

- 
PPF banka a. s.  30 340  31.12.2027  3M EURIBOR+7% p.a - 
Prima banka Slovensko a. s. 4 405  25.4.2019  6,5% p.a. - 
RC Slovakia 1 265  4.1.2019  5% p.a. - 
Celkem 38 010      

 
�,�}���v�}�š���� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �‰�½�i���l�Ç�� �‰�Ž�]�i���š� �� �}���� �W�W�&�� �����v�l�Ç�� �À���� �À�É�“�]��27 308 ���h�Z�� �•�‰�o���š�v� �� �Ì���� �ñ�� �o���š�� �i���� �l 31.12.2019 �À�Ç�l���Ì�}�À���v���� �À �Œ���u���]�� �l�Œ���š�l�}���}���É���Z��
�Ì���À���Ì�l�½�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î���� �•�}�µ�Z�o���•�� �• �‰�o�v�"�v�_�u�� �l�}�À���v���v�š�½�� ���Ç�o�� ���}�Œ�µ�����v�� ���Î�� �‰�}�� �•�l�}�v�����v�_�� �·�����š�v�_�Z�}�� �}�����}���_�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�X�� �����v�l���� �‰�_�•���u�v�"�� �‰�}�š�À�Œ���]�o���� �•�u�o�µ�À�v�"��
���}�Z�}���v�µ�š�}�µ���•�‰�o���š�v�}�•�š���·�À�"�Œ�µ�X�� 

�s�|�s�K�:�����>�h�,�p���•���&�/�E���E���K�s���E�1 

�j�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����À �Œ���u���]���•�À�É���Z���Ì���À���Ì�l�½���À�Ç�l���Ì�µ�i�����v�"�l�}�o�]�l���(�]�v���v���v�_���Z���Ì���À���Ì�l�½�U���i���i�]���Z�Î���‰���v�"�Î�v�_���·�Z�Œ�����������Ç�����Ç�o�����‰�Œ���Ì���v�š�}�À���v�����À�����À�É�l���Ì�µ���‰���v�"�Î�v�_���Z��
�š�}�l�½�� �À �Œ���u���]�� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½�� �Ì �(�]�v���v���}�À���v�_�X�� �s ���½�•�o�����l�µ�� �v�}�À�É���Z�� �‰�}�Î�������À�l�½�� �•�š���v�����Œ���µ�� �/���^�� �ó�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �v���•�o�����µ�i�_���_�� �š�����µ�o�l���� �•���•�}�µ�Z�o���•���v�_��
�‰�}�����š�����v�_�Z�}�������l�}�v�����v� �Z�}���Ì�½�•�š���š�l�µ���š���l�}�À�É���Z���Ì���À���Ì�l�½�W�� 

 
V ���l�š�µ���o�v�_�u�����v�]���•�Œ�}�À�v���š���o�v� �u���·�����š�v�_�u���}�����}���_���v�����}�“�o�}���l �Î�����v�É�u���v���‰���v�"�Î�v�_�u���š�Œ���v�•���l���_�u���š�Ç�‰�µ���•�u�"�v�Ç���~�����Œ�š���Œ�•�U�����v�]���l �·�Z�Œ�����"�����l���]���u�] 
 
19. REZERVY 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
�•���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç�� 345  792 
Spory 58  94 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���Œ�]�Ì�]�l�� 1 011  1 326 
�K�•�š���š�v�_���Œ���Ì���Œ�À�Ç 91  - 
�����o�l���u�����o�}�µ�Z�}���}��� ���Œ���Ì���Œ�À�Ç 1 505  2 212 
 
 

   

�K�•�š���š�v�_���Œ���Ì���Œ�À�Ç 21  37 
�����o�l���u���l�Œ���š�l�}���}��� ���Œ���Ì���Œ�À�Ç 21  37 

 
���"�Î�v� ���·�����š�v�_���}�����}���_ �•���u�"�•�š�v���v����

�l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 
 Spory  

Obnova 
�•�l�o�����l�Ç 

 
�K�•�š���š�v�_��
rezervy 

 Celkem 

1. 1. 2019 829  94  1 326  -  2 249 
�s�Ç�š�À�}�Ž���v�_ 345  -  -  112  457 
�W�}�µ�Î�]�š�_ -  -  (315)  -  (315) 
�•�Œ�µ�“���v�_ (829)  (36)  -  -  (865) 
31. 12. 2019 345  58  1 011  112  1 526 
 
 
 
 
 
 

v tis. EUR �����v�l�}�À�v�_���·�À�"�Œ�Ç 
�E�������v�l�}�À�v�_�� 

�‰�½�i���l�Ç Celkem 
�W�}�����š�����v�_���Ì�½�•�š���š���l���l 1. 1. 2018 20 759 1 998 22 757 
�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �����Œ�‰���v�_���·�À�"�Œ�µ 47 051 3 260 50 311 
�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �•�‰�o���š�l�Ç���·�À�"�Œ�µ -33 078 -1 997 -35 075 
�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �‰�o�������v� ���·�Œ�}�l�Ç -1 086 -283 -1 369 
�v�����"�Z�o� ���·�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç 1 089 297 1 386 
�<�}�v�����v�É���Ì�½�•�š���š���l���l 31. 12. 2018 34 735 3 275 38 010 
�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �����Œ�‰���v�_���·�À�"�Œ�µ 34 787 24 34 811 
�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �•�‰�o���š�l�Ç���·�À�"�Œ�µ -25 645 -1 999 -27 644 
�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �‰�o�������v� ���·�Œ�}�l�Ç -2 094 0 -2 094 
�v�����"�Z�o� ���·�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç 2 110 19 2 129 
�À�Ç�‰�}�Ž�������v�_���• bankou  11 - 11 
�<�}�v�����v�É���Ì�½�•�š���š���l���l 31. 12. 2019 43 904 1 319 45 223 
�Ì���š�}�Z�}���l�Œ���š�l�}���}���"���•�‰�o���š�v�É���Ì�½�•�š���š���l - - - 
�Ì���š�}�Z�}�����o�}�µ�Z�}���}���"���•�‰�o���š�v�É���Ì�½�•�š���š���l - - - 
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�W�Ž�������Z�}���Ì�_���·�����š�v�_���}�����}���_ �•���u�"�•�š�v���v����
�l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 

 Spory  
Obnova 
�•�l�o�����l�Ç 

 
�K�•�š���š�v�_��
rezervy 

 Celkem 

1. 1. 2018 915  94  957  -  1 966 
�s�Ç�š�À�}�Ž���v�_ 47  -  369  -  416 
�W�}�µ�Î�]�š�_ (133)  -  -  -  (133) 
�•�Œ�µ�“���v�_ -  -  -  -  - 
31. 12. 2018 829  94  1 326  -  2 249 
 
�•���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 
 
�Z���Ì���Œ�À���� �v���� �Ì���u�"�•�š�v���v�����l� �� �‰�}�Î�]�š�l�Ç�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �}���u�"�v�µ�� �‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �À���� �À�É�“�]�� �i�����v�}�Z�}�� �‰�Œ�½�u�"�Œ�v� �Z�}�� �‰�o���š�µ�� �l�� �����š�µ�� �}�����Z�}���µ�� ���}�� ���½���Z�}���µ�X��
Rezerva na �‰�Œ�����}�À�v�_�������Î�]�À�}�š�v�_���i�µ���]�o�������i�����•�}�µ�����•�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�����µ���}�µ���_�Z�}���Ì���À���Ì�l�µ���Ì���š�]�š�µ�o�µ���‰�Œ�����}�À�v�_���Z�������Î�]�À�}�š�v�_���Z���À�É�Œ�}���_���À�Ç�i�����Ž���v�}�µ���l�����l�}�v���] 
�·�����š�v�_�Z�}�� �}�����}���_�X�� �s �Œ���u���]�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�Ì�������� �������Ž�]�v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �^�l�µ�‰�]�v���� �‰�Ž���Z�}���v�}�š�]�o���� �•�À� �� ���µ���}�µ���_�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_�� �Ì����
�Ì���u�"�•�š�v���v�����l�É���Z���‰�}�Î�]�š�l�½�X���^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�µ�Î�]�o�����‰�}�i�]�•�š�v�"-�u���š���u���š�]���l�É���À�É�‰�}�����š�X 
 

 2019  2018 
�<�Œ���š�l�}���}��� ���Ì���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 21  37 
�W�}�Î�]�š�l�Ç���‰�}���•�l�}�v�����v�_���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���‰�}�u�"�Œ�µ 167  193 
�K�•�š���š�v�_�����o�}�µ�Z�}���}��� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 112  - 
O���•�š�µ�‰�v�  157  599 
Celkem 457  829 

 
�]�X���W�}�i�]�•�š�v�"���u���š���u���š�]���l� ���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç 
�•���l�o�����v�_���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���‰�}is�š� ���‰�Œ�}���‰�}�i�]�•�š�v�"�X�u���š���u���š�]���l� ���}�����v�"�v�_ �~�À�Ç�i�����Ž���v�}���i���l�}���À���Î���v� ���‰�Œ�½�u�"�Œ�Ç�•�W 
 
V procentech  31. 12. 2019   31. 12. 2018 
���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì���� 1,63 %  1,63 % 
���µ���}�µ���_���v���Œ�½�•�š���‰�o���š�½ 1 %  1 % 
 
�W�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���š�É�l���i�_���_���•�����‰�Ž�����‰�}�l�o�������v� ���·�u�Œ�š�v�}�•�š�]���À�Ç���Z���Ì���i�_���Ì�����Ì�À���Ž���i�v�"�v�É���Z���•�š���š�]�•�š�]�l�������š�����µ�o���l���u�}�Œ�š���o�]�š�Ç�X�� 
 
�]�]�X�����v���o�É�Ì�������]�š�o�]�À�}�•�š�]�� 
�D�}�Î�v� ���Ì�u�"�v�Ç���i�����v�}�Z�}���Ì���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���‰�}�i�]�•�š�v�"���u���š���u���š�]���l�É���Z���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½���•���}�•�š���š�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���v���u�"�v�v�É�u�]���l�������š�µ���À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�����Ç���}�À�o�]�À�v�]�o�Ç��
�Ì���À���Ì���l���Ì�������(�]�v�}�À���v� �Z�}���‰�}�Î�]�š�l�µ���}���v�_�Î�����µ�À�������v� �������•�š�l�Ç�W 
 

Vliv v tis. EUR 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
 �•�À�É�“���v�_  �^�v�_�Î���v�_  �•�À�É�“���v�_  �^�v�_�Î���v�_ 
���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì�������~�í���9���‰�}�Z�Ç���• (34)  41   (58)  66 
���µ���}�µ���_���v���Œ�½�•�š���‰�o���š�½���~�í���9���‰�}�Z�Ç���• 38  (32)  43  (39) 
        

 
�/���l���Ç�Î�����v���o�É�Ì�����v���Ì�À���Î�µ�i�����·�‰�o�v�}�µ�����]�•�š�Œ�]���µ���]���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�U���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����‰�Ž�]���o�]�Î�v� ���À�Ç�u���Ì���v�_�����]�š�o�]�À�}�•�š�]���µ�À�������v�É���Z���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�X�� 
 
�K���v�}�À�����•�l�o�����l�Ç��odpadu 
 
K 31. 12. 2019 �•�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�l���Ì���o�����Œ���Ì���Œ�À�µ���v�����}���v�}�À�µ���•�l�o�����l�Ç���À���}�����]���^�š�Œ���Î�•�l�����À�������o�l�}�À� ���À�É�“�]��1 011 tis. EUR (2018 1 326 �š�]�•�X�����h�Z�•�X���•�u�"�v�����Œ���Ì���Œ�À�Ç��
v roce 2019 ���]�v�_��315 tis. EUR. 
 
�W�}���o�����Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���‰�Œ�}�À�}�Ì�µ���•�l�o�����l�Ç���}���‰�����µ���i�����������Ž�]�v�����•�‰�}�o�����v�}�•�š���^�l�µ�‰�]�v�Ç���À���}�����]���^�š�Œ���Î�•�l�����‰�}�À�]�v�v�����}���v�}�À�]�š���•�l�o�����l�µ���}���‰�����µ���‰�}���i���i�_�u���v���‰�o�v�"�v�_��
�}���v���À�Œ�Î���v�}�µ���l���‰�����]�š�µ���}���‰�����µ�X���E�������•�}�À���v�_���}���v�}�À�Ç���•�l�o�����l�Ç���}���‰�����µ���Ì���À�]�•�_���v�����Œ�Ç���Z�o�}�•�š�]���‰�o�v�"�v�_���•�l�o�����l�Ç���}���‰�����µ�X���D���v���P���u���v�š���^�l�µpiny stanovil 
�š���Œ�u�_�v���‰�Œ�}���}���v�}�À���v�_���•�l�o�����l�Ç���v����12 let.  
 
�]�X���W�}�µ�Î�]�š� ���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç 
�s�Ì�Z�o�������u���l�����o�}�µ�Z�}���}��� �u�µ�����Z���Œ���l�š���Œ�µ���Ì���À���Ì�l�µ���i�•�}�µ���v���i�À�"�š�“�_���v���i�]�•�š�}�š�}�µ���À���}���Z�����}�À���v�_���Œ���Ì���Œ�À�Ç���v���l�o�����Ç�U���l�š���Œ� ���À�Ì�v�]�l�v�}�µ�X���^�l�µ�‰�]�v�����‰�Ž�������À�“�_�u��
�‰�Ž�����‰�}�l�o�������U���Î�����•�l�o�����l�����}���‰�����µ�����µ�������}���v�}�À���v�����v�����‰�}�Ì���u�l�µ�U���l�š���Œ�É���u�����u�}�u���v�š���o�v�"���l�����]�•�‰�}�Ì�]���]�X���K���Z�������v���l�o�����½���v�����•�l�o�����l�µ���À�Ç�‰�Œ�����}�À���o�����Æ�š���Œ�v�_��
�}�����}�Œ�v�_�l���‰�Œ�}���}���o���•�š���}�����x�}�À���v�_�X�����}���}�����v�"�v�_�����Ç�o�����Ì���Z�Œ�v�µ�š�����Œ�}�À�v�"�Î���}���Z�����}�À���v�����u�_�Œ�����]�v�(�o���������À�����À�É�“�_���í�U�ó���9�����������o�����š���l� ���u�_�Œ�����v���À�Œ���š�vosti bez 
�Ì���Z�Œ�v�µ�š�_���Œ�]�Ì�]�l�����À�����À�É�“�]�����í�U�ò���9���^�Z�Œ�v�µ�š�_���Z�o���À�v�_���Z���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½���‰�}�µ�Î�]�š�É���Z���‰�Ž�]���}���À�}�Ì�}�À���v�_���À�Ì�Z�o�������u���l���Œ���Ì���Œ�À�"���i�����µ�À�������v�}���À���š�����µ�o�������v�_�Î���X 
 

V procentech a tis. EUR 31. 12. 2019 
 

31. 12. 2018 
�h�Ì���À�Ž���v�_���•�l�o�����l�Ç�U���À���Œ�}���_���Z 12  13 
���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì�����U���À���9 1,6%  1,6 % 
Inflace, v % 1,7%  1,7 % 
�K���Z�����}�À���v� ���v���l�o�����Ç���v�����}���v�}�À�µ�U���À���š�]�•�X EUR 1 520  1 520 

 
�]�]�X�����v���o�É�Ì�������]�š�o�]�À�}�•�š�]�� 
�D�}�Î�v� ���Ì�u�"�v�Ç���i�����v�}�Z�}���Ì���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½���•���}�•�š���š�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���v���u�"�v�v�É�u�]���l�������š�µ���À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�����Ç���}�À�o�]�À�v�]�o�Ç���Œ���Ì���Œ�À�µ���}���v�_�Î�� �µ�À�������v� ��
�����•�š�l�Ç�X�� 
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Vliv v tis. EUR 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
 �•�À�É�“���v�_  �^�v�_�Î���v�_  �•�À�É�“���v�_  �^�v�_�Î���v�_ 
���]�•�l�}�v�š�v�_���•���Ì�������~�í���9���‰�}�Z�Ç���• 200  96  212  103 
Inflace (1 % pohyb) 138  216  130  218 
�K���Z�����}�À���v� ���v���l�o�����Ç���v�����}���v�}�À�µ���~�í�ì���9���‰�}�Z�Ç���• 38  160  32  16296 

 
20. V�|�E�K�^�z 

 2019  2018 
�d�Œ�Î���Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����À�É�Œ�}���l�½���~�‰�}�Ì�v���u�l�����î�í�X�í�• 108 154  132 555 
�d�Œ�Î���Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����•�o�µ�Î�������~�‰�}�Ì�v���u�l�����î�í�X�î�• 10 498  9 386 
�d�Œ�Î���Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����Ì���}�Î�_���~�‰�}�Ì�v���u�l�����î�í�X�ï�• 8 184  9315 
�d�Œ�Î���Ç���•�����•�u�o�µ�À�v�_���Z�����l�š�]�À���~�‰�}�Ì�v���u�l�����î�í�X�ð�• 916  2 638 
Celkem 127 902  153 894 

  
20.1. �d�Œ�Î���Ç �Ì���‰�Œ�}�����i�����À�É�Œ�}���l�½ 

 2019  2018 
���v�}�Œ�P���v�]���l� ���˜���K�Œ�P���v�]���l� �����Z���u�]�l���o�]���U���‰�}�o�Ç�u���Œ�Ç�������W�s�����À�É�Œ�}���l�Ç 93 733  116 366 
�W���v�š�����Œ�Ç�š�Œ�]�š�}�o�Ç�����v�����(���v�}�o�]���l� ���Î�]�À�]���� 3 872  4 691 
�^�À�"�š���o�v� ���•�š�����]�o�]�Ì���š�}�Œ�Ç���‰�Œ�}���W�W���˜���W�� 5 570  7 173 
���o���l�š�Œ�]���l�������v���Œ�P�]�� 2 500  1 974 
�K�•�š���š�v�_�����v���Œ�P�]�� 2 479  2 351 
Celkem 108 154  132 555 

 
�^�l�µ�‰�]�v�����‰�½�•�}���_���i���l�}���À�É�Œ�}�����������o���l�š�Œ�]���l� �����v���Œ�P�]���U���l�š���Œ�}�µ�����}�����À�������Æ�š���Œ�v�_�u���Ì���l���Ì�v�_�l�½�u�X���s���š���l�}�À� �u���‰�Ž�_�‰�����"���i�•�}�µ���š�Œ�Î���Ç���l�o���•�]�(�]�l�}�À���v�Ç �i���l�}���š�Œ�Î���Ç���Ì��
�‰�Œ�}�����i�����À�o���•�š�v�_���Z���À�É�Œ�}���l�½�X�� 
 

20.2. �d�Œ�Î���Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����Z�o���À�v�_���Z���•�o�µ�Î���� 

 2019  2018 
Doprava 4 713  4 176 
�W�Œ�}�v���i���u 407  579 
�h���Œ�Î�}�À���v�_�������‰�}���‰�½�Œ�v� ���•�o�µ�Î���Ç 1 174  4 315 
�K�•�š���š�v�_ 4 204  316 
Celkem 10 498  9 386 

 
�^�l�µ�‰�]�v�����·���š�µ�i�����•�À�É�u���Ì���l���Ì�v�_�l�½�u���‰�Ž���‰�Œ���À�v�_���•�o�µ�Î���Ç���i���l�}���•���u�}�•�š���š�v�}�µ���•�o�µ�Î���µ�U���Ì���l���Ì�v�_�l���u�����u�}�Î�v�}�•�š���Œ�}�Ì�Z�}���v�}�µ�š���•���U���Ì�������•�]���l�}�µ�‰�_���‰�Ž���‰ravu, nebo 
�•�]�� �i�]�� �Ì���i�]�•�š�_�� �•���u�X�� �d�Œ�Î���Ç�� �Ì�� �‰�Ž���‰�Œ���À�Ç�� �v���i�•�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �‰�Œ�}�����i�v�_�� �����v�Ç�� ���Z���u�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�X�� �s�É�v�}�•�Ç�� �Ì �‰�Œ�}�v���i�u�µ�� �u���i���š�l�µ�� �l�o���•�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�� �i���l�}��
�]�v�À���•�š�]���������}���v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�����o�����/���^���ð�ì���i�•�}�µ���À�Ç�l���Ì�}�À���v�Ç���À �Ž�����l�µ���c�µ���Œ�Î�}�À���v�_�������‰�}���‰�½�Œ�v� ���•�o�µ�Î���Ç�—�X�� 
 

20.3. �d�Œ�Î���Ç��za �Ì���}�Î�_ 

 2019  2018 
Plyn 2 422  2 306 
���o���l�š�Ž�]�v�� 5 203  5 279 
�K�•�š���š�v�_�� 559  1 730 
Celkem 8 814  9 315 

 
�^�l�µ�‰�]�v�����‰�½�•�}���_���i���l�}�����}�����À���š���o�����o���l�š�Œ�]���l� �����v���Œ�P�]���������Ì���u�v�_�Z�}���‰�o�Ç�v�µ���‰�Œ�}���•�À� ���Ì���l���Ì�v�_�l�Ç�X���^�l�µ�‰�]�v�����v���l�µ�‰�µ�i�������v���Œ�P�]�]���v�����•�À� ���À�o���•�š�v�_���Œ�]�Ì�]�l�}�������À���š� �š�}��
���]�v�v�}�•�š�]���‰�½�•�}���_���i���l�}���Z�o���À�v�_���•�µ���i���l�š�X���^�l�µ�‰�]�v�����‰�Ž�����_�Œ�����‰�Œ���À�v�_���v���Œ�}�l���v�����Ì���•�}���Ç�������i�����À�Ç�•�š���À���v�����Œ�]�Ì�]�l�µ���•�‰�}�i���v� �u�µ���•�����•�l�o�����}�À���v�É�u���Ì���}�Î�_�u�X���^�l�µ�‰�]�v����
�i�����À�Ç�•�š���À���v�����·�À�"�Œ�}�À� �u�µ���Œ�]�Ì�]�l�µ�X�� �^�l�µ�‰�]�v�����u�½�Î�����u�"�v�]�š���‰�Œ�}�����i�v�_�������v�Ç�X 
 
�d�Œ�Î���Ç���Ì����smlu�À�v�_ho ���l�š�_�À�� 
�^�o�µ�Î���Ç�����o�����•�u�o�µ�À���}���Ì�Z�}�š�}�À���v�_ �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����•�‰�}�o�����v�}�•�š���À�� �•�l�µ�‰�]�v�"�U�����,���D�^�d�Z�K�:�U���•�X�Œ�X�}�X�U���l�š���Œ�����•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v�����À�É�Œ�}���µ���•�‰�����]�(�]���l�É���Z���•�š�Œ�}�i�v�_���Z���Ì���Ž�_�Ì���v�_��
�‰�Œ�}�����Z���u�]���l�}�µ���À�É�Œ�}���µ�X���d�Œ�Î���Ç���À�½���]�����Æ�š���Œ�v�_�u���}�����"�Œ���š���o�½�u���‰�Ž�����•�š���À�}�À���o�Ç��916 tis. EUR (rok 2018: 2.638 tis. EUR). 
 

20.4. �'���}�P�Œ���(�]���l� ���Œ�}�Ì���"�o���v�_���š�Œ�Î���� 

 2019  2018 
���À�Œ�}�‰�•�l�����µ�v�]�� 105 000  131 398 
Ukrajina 3 435  2 832 
Turecko 1 090  3 431 
Rusko 2 434  2 698 
USA 1 376  188 
���_�v�� -  42 
�K�•�š���š�v�_ 14 567  13 304 
�d�Œ�Î���Ç�������o�l���u 127 902  153 894 
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21. �^�W�K�d�\���������D���d���Z�/���>�h 

 2019  2018 
���v���Œ�P�]�����~�Ì���u�v�_���‰�o�Ç�v���������o���l�š�Œ�]���l�������v���Œ�P�]���• 35 816  48 138 
�^�‰�}�š�Ž���������u���š���Œ�]���o�µ�� 56 851  56 597 
�K�•�š���š�v�_���•�‰�}�š�Ž������ 1 917  5 536 
Celkem 94 584  110 271 

 
22. �E���<�>�����z���E�������y�d���Z�E�1���^�>�h�•���z 

 2019  2018 
�W�Ž���‰�Œ���À�v�_���•�o�µ�Î���Ç 4 729  5 066 
�E���i���u 206  3 975 
�W�Œ���À�v�_�U���·�����š�v�_�U���‰�}�Œ�������v�•�l� �������i�]�v� ���•�o�µ�Î���Ç�� 94  108 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���•�o�µ�Î���Ç 354  424 
�^�µ�����}�����À�l�Ç�� 2 047  3 322 
�����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_���•�o�µ�Î���Ç 838  711 
Telekomunikace 155  171 
�K�•�š���š�v�_ 3 053  - 
Celkem 11 476  13 888 

 
�E���l�o�����Ç���v�����}�À�"�Ž���v�_���·�����š�v�_���Z���Ì���À�"�Œ���l���������Ž�]�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���‰�Ž�����•�š���À�}�À���o�Ç��90 tis. EUR (96 tis. EUR v roce 2018�•���À�����š�v�"���v���l�o�����·���v�� �}�À�"�Ž���v�_��
�l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���µ�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�U���l�š���Œ�  �‰�Ž�����•�š���À�}�À���o�Ç���í�ð���š�]�•�X�����h�Z���~�î�ì�í8: 17 tis. EUR). 
 
23. O�^�K���E�1���E���<�>�����z 

 2019  2018 
Mzdy 21 392  23 217 
�^�}���]���o�v�_�������Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�š�"�v�_ 7 609  7 268 
Celkem 29 001  30 485 

 
�W�Œ�½�u�"�Œ�v�É���‰�}�����š���Ì���u�"�•�š�v���v���½���À���Œ�}�������î�ì�í9: 1.318 osob, v roce 2018: 1.418 �}�•�}���X���^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Ì���u�"�•�š�v���v���½�W 

 2019  2018 
�\�����}�À�_���Ì���u�"�•�š�v���v���] 1 216  1 335 
Management 102  83 
Celkem 1 318  1 418 

 
24. O�^�d���d�E�1���W�Z�K�s�K�•�E�1�����s�|�E�K�^�z 

 2019  2018 
�d�Œ�Î���Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����‰�}�Ì���u�l�½�U�����µ���}�À�U���•�š���À�����������Ì���Ž�_�Ì���v�_ 821  179 
�d�Œ�Î���Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����‰�}�Z�o�������À���l�� 165  500 
�d�Œ�Î���Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����u���š���Œ�]���o�µ -  1 473 
�K�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���À�É�v�}�•�Ç 2 682  1 953 
�K�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���À�É�v�}�•�Ç�������o�l���u 3 668  4 105 

 
�s�É�v�}�•�Ç���Ì prodeje �u���š���Œ�]���o�µ���•�����v���‰�}�À���Î�µ�i�_���Ì�����‰�Œ�}�����i���À���Œ���u���]�����"�Î�v� ���}�����Z�}���v�_�����]�v�v�}�•�š�]�U�������‰�Œ�}�š�}�����Ç�o�Ç���Ì���Ì�v���u���v���v�Ç���i���l�}���}�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���À�É�v�}�•�Ç�X 
 
25. O�^�d���d�E�1���W�Z�K�s�K�•�E�1���E���<�>�����z 

 2019  2018 

�����v�"�������‰�}�‰�o���š�l�Ç 811  786 
�W�}�i�]�•�š�v� ���v���l�o�����Ç�� 853  635 
�E���l�o�����Ç���v�����‰�Œ�}�����v�É��majetek 316  1 121 
�•�u�"�v�����}�‰�Œ���À�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç���l���‰�}�Z�o�������À�l���u (3)  41 
�K�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���v���l�o�����Ç 2 993  2 237 
Celkem 4 970  4 820 

 
26. F�/�E���E���E�1���s�|�E�K�^�z 

 2019  2018 
�j�Œ�}�l�}�À� ���À�É�v�}�•�Ç 473  585 
�K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_���À�É�v�}�•�Ç 717  891 
Celkem 1 190  1 476 

 
27. �&�/�E���E���E�1���E���<�>�����z 

 2019  2018 
�j�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç�� 2 610  1 944 
�K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_���v���l�o�����Ç 604  1 016 
Celkem 3 214  2 960 

28. �����E�  
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�����x���Ì���‰�Ž�_�i�u�½���•�����•�l�o���������Ì���v���•�o�����µ�i�_���_���Z���‰�}�o�}�Î���l�W 
 2019  2018 
�^�‰�o���š�v���������x 54  85 
�K���o�}�Î���v���������x (317)  (798) 
Celkem    (263)  (713) 

 
���‰�o�]�l�}�À���š���o�v���� �•���Ì������ �����v�"�� �Ì �‰�Ž�_�i�u�½�� �µ�‰�o���š�v�"�v���� �‰�Œ�}�� �Ì�����v�]�š���o�v� �� �‰�Ž�_�i�u�Ç�� �Ì���� �Œ�}�l�� �î�ì�í�õ byla 21 % (2018�W�� �î�í�� �9�•�U�� �l�Œ�}�u�"�� �u���š���Ž�•�l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
a �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/���������•�������X�•�X�U���l�š���Œ� ���‰�}�µ�Î�]�o�Ç���•���Ì���µ���í�õ���9���~�î�ì�í8�W���í�õ���9�•�X���W�Œ�}���À�É�‰�}�����š���}���o�}�Î���v�É���Z�������v�_���^�l�µ�‰�]�v�����‰�}�µ�Î�]�o�����•���Ì���µ�������v�"��
21 % (2018: 21 %) krom�"���u���š���Ž�•�l� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/���������•�������X�•�X�U���l�š���Œ� ���‰�}�µ�Î�]�o�Ç���•���Ì���µ���í�õ���9�X���^�l�µ�‰�]�v�}�À���������x���Ì �‰�Ž�_�i�u�½��
���Ç�o�����À�Ç���_�•�o���v�����v�����Ì���l�o�����"���•�š���š�µ�š���Œ�v�_���Z���Ì�����v�]�š���o�v�É���Z���‰�Ž�_�i�u�½���u���š���Ž�•�l� �������������Ž�]�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���‰���š�Ž�_���_���Z�����}���^�l�µ�‰�]�v�Ç�X 
 

28.1. �K���•�}�µ�Z�o���•���v�_�������v�" �Ì���‰�Ž�_�i�u�½ 

 
�K���•�}�µ�Z�o���•���v�_���u���Ì�]���À�Ç�l���Ì���v�}�µ�������v�_���Ì �‰�Ž�_�i�u�½�������š���}�Œ���š�]���l�}�µ�������v�]���Ì �‰�Ž�_�i�u�½���l���o�l�µ�o�}�À���v�}�µ���v�����Ì���l�o�����"���•�š���v�����Œ���v�_�������x�}�À� ���•���Ì���Ç�W 
 

 2019  2018 
�•�]�•�l�l�~�•�š�Œ���š���•���‰�Ž�������Ì�����v�"�v�_�u�� (22115)  (10 500) 
    
�d���}�Œ���š�]���l���������x���Ì �‰�Ž�_�i�u�½���‰�Ž�]���‰�}�µ�Î�]�š�_���•���Ì���Ç�������v�"���í�õ���9�������î�í���9���~�î�ì�í�ó�W���í�õ���9 a 21 %) (4 645)  2 205 
�����x�}�À�É���À�o�]�À���š�Œ�À���o�É���Z���Œ�}�Ì���_�o�½ 77  (620) 
�•���·���š�}�À���v�_�� ���Ž�_�À���� �v���Ì���·���š�}�À���v�É���Z�� �}���‰�}���]�š���š���o�v�É���Z�� �‰�Ž�����Z�}���v�É���Z�� �Œ�}�Ì���_�o�½�� �l�� �~�}���·���š�}�À���v�_��
���Ž�_�À�����Ì���·���š�}�À���v�É���Z���}���‰�}���]�š���š���o�v�É���Z���‰�Ž�����Z�}���v�É���Z���Œ�}�Ì���_�o�½�• 

74 
 

298 

�•���·���š�}�À���v�_�����Ž�_�À�����v���Ì���·���š�}�À���v�É���Z�������x�}�À�É���Z���Ì�š�Œ���š (114)  - 
�����x�}�À�É���À�o�]�À���Ì ���½�À�}���µ���Ì�u�"�v�Ç���•���Ì���Ç�������v�"   - 
�E���À�Ç�l���Ì���v�����}���o�}�Î���v���������x���Ì �����x�}�À� ���Ì�š�Œ���š�Ç 4 346   
�����x���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���•���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u�]���Œ�}�l�Ç   (1 170) 
Celkem (263)  713 

 
28.2. �K���o�}�Î���v���������x 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
���o�}�µ�Z�}���}���É���u���i���š���l�� (2273)  (1 891) 
�•���‰�}�Œ�v�É���P�}�}���Á�]�o�o -  - 
�W�}�Z�o�������À�l�Ç 44  32 
�•���•�}���Ç 684  321 
Rezervy 96  129 
�•���À���Ì�l�Ç 670  165 
�����x�}�À� ���Ì�š�Œ���š�Ç 383  511 
�K���o�}�Î���v�É�������x�}�À�É���~�Ì���À���Ì���l�•���l���‰�}�Z�o�������À�l���������o�l���u�U���v���š�š�} (397)  (733) 

 
�����š�µ�u���•�l�}�v�����v�_���‰�o���š�v�}�•�š�]���v���À�Ç�µ�Î�]�š� �������x�}�À� ���Ì�š�Œ���š�Ç���i�����v���•�o�����µ�i�_���_�W 
 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
Do roku 2018   - 
Do roku 2019 -  3 330 
Do roku 2020 1 706  3 012 
Do roku 2021 1 531  2 138 
Do roku 2022 1 458  1 742 
Do roku 2023 1 093  - 
Celkem 5 788  10 222 

 
29. �K�W���Z���������^�����^�W�\�1�•�E� �E�|MI STRANAMI 

�•�½�•�š���š�l�Ç�������š�Œ���v�•���l�������u���Ì�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�������i���i�_�u�]���������Ž�]�v�É�u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�����Ç�o�Ç���À���Œ���u���]���l�}�v�•�}�o�]�����������À�Ç�o�}�µ�����v�Ç�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���, EMICA SE 
�À���•�}�µ�o�����µ���•���‘���ó�ñ���Ì���l�}�v�����}���}�����Z�}���v�_���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_���Z���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���o�����i���l�}���}�À�o�������i�_���_���}�•�}���µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š���/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>���^���U���•���‰�}���_�o���u���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z��
�‰�Œ���À�����Z���À�����À�É�“�]��100 %. 
 
�����š���]�o�v�_���]�v�(�}�Œ�u���������}���}���u�"�v�����Z���‰�Œ�}���l�o�_���}�À� �����o���v�Ç���u���v���P���u���v�š�µ���isou �µ�À�������v�Ç���v�_�Î���W 
 

 2019  2018 
�<�Œ���š�l�}���}��� �������v���(�]�š�Ç 1 761  1 335 

�����v���(�]�š�Ç���l���µ�l�}�v�����v�_���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���‰�}�u�"�Œ�µ 31  12 

Celkem 1 792  1 347 
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30. �•���s���•�<�z�������W�K���D�1�E� �E�����•���s���•�<�z 

�^�}�µ���v�_���•�‰�}�Œ�Ç�W�� 
�s���Œ���u���]�����"�Î�v�É���Z���}�����Z�}���v�_���Z�����l�š�]�À�]�š���i�•�}�µ���‰�Œ�}�š�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š���u���À�����•�l�µ�‰�]�v�"�� �À�������v�Ç���•�}�µ���v�_���•�‰�}�Œ�Ç�X���E�����Ì���l�o�����"���‰�}�•�}�µ�Ì���v�_���]�v�š���Œ�v�_���Z���������Æ�š���Œ�v�_���Z��
�‰�}�Œ�������½���u���v���P���u���v�š���Œ�}�Ì�Z�}���o���}���Œ���Ì���Œ�À�"���v�����•�}�µ���v�_���•�‰�}�Œ�Ç���À �Z�}���v�}�š�"��58 tis. EUR k 31. 12. 2019 (94 tis. EUR k 31. 12. 2018). 
 
�Z�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�����À�Œ�}�‰�•�l� ���<�}�u�]�•���W�� 
���À�Œ�}�‰�•�l�����<�}�u�]�•�����~���<�•���À�Ç�����o�������v�����í�ñ�X���í�ì�X���î�ì�í�ð���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���•�š���š�v�_���‰�}���‰�}�Ž�����‰�}�����•�‰�]�•�}�À�É�u���}�Ì�v�������v�_�u���^���X�ï�ï�ó�õ�ó���~�î�ì�í�ï���l�����•���~���Æ���î�ì�í�ï��/ NN) (ex 
�î�ì�í�í�� �l�� ���W�•�� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� �� �^�o�}�À���v�•�l�}�µ�� �Œ���‰�µ���o�]�l�}�µ�� �‰�}���v�]�l�µ�� �E�}�À�����l���� ���Z���u�]���l� �� �Ì���À�}���Ç�U�����•�� �~�E���,�•�•�X�� ���<�� �Œ�}�Ì�Z�}���o���U�� �Î���� �•�o�}�À���v�•�l�É�� ���Z���u�]���l�É�� �‰�}���v�]�l��
�E���,�•�����}�•�š���o�����"�Z���u���l�}�v�l�µ�Œ�Ì�v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���v���•�o�µ���]�š���o�v�}�µ���•�š���š�v�_���‰�}�u�}���U�������Î�����š�µ�š�}���‰�}�u�}�����u�µ�•�_���À�Œ���š�]�š�X�����<�����}�•�‰�"�o�����l���Ì���À�"�Œ�µ�U���Î�����&�K�Z�d�/�^��HEM a. s. 
�~�^�‰�}�o�����v�}�•�š�•�� �u�"�o�� �u�_�š�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�}�•�}�µ�Ì���v�_�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�_�� �Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �l�}�v�š�]�v�µ�]�š�Ç�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�� �Ì�� �v���}�‰�Œ���À�v�"�v� �� �•�š���š�v�_�� �‰�}�u�}���]�� �‰�}���v�]�l�µ�� �E���,�•�X��
�s�Ì�Z�o�������u���l���š�}�u�µ�����Ç�o�����‰�}�À�]�v�v�}�•�š���v���À�Œ�������v�_�����•�š���š�v�_���‰�}�u�}���]���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�����]���v�����&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X���s�Ç�“���š�Ž�}�À���v�_�����<���•�����š�É�l���o�}�����À�}�µ���}�����}���_�U a to: 
i) od prosince 2009 do prosince 2010 - podn�]�l���E���,�•���‰�}�l�Œ�����}�À���o���À���‰�Œ�}�À�}�Ì�µ���À�����½�•�o�����l�µ���µ�‰�o���š�v�"�v�_���Ì���l�}�v�������X���ð�õ�ï�l�î�ì�ì�õ���^���X���} �v�"�l�š���Œ�É���Z���}�‰���š�Ž���v�_���Z��
�š�É�l���i�_���_���Z���•�����•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���~�š�Ì�À�X���Ì���l�}�v�����}���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�•�U�������v�����Ì���l�o�����"���µ�•�v���•���v�_���À�o�����Ç���^�o�}�À���v�•�l� �����Œepubliky z 2. 12. 
�î�ì�ì�õ�U���l�š���Œ�É�u�����Ç�o�Ç �E���,�•���‰�Œ�}�Z�o���“���v�Ç���Ì�����•�š�Œ���š���P�]���l�}�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�U���� 
�]�]�•���}�����o�����v�����î�ì�í�í�����}�������Œ�À���v�������î�ì�í�î��- �‰�}���v�]�l���E���,�•���‰�}�l�Œ�����}�À���o���À���‰�Œ�}�À�}�Ì�µ���‰�}���•�l�}�v�����v�_���·���]�v�v�}�•�š�]���Ì���l�}�v�����}���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z���‰�}���v�]���_���Z���v�� �Ì���l�o�����"��
�Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À�"�Ž�]�š���o�½���À���l�}�v�l�µ�Œ�Ì�µ���E���,�•�X 
 
�<�}�u�]�•�����l�}�v�•�š���š�}�À���o���U���Î�����µ�‰�o���š�v�"�v�_���Ì���l�}�v�����}���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z���v�����E���,�•�����"�Z���u���‰�Œ�À�v�_�Z�}���}�����}���_���‰�Ž�����•�š���À�}�À���o�}���v���}�‰�Œ���À�v�"�v�}�µ���•�š���š�v�_��
�‰�}�u�}���U���i���o�]�l�}�Î���š���š�}���‰�}�u�}�������Ç�o�����‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�����À���Œ�}�Ì�‰�}�Œ�µ���•���}�Ì�v���u�}�À�����_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_���}�Œ�P���v�½���^�o�}�À���v�•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�������‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_���Ì���Œ�Î���š �•�����i�����v���v�_�U��
�l�š���Œ� ���i�•�}�µ���•�š���v�}�À���v�Ç���À�����o���v�l�µ���í�ì�ô���}���•�š�X���ï���^�u�o�}�µ�À�Ç���}���(�µ�v�P�}�À���v�_�����À�Œ�}�‰�•�l� ���µ�v�]���X���<�}�u�]�•�������}�•�‰�"�o�����l���Ì���À�"�Œ�µ�U���Î�����E���,�•���À�����Œ�µ�Z� �u���}�����}���_�U���l���Ç���•�����µ�Î��
�v���µ�‰�o���š�x�}�À���o���Ì���l�}�v���}���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�U���v�����Ç�o�����‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�����v���}�‰�Œ���À�v�"�v�� �•�š���š�v�_���‰�}�u�}���X�� 
 
Podle �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�����<���^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�����À�Ç�u�½�Î�����}�����E���,�•�������&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X���v���•�o�µ���]�š���o�v�}�µ���•�š���š�v�_���‰�}�u�}�����À�����À�É�“�]���ð�X�ó�ô�ï�X�ð�î�ð�U�í�ì�����h�Z�������·�Œ�}k 
�Ì�����}�����}���_���}�����‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_���‰�}���‰�}�Œ�Ç�����}�����v�����i���i�]���Z���v���À�Œ�������v�_�X 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���o�Ì���Z���u�� ���'�U�� �d�Œ�}�š�•�����Œ�P�U��N�"mecko �~�•�š�"�Î�}�À���š���o�U�� �v���� �i���Z�}�Î�� �‰�}���v�"�š�� ���Ç�o�}�� �l�}�v���v�_�� ���<�� �]�v�]���]�}�À���v� �•�� �‰�}�����o���� �Î���o�}���µ�� �v���� �s�“���}�������v�É�� �•�}�µ����
v �>�µ�����u���µ�Œ�•�l�µ�� �l������ �v���u�_�š���o���� �À�½���]�� �š�}�u�µ�U�� �Î���� �<�}�u�]�•���� �À �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �v���l�}�v�•�š���š�}�À���o���� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�� �v���}�‰�Œ���À�v�"�v� �� �•�š���š�v�_�� �‰�}�u�}���]�� �‰�}���v�]�l�µ�� �E���,�•��
i v ���Œ�µ�Z� �u�� �}�����}���_�U�� �l���Ç�� �•���� �µ�Î�� �v���µ�‰�o���š�x�}�À���o�� �Ì���l�}�v�� �}�� �•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� ���� �Î�������o���� �Ì�Œ�µ�“�]�š�� ���o���v���l�� �î�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� ���<�X�� �s�“���}�������v�É�� �•�}�µ����
�Œ�}�Ì�Z�}���o���}���Ì�Œ�µ�“���v�_�����o���v�l�µ���î���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�����<���Ì�����½�À�}���µ���(�}�Œ�u���o�v�_���Z���v�����}�•�š���š�l�½���}���½�À�}���v�"�v�_�X���^���}�Z�o�������u���v�����‰�Œ���À�v�_���Ì���À�"�Œ�Ç���s�“���}�������v� �Z�}���•�}udu se 
�}�����l���À���U���Î�����<�}�u�]�•�����‰�Ž�]�i�u�����}�‰�"�š�}�À�v� ���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���v�����Æ�]�•�š���v���]���•�š���š�v�_���‰�}���‰�}�Œ�Ç���‰�Œ�}���E���,�•���À�����À�É�“�����µ�À�������v� �u���}�����}���_�X���Z�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���s�“���}�������v� �Z�}��
�•�}�µ���µ���v���u�����Î�����v�É�����}�‰�������v�����(�]�v���v���v�_�������‰�Œ���À�v�_���•�]�š�µ�����]���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
 
�^���}�Z�o�������u���v�����•�}�µ�����•�v�É���•�š���À���v���o�Ì�����À�o�]�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�µ���l 31. 12. 2019 �•�‰�}�o���Z�o�]�À�"���}���Z�����v�}�µ�š�U�������‰�Œ�}�š�}���&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X���v���·���š�}�À���o�����}���Œ���Ì���Œ�À�"��
�v�����‰�Ž�_�‰�����v� ���u�}�Î�v� ���Ì���À���Ì�l�Ç�U���l�š���Œ� �����Ç���u�}�Z�o�Ç���À���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���•���š�_�u�š�}���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�u���À�Ì�v�]�l�v�}�µ�š�X���s�������v�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�����‰�Ž���•�À�"�������v� �U���Î�����•�‰�}�o�����v�}�•�š��
�Î�����v� ���‰�Ž�����‰�]�•�Ç���v���‰�}�Œ�µ�“�]�o���X���E���i�]�•�š�}�š�Ç���•�����š�É�l���i�_���‰�Ž�_�u�}���•���u�}�š�v� �Z�}���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�����<���~�&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X���À���‰�}�����v�_���v�������À�Œ�}�‰�•�l�É���•�}�µ���v�_�����À�½�Œ vznesl 
�v���u�]�š�l�µ���À�½���]���•���u�}�š�v� ���‰�}���•�š���š�"���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�����<�•�U���i���l�}�Î���] �v���i�]�•�š�}�š�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����À�Ç�l�}�v���š���o�v�}�•�š�]�� �š�}�Z�}�š�}���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���~�&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X���‰�}�����o���v����
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_���^�o�}�À���v�•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���Î�����}�•�š���}���‰�Ž�������"�Î�v� ���‰�Œ�}�i�����v���v�_���v���Œ�}�l�µ���v�� �v���Z�Œ�����µ���“�l�}���Ç�������š���l� ���‰�}�����o���Î���o�}���µ���v�����K�l�Œ���•�v�_���•�}�µ����
���Œ���š�]�•�o���À�����/���}���v���Z�Œ�����µ���“�l�}���Ç���Ì�‰�½�•�}�����v� ���v���Ì���l�}�v�v�É�u���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�u���� �v���•�‰�Œ���À�v�É�u���·�Ž�����v�_�u���‰�}�•�š�µ�‰���u���}�Œ�P���v�½���•�š���š�µ�•�X���<�������v�]���•���•�š���À���v�_���š� �š�}��
�·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���v���v�_���u�}�Î�v� ���µ�Œ���]�š�U���i���l� �����µ���}�µ���l�}�v�����v� �����½�•�o�����l�Ç���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�����À�Œ�}�‰�•�l� ���l�}�u�]�•���X 
 
�����x�}�À� ���Ì���À���Ì�l�Ç�W 
�����š�v� ���}���o���•�š�]�������x�}�À� ���o���P�]�•�o���š�]�À�Ç���}���•���Z�µ�i�_���v���i�]�•�š�}�š�Ç���}���š�}�u�U���i���l�����µ���}�µ�����‰�o�]�l�}�À���v�Ç���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É�u�]���•�‰�Œ���À���]�������v�"�X���Z�}�Ì�•���Z���š� �š�}���v���i�]�•�š�}�š�Ç���v���u�½�Î�������É�š��
�•�š���v�}�À���v�������À�Ç���_�•�o���v�X���d���š�}���v���i�]�•�š�}�š�����u�½�Î�������É�š���•�v�_�Î���v�����‰�}�µ�Ì���U���‰�}�l�µ�������µ���}�µ�����Æ�]�•�š�}�À���š���•�}�µ���v�_ �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À�������v� ���À�"���]���v�����}���}�(�]���]���o�v�_���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������X��
�D���v���P���u���v�š���^�l�µ�‰�]�v�Ç���•�]���v���v�_���À�"���}�u���Î�����v� ���•�]�š�µ�������U���l�š���Œ�������Ç���u�}�Z�o�����À�����µ���}�µ���v�µ���À�Ç�·�•�š�]�š���À�����À�É�Ì�v���u�v�}�µ���Ì�š�Œ���š�µ���À���š� �š�}���}���o���•�š�]�X 
�<���‰�]�š���o�}�À� ���À�É�����i���W 
K 31. prosinci 2019 �u�����•�l�µ�‰�]�v�����À�É�Ì�v���u�v� ���Ì���À���Ì�l�Ç���l�����l���‰�]�š���o�}�À�É�u���À�É�����i�½�u���À objemu 1 276 tis. EUR (2018: 3 462 �š�]�•�X�����h�Z�•�U���l�š���Œ� ���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_��
�‰�Ž�������À�“�_�u���]�v�À���•�š�]�������À���Œ�}�������î�ì20 a v �����o�“�_���Z���o���š�����Z�X 
 
�•���•�š���À���v�É���u���i���š���l�W 
���v���� �î�ì�X�� �í�î�X�� �î�ì�í�ó�� ���Ç�o�}�� �Ì�Ž�_�Ì���v�}�� �Ì���•�š���À�v�_�� �‰�Œ���À�}�� �v���� �}�����Z�}���v�_�� �‰�}���_�o�� ���� ���l���]���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�W��ENERGOCHEMICA TRADING a. s., FORTISCHEM a. s., 
Chemko, a. s. Slovakia a CHEMSTROJ, s.r.o. v �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�������v�l�}�À�v�_�Z�}���•�µ���i���l�š�µ�X�� 
 
���v�����ï�í�X���ñ�X���î�ì�í�ô�����Ç�o�}���Ì�Ž�_�Ì���v�}���Ì���•�š���À�v�_���‰�Œ���À�}���l �u�}�À�]�š� �u�µ���u���i���š�l�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X���À �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�������v�l�}�À�v�_�Z�}���•�µ���i���l�š�µ�X 
 
Dne 13. �ì�ó�X���î�ì�í�õ�����Ç�o�}���Ì�Ž�_�Ì���v�}���Ì���•�š���À�v�_���‰�Œ���À�}���l �‰�}�Ì���u�l�½�u���À�����À�o���•�š�v�]���š�À�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�����X���•�X�U�����E���Z�'�K���,���D�/�������d�Z�����/�E�' a. s.,  
���Z���u�l�}�U�����X���•�X���^�o�}�À���l�]���U�����,���D�^�d�Z�K�:�U���•�X�Œ�X�}�X�������d�W���î�U���•�X�Œ�X�}�X�U���v�����Z���Ì���i�_���_�u���•�����À �l���š���•�š�Œ���o�v�_�u���·�Ì���u�_���^�š�Œ���Î�•�l���U���À�����‰�Œ�}�•�‰�"���Z���•�o�}�À���v�•�l� �Z�}�������v�l�}�À�v�_�Z�}��
subjektu. V �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ�����}�“�o�}���l �Ì���v�]�l�µ���Ì���•�š���À�_�Z�}���‰�Œ���À�����l �š�_�u�š�}���‰�}�Ì���u�l�½�u���À ���½�•�o�����l�µ���Ì���v�]�l�µ���Ì�������Ì�‰�����}�À���v� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç�X���� 
 
���v���� �ï�í�X�� �ì�ó�X�� �î�ì�í�õ�� ���Ç�o�}�� �Ì�Ž�_�Ì���v�}�� �Ì���•�š���À�v�_�� �‰�Œ���À�}�� �l �‰�}�Z�o�������À�l���u�� �Ì �·���š�½�U�� �‰�}�Z�o�������À�l���u�� ���� �v���u�}�À�]�š� �u�µ�� �u���i���š�l�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �&�K�Z�dISCHEM a. s. 
v �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�������v�l�}�À�v�_�Z�}���•�µ���i���l�š�µ�X 
 
31. �\�1�•���E�1���&�/�E���E���E�1���,���Z�/�•IK 

�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���u���������o�l�}�À�}�µ���Ì�}���‰�}�À�"���v�}�•�š�� �Ì�����À�Ç�š�À���Ž���v�_���������}�Z�o�������v�������Œ���u�����u���‰�Œ�}���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l���^�l�µ�‰�]�v�Ç�X���W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�} �Ì�Ž�_���]�o�}��
�À�É���}�Œ���‰�Œ�}���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l�U���l�š���Œ�É���Ì�}���‰�}�À�_�������Ì�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�������u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v�_���Ì���•�������Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l���^�l�µ�‰�]�v�Ç�X���s�É���}�Œ���‰�}�����À�����‰�Œ���À�]�����o�v�"���Ì�‰�Œ���À�Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ��
�}���•�À�É���Z�����]�v�v�}�•�š�����Z�X�� 
  
�•���•�����Ç���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l���^�l�µ�‰�]�v�Ç�����Ç�o�Ç���Ì���À�������v�Ç���•�����_�o���u���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���š���������v���o�Ç�Ì�}�À���š���Œ�]�Ì�]�l���U���l�š���Œ�É�u���^�l�µ�‰�]�v���������o�_�U���•�š���v�}�À�]�š���‰�Ž�]�u�"�Ž���v� ��limity a kontroly 
r�]�Ì�]�l�� ���� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���š�� �Œ�]�Ì�]�l���� ���� ���}���Œ�Î�}�À���v�_�� �o�]�u�]�š�½�X�� �•���•�����Ç�� ���� �•�Ç�•�š� �u�Ç�� �Ž�_�Ì���v�_�� �Œ�]�Ì�]�l�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �Œ���À�]���}�À���v�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� �}���Œ���Î���o�Ç�� �Ì�u�"�v�Ç�� �À�� �š�Œ�Î�v�_���Z��
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�‰�}���u�_�v�l�����Z�� ���� ���l�š�]�À�]�š�����Z�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�X�� �^�l�µ�‰�]�v���� �•���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�À�É���Z�� �“�l�}�o�]���_���Z�� ���� �u���v���Î���Œ�•�l�É���Z�� �•�š���v�����Œ���½�� ���� �‰�}�•�š�µ�‰�½�� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v���� �µ���Œ�Î���v�_��
���]�•���]�‰�o�]�v�}�À���v� �Z�}�������l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�]�À�v�"���Ž�_�Ì���v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���À�����l�š���Œ� �u���À�“�]���Z�v�]���Ì���u�"�•�š�v���v���]���Œ�}�Ì�µ�u�_���•�À�É�u���·�l�}�o�½�u�������‰�}�À�]�v�v�}�•�š���u�X�� 
 
�^�l�µ�‰�]�v�����i�����À�Ç�•�š���À���v�����v���•�o�����µ�i�_���_�u���Œ�]�Ì�]�l�½�u���À�Ç�À�•�š���À���i�_���_�u���Ì���(�]�v���v���v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½�W�� 

�x �W�}���Œ�}���v� ���]�v�(�}�Œ�u���������}���l�Œ�����]�š�v�_�u���Œ�]�Ì�]�l�µ���À�]�Ì��34.3 
�x �W�}���Œ�}���v� ���]�v�(�}�Œ�u���������}���o�]�l�À�]���v�_�u���Œ�]�Ì�]�l�µ���À�]�Ì���ï�ð�X�ð 
�x �W�}���Œ�}���v� ���]�v�(�}�Œ�u���������}���š�Œ�Î�v�_�u���Œ�]�Ì�]�l�µ���À�]�Ì���ï�ð�X�ñ 

 
31.1. �&�]�v���v���v�_���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç 

 �<�o���•�]�(�]�l���������(�]�v���v���v�_���Z�����l�š�]�À 
�x �&�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �v���•�o�����v�"�� �}�����v�"�v���� �v�����"�Z�o�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�� �Ì�i�]�“�š�"�v�}�µ�� �u���š�}���}�µ�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �·�Œ�}�l�}�À� �� �•���Ì���Ç�� �~�(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�Àa v �v�����"�Z�o� ��

�Z�}���v�}�š�"�ü�• 
�x �&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����v���•�o�����v�"���}�����v�"�v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���•�����Ì�u�"�v�}�µ���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�š� �����}���}�•�š���š�v�_�Z�}���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ���~�c�&�s�K���/�^�• 
�x �&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����v���•�o�����v�"���}�����v�"�v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���•�����Ì�u�"�v�}�µ���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�š� �����}���À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š�Ç���~�c�&�s�W�>�^�• 

 
���o�µ�Z�}�À� ���v���•�š�Œ�}�i���U���l�š���Œ� ���•�‰�o�x�µ�i�_���v�����o�����µ�i�_���]���‰�}���u�_�v�l�Ç�U���^�l�µ�‰�]�v�����}�����v�_���v�����"�Z�o�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�W 

�x �(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À�µ�u�� �i���� ���Œ�Î���v�}�� �À �Œ���u���]�� �}�����Z�}���v�_�Z�}�� �u�}�����o�µ�U�� �i���Z�}�Î�� ���_�o���u�� �i���� ���Œ�Î���š�� �(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À�µ�u�� �Ì���� �·�����o���u�� �Ì�_�•�l���v�_�� �•�u�o�µ�À�v�_���Z��
�‰���x�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½ 

�x �•�u�o�µ�À�v�_�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� ���l�š�]�À���� �•�š���v�}�À�_�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�� �����š���� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½�� �š�À�}�Ž���v�É���Z�� �À�É�o�µ���v�" �•�‰�o���š�l���u�]�� �i�]�•�š�]�u�Ç�� ���� �·�Œ�}�l�½��
z nespl�������v� �������•�š�l�Ç���i�]�•�š�]�v�Ç�X 

���o�µ�Z�}�À� ���v���•�š�Œ�}�i�� �U���l�š���Œ� ���^�l�µ�‰�]�v�����v���•�o�����v�"���}�����v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�����}���}�•�š���š�v�_�Z�}���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ���~�&�s�d�K���/�•���•�‰�o�x�µ�i�_���v���•�o�����µ�i�_���]���‰�}���u�_�v�l�Ç�W 
�x �(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À�µ�u�� �i���� ���Œ�Î���v�}�� �À �Œ���u���]�� �}�����Z�}���v�_�Z�}�� �u�}�����o�µ�U�� �i���Z�}�Î�� ���_�o���u�� �i���� ���Œ�Î���š�� �(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À�µ�u�� �i���l�� �Ì�����·�����o���u�� �]�v�l���•���� �•�u�o�µ�À�v�_���Z��

�‰���x�"�Î�v�É���Z���š�}�l�½�U���š���l���] �Ì�����·�����o���u �‰�Œ�}�����i���u���(�]�v���v���v�_���Z�����l�š�]�À 
�x �•�u�o�µ�À�v�_�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� ���l�š�]�À���� �•�š���v�}�À�_�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�� �����š���� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½���š�À�}�Ž���v�É���Z�� �À�É�o�µ���v�" �•�‰�o���š�l���u�]�� �i�]�•�š�]n�Ç�� ���� �·�Œ�}�l�½��

z nespla�����v� �������•�š�l�Ç���i�]�•�š�]�v�Ç�X 
�s���“�l���Œ�����}�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����•�������µ�š�}�u���š�]���l�Ç���}�����x�µ�i�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�����}���Ì�]�•�l�µ���v�����}���Ì�š�Œ���š�Ç���~�&�s�d�W�>�•�X 
 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 

�K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À���� 38 
 

38 
���o�}�µ�Z�}���}��� ���}�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 2 962  3 093 
�W���v�_�Ì���������‰���v�"�Î�v�_�����l�À�]�À���o���v�š�Ç 335  2 203 
�W�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���‰�·�i���l�Ç 5 933  6 262 
�<�Œ���š�l�}���}��� ���}�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 15 453  16 101 
�&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À���� 24 721  27 697 

 
 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
�j�À�"�Œ�Ç���l�Œ���š�l�}���}���  45 223  38 010 
�•���À���Ì�l�Ç���t �(�]�v���v���v�_���o�����•�]�v�P 15 045  175 
�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 37 595  37 075 
�����v�l�}�À�v�_���·���š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u���·�����o���u���‰�}�µ�Î�]�š�_���t ���o�}�µ�Z�}���}���  -  - 
�����v�l�}�À�v�_���·���š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u���·�����o���u���‰�}�µ�Î�]�š�_���t �l�Œ���š�l�}���}���  583  4 359 
�&�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 98 446  79 619 

 
�W�}�Œ�}�À�v���v�_�� �·�����š�v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç�� ���� �Œ�����o�v� �� �Z�}���v�}�š�Ç�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�½�� �i�����µ�À�������v�}�� �À �v���•�o�����µ�i�_���_�� �š�����µ�o�����X�� �Z�����o�v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�µ�� �‰�Œ�}�� �l���š���P�}�Œ�]����
�‰�}�Z�o�������À���l�������Ì���À���Ì�l�½���}�����v�"�v�É���Z���À ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�É���Z���v���l�o���������Z���•�l�µ�‰�]�v�����v���µ�À�����_�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����Ì ���½�À�}���µ���i���i�]���Z���l�Œ���š�l�}���}��� ���•�‰�o���š�v�}�•�š�]���Œ���•�‰�X���À���Ì���v�}�•�š�]��
�v�����À���Œ�]�����]�o�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���u�_�Œ�Ç���•�����i���i�]���Z���}�����v�"�v�_���À�É�Ì�v���u�v�"���v���o�]�“�_���}�����Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç�X�� 
 

 k 31. 12. 2019  k 31. 12. 2018 
 �j�����š�v�_���Z�}���v�}�š��  �Z�����o�v�����Z�}���v�}�š��  �j�����š�v�_���Z�}���v�}�š��  �Z�����o�v�����Z�}���v�}�š�� 
�K�•�š���š�v�_�����o�}�µ�Z�}���}�������(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�� 38  38  38  38 

Celkem 38  38  38  38 

        
 
�W�½�i���l�Ç�� 45 223 

 
45 223 

 
38 010 

 
38 010 

�•���À���Ì�l�Ç���t �(�]�v���v���v�_���o�����•�]�v�P�� 15 045  15 045  175  175 
Celkem 60 268  60 268  38 185  38 185 

 
�s���v���•�o�����µ�i�_���_���š�����µ�o�������i�����µ�À�������v�������v���o�É�Ì�����(�]�v���v���v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���v���•�o�����v�"���‰�}���‰�Œ�À�}�š�v�_�u���Ì�����Z�Ç�����v�_���}�����v�"�v�Ç���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ�������l�š���Œ� ��
�i�•�}�µ���Œ�}�Ì���"�o���v�Ç�����}���·�Œ�}�À�v�_���í�����Î���ï���‰�}���o�����u�_�Œ�Ç�U�����}���v�_�Î���i�����u�}�Î�v� ���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�µ���Ì�i�]�•�š�]�š�����]���}�À�"�Ž�]�š�W 

�x �}�����v�"�v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���v�����·�Œ�}�À�v�]���í���i�•�}�µ���}�����v�"�v�_�U���l�š���Œ�����À�Ç���Z���Ì���i�_���Ì���~�v���µ�‰�Œ���À���v�É���Z�•���l�•�š�}�À���v�É���Z�������v���•�š���i�v�É���Z�����l�š�]�À�����]��
�Ì���À���Ì�l�½���v�� ���l�š�]�À�v�_���Z���š�Œ�Ì�_���Z�U 

�x �}�����v�"�v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���v�����·�Œ�}�À�v�]���î���i�•�}�µ���}�����v�"�v�_�U���l�š���Œ�����À�Ç���Z���Ì���i�_���Ì���i�]�v�É���Z���À�•�š�µ�‰�½���v���Î���l�•�š�}�À���v�É���Z�������v���À�Ç�µ�Î�_�À���v�É���Z��
�v�����·�Œ�}�À�v�]���í�V���š�Ç�š�}���]�v�(�}�Œ�u���������i�����u�}�Î�v� ���Ì�_�•�l���š���µ�����l�š�]�À�����v�����}���Ì���À���Ì�l�µ���‰�Ž�_�u�}���~�š�Ì�v�X�������v�Ç�•���v�����}���v���‰�Ž�_�u�}���~�š�Ì�v�X���·�����i�����}���À�}�Ì���v� ��
z cen), 

�x �}�����v�"�v�_���Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���v�����·�Œ�}�À�v�]���ï���i�•�}�µ���}�����v�"�v�_�U���l�š���Œ�����À�Ç���Z���Ì���i�_���Ì���}�����x�}�À�����_���Z���š�����Z�v�]�l�U���i���Î���À�Ç�µ�Î�_�À���i�_���]�v�(�}�Œ�u�����_���}��
���l�š�]�À�µ���v�����}���Ì���À���Ì�l�µ�U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���}���À�}�Ì���v�Ç���Ì�����Ì�i�]�•�š�]�š���o�v�É���Z���š�Œ�Î�v�_���Z�������š���~�v���}�À�"�Ž�]�š���o�v� ���À�•�š�µ�‰�Ç�•�X 

�x  
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�&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����}�����x�}�À���v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}u 31. 12. 2019 �j�Œ�}�À���x���í �j�Œ�}�À���x���î �j�Œ�}�À���x���ï 
�K�•�š���š�v�_�����o�}�µ�Z�}���}�������(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�� 38 38 - - 

�&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�� 38 38 - - 

 
�&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����}�����x�}�À���v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ 31. 12. 2018 �j�Œ�}�À���x���í �j�Œ�}�À���x���î �j�Œ�}�À���x���ï 
�K�•�š���š�v�_�����o�}�µ�Z�}���}�������(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�� 38 38 - - 

�&�]�v���v���v�_��aktiva 38 38 - - 

 
�K�•�š���š�v�_�����o�}�µ�Z�}���}�������(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���‰�}���_�o���À �/�v���Z�����������X�•�X�����"�Z���u���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_���î�ì�í8 ani 2017 �v�����}�“�o�}���l �Î�����v�É�u���‰�Ž���•�µ�v�½�u���u���Ì�]��
�·�Œ�}�À�v�_���í�U���î�������ï�X 
 

31.2. �<���‰�]�š���o�}�À�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� 

 
V ���Ž���Ì�v�µ���������µ���v�µ���î�ì�í�ò���•�l�µ�‰�]�v�����‰�}�•�_�o�]�o�����l���‰�]�š���o�}�À�}�µ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�µ���v���À�É�“���v�_�u���Ì���l�o�����v�_�Z�}���i�u�"�v�_���}�������•�š�l�µ���ó�í���u�]�o�X�����h�Z�������À�Ç�‰�o�������v�_�u���À�"�š�“�]�v�Ç�����Æ�š���Œ�v�_���Z��
�·�À�"�Œ�½�X�� 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �����(�]�v�µ�i���� �l���‰�]�š���o�� �i���l�}�� �À�o���•�š�v�_�� �l���‰�]�š���o�� ���� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �‰�½�i���l�Ç�X�� �•���•�����}�µ�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �i���� �Ì�����Z�}�À���š�� �•�]�o�v�É �À�o���•�š�v�_�� �l���‰�]�š���o�� �v���� �µ���Œ�Î���v�_��
���µ���}�µ���_�Z�}�� �À�É�À�}�i���� �}�����Z�}���v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� ���� �v���� �µ���Œ�Î���v�_�� ���}�•�š���š�����v�É���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �‰�Œ�}�� �À�É�Ì�v���u�v� �� �l���‰�]�š���o�}�À� �� �À�É�����i���U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �v���‰�o���v�}�À���vy na 
�v���•�o�����µ�i�_���_�� �š�Ž�]�� �Œ�}�l�Ç�X�� �W�}�š�Ž�����Ç�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v���� �l���‰�]�š���o�� �i�•�}�µ�� �µ�•�‰�}�l�}�i���v�Ç�� �‰�½�i���l���u�]�� ���� �‰�}���_�o�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����v�_�u�� �l���‰�]�š���o�µ�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i����
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�����v�]���}�•�š���š�v�_�u�����Æ�š���Œ�v�_�u���•�š�Œ���v���u�����l���]�}�À� ���}�‰�����X�� 
 
�W�}�u�"�Œ���u���Ì�]���Ì�����o�µ�Î���v�_�u�������À�o���•�š�v�_�u���l���‰�]�š���o���u���•�����À�Ç�‰�}���_�š�����i���l�}���‰�}���_�o���Œ�}�Ì���_�o�µ���u���Ì�]�������o�l�}�À�É�u�]���Ì���À���Ì�l�Ç�������Z�}�š�}�À�}�•�š�_�������À�o���•�š�v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�U���i���l���i����
�•�Z�Œ�v�µ�š�}���À���v�_�Î�����µ�À�������v� ���šabulce: 

 
 

2019  2018 

�•���À���Ì�l�Ç�������o�l���u 103 656  81 902 
�K���������š�����}�•�š�µ�‰�v� ���Z�}�š�}�À�}�•�š�] 335  2 203 
�•���À���Ì�l�Ç�������o�l���u�������Ì���Z�}�š�}�À�}�•�š�] 103 321  79 699 
�s�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o�������o�l���u 69 058  91 285 
�h�‰�Œ���À���v�É���‰�}�u�"�Œ���u���Ì�]���Ì�����o�µ�Î���v�_�u�������À�o���•�š�v�_�u���l���‰�]�š���o���u 1,5  0,87 

 
�s�������v�_���u�����Ì�������_�o���‰�}�u�"�Œ���u���Ì�]���Ì�����o�µ�Î���v�_�u�������À�o���•�š�v�_�u���l���‰�]�š���o���u���u� �v�"���v���Î���î�U�ñ�X�� 
 

31.3. �<�Œ�����]�š�v�_���Œ�]�Ì�]�l�}�� 

�<�Œ�����]�š�v�_���Œ�]�Ì�]�l�}���i�����Œ�]�Ì�]�l�}���(�]�v���v���v�_���Ì�š�Œ���š�Ç���‰�Œ�}���^�l�µ�‰�]�v�µ�U���‰�}�l�µ�����Ì���l���Ì�v�_�l�����]���‰�Œ�}�š�]�•�š�Œ���v�����(�]�v���v���v�_�Z�}���v���•�š�Œ�}�i�����v���•�‰�o�v�_���•�À� ���•�u�o�µ�À�v�_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�U���À�Ì�v�]�l����
�Ì���i�u� �v�����Ì���‰�}�Z�o�������À���l���^�l�µ�‰�]�v�Ç���À�½���]���Ì���l���Ì�v�_�l�½�u�X�� 
 
�j�����š�v�_���Z�}���v�}�š�����(�]�v���v���v�_���Z�����l�š�]�À���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����u���Æ�]�u���o�v�_���l�Œ�����]�š�v�_���Œiziko.  
 
�s�������v�_�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i���� �o�]�l�À�]���]�š�µ�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �l���Î��� �� ���À���� �š�É���v�Ç�U�� �l���Ç�� �^�l�µ�‰�]�v���� �•�o�����µ�i���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �‰���v�"�Î�v�_�� �À�É�����i���� ���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �}���Z�����}�À���v� ��
�‰���v�"�Î�v�_�� �‰�Ž�_�i�u�Ç�� �À�� �v�������Z���Ì���i�_���_�u�� �u�"�•�_���]�X�� �^�l�µ�‰�]�v���� �v���À�_���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i���� �Œ�}���v�_�� �‰�o���v�Ç�� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½�U�� �l�š���Œ� �� �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_�� �Z�}�š�}�À�}�•�š�v�_�� �‰�Ž�_�i�u�Ç�U�� �‰�o���š���Ç��
a �‰�}�Î�����}�À���v� �� �]�v�À���•�š�]�����X�� �Z�}���v�_�� �‰�o���v�� �•�o�}�µ�Î�_�� �l�� �µ�Œ�����v�_�� �À�É�“���� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�U�� �l�š���Œ� �� �•�l�µ�‰�]�v���� �À�Ç�š�À�}�Ž�_�� ���� �u�½�Î���� ���É�š�� �Œ�}�Ì���"�o���v���� ���}�� �v�}�À�É���Z��
�]�v�À���•�š�]���v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X 
 
�s�Ç�•�š���À���v�_���^�l�µ�‰�]�v�Ç���l�Œ�����]�š�v�_�u�µ���Œ�]�Ì�]�l�µ���i�����}�À�o�]�À�v�"�v�}���Ì���i�u� �v�����]�v���]�À�]���µ���o�v�_�u�]�����Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l���u�]���l���Î��� �Z�}���Ì���l���Ì�v�_�l���X���^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����‰�}�Œ�š�(�}�o�]�����}�����Z�}���v�_���Z��
�‰�}�Z�o�������À���l���i�����š�À�}�Ž���v�����À���o�l�É�u���‰�}���š���u���Ì���l���Ì�v�_�l�½�X���d�]���i�•�}�µ�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�}�À���v�]���i���l���Ì���Z�o�����]�•�l�������l�š�]�À�]�š�Ç�U���š���l���Ì���P���}�P�Œ���(�]���l� �Z�}��hlediska.  
 
�W�Œ�}�À�����_�� �•���� �v���‰�Ž���š�Œ�Î�]�š� �� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v�_�� �l�Œ�����]�š�v�_�Z�}�� �Œ�]�Ì�]�l���X�� �W�Ž�]�� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v�_�� �l�Œ�����]�š�v�_�Z�}�� �Œ�]�Ì�]�l���� �Ì���l���Ì�v�_�l�½�� �i�•�}�µ�� �Ì���l���Ì�v�_���]�� �•���•�l�µ�‰���v�]��podle jejich 
�·�À�"�Œ�}�À�É���Z�� ���Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�U�� �À�����š�v�"�� �š�}�Z�}�U�� �Ì������ �•���� �i�����v���� �}�� �(�Ç�Ì�]���l�}�µ�U�� ���]�� �‰�Œ���À�v�]���l�}�µ�� �}�•�}���µ�U�� �}�� �À���o�l�}�}�����Z�}���v�_�Z�}�U�� �u���o�}�}�����Z�}���v�_�Z�}�U�� ���]�� �l�}�v���}�À� �Z�}��
�Ì���l���Ì�v�_�l���U���À�����š�v�"���P���}�P�Œ���(�]���l� ���‰�}�o�}�Z�Ç�U���}���À�"�š�À�_�U���}�����Z�}���v�_���Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�����^�l�µ�‰�]�v�}�µ���������Æ�]�•�š���v�������‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Z���(�]�v���v���v�_���Z���‰�Œ�}���o� �u�½�X�� 
 
�•���}�Î�_���•�����‰�Œ�}�����À�����v�����Ì���l�o�����"�����}�o�}�Î�l�Ç���À�É�Z�Œ�����Ç���À�o���•�š�v�]���š�À�_�U�������Ç���u�"�o�����^�l�µ�‰�]�v�����À���‰�Ž�_�‰�����"���v���µ�Z�Œ���Ì���v�_���Ì���i�]�“�š�"�v�É���v���Œ�}�l�X���^�l�µ�‰�]�v�����i�]�v���l���v���À�Ç�Î�����µ�i����
�Ì���Œ�µ�l�µ�U�����}���•�����š�É�������}�����Z�}���v�_���Z�������i�]�v�É���Z���‰�}�Z�o�������À���l�X�� 
 

31.4. �>�]�l�À�]���v�_���Œ�]�Ì�]�l�} 

�>�]�l�À�]���v�_���Œ�]�Ì�]�l�}���i�����Œ�]�Ì�]�l�}�U���Î�����^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���Œ���Ì�_���v�����‰�}�š�_�Î�����‰�Ž�]���‰�o�v�"�v�_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_���•�‰�}�i���v�É���Z���•���(�]�v���v���v�_�u�]���Ì���À���Ì�l�Ç�U���l�š���Œ� ���•�����À�Ç�Œ�}�À�v���À���i�_���Z�}�š�}�À�}�•�š�_��
�v�����}�� �i�]�v�É�u�� �(�]�v���v���v�_�u�� ���l�š�]�À���u�X�� �W�Ž�_�•�š�µ�‰�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �‰�Ž�]�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]�l�À�]���]�š�Ç�� �•�‰�}���_�À���� �À�� �š�}�u�U�� �����Ç�� �u�"�o���� �À�Î���Ç�� ���}�•�š�����µ�i�_���_�� �o�]�l�À�]���]�š�µ�� �‰�Œ�}�� �‰�o�v�"�v�_�� �•�À�É��h 
�•�‰�o���š�v�É���Z���Ì���À���Ì�l�½�U�������š�}���i���l���À���v�}�Œ�u���o�v�_���Z�U���š���l���v���‰�i���š�É���Z���‰�}���u�_�v�l�����Z�U�����v�]�Î�����Ç�����}�“�o�}���l�����À�Ì�v�]�l�µ���v���‰�Ž�]�i���š���o�v�É���Z���Ì�š�Œ���š�����]���Œ�]�Ì�]�l�µ���‰�}�“�l�}�Ì���v�_�����}���Œ� ��
�‰�}�À�"�•�š�]���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� 
�s�������v�_�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �l�}�v�š�}�l�}�Œ���v�š�v�_�� �·���š�Ç�� ���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �•�À�É���Z�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z�� �‰�}�š�Ž�����U�� �Ì���š�_�u���}�� ���o�}�µ�Z�}���}���  
�(�]�v���v���}�À���v�_�������À�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o���À�Ç�µ�Î�_�À�����‰�Œ�}���(�]�v���v���}�À���v�_���]�v�À���•�š�]���X 
 
�s�������v�_�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i���� ���}�•�š�µ�‰�v�É�� �Ì�½�•�š���š���l�� �Z�}�š�}�À�}�•�š�]�X�� ���}�•�š�µ�‰�v�É�� �Ì�½�•�š���š���l�� �Z�}�š�}�À�}�•�š�]�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �l�}�v�š�}�l�}�Œ���v�š�v�_�� �o�]�u�]�š�Ç��
a ���}�•�š�µ�‰�v�}�µ���Z�}�š�}�À�}�•�š���À���‰�}�Œ�}�À�v���v�_���•���}�����l���À���v�É�u�]���(�]�v���v���v�_�u�]���Ì���À���Ì�l�Ç���•�‰�o���š�v�É�u�]���À���v���•�o�����µ�i�_���_�u���u�"�•�_���]�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���l�o���������•�����•�À�É�u�]���‰�o���v�Ç�����o����
���l�š�µ���o�v�_���•�]�š�µ�������������À���•�}�µ�o�����µ���•�����•�À�É�u�]���‰�o���v�Ç�������‰�Œ�����]�l�����u�]�����µ���}�µ���_���•�]�š�µ���������‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�X 
 
�s�������v�_�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i���U�� �Ì������ �u���� ���}�•�š�����µ�i�_���_�� �Ì���Œ�}�i���� �v���� �•�‰�o�v�"�v�_�� �•�À�É���Z���Ì���À���Ì�l�½�� �À�� �}�l���u�Î�]�l�µ�� �i���i�]���Z�� �•�‰�o���š�v�}�•�š�]�X�� �s�������v�_�� �•�o�����µ�ie likviditu 
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�����_�o�}�À� �Z�}���o�]�l�À�]���v�_�Z�}���‰�}�u�"�Œ�µ���v�������í�U�î���À�Ç�‰�}���_�š���v� �Z�}���i���l�}���‰�}���_�o���}���"�Î�v�É���Z�����l�š�]�À�������}���"�Î�v�É���Z���‰���•�]�À�X 
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�s�������v�_�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i���� �o�]�l�À�]���]�š�µ�� �^�l�µ�‰�]�v�Ç�� �l���Î��� �� ���À���� �š�É���v�Ç�U�� �l���Ç�� �^�l�µ�‰�]�v���� �•�o�����µ�i���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �‰���v�"�Î�v�_�� �}���š�}�l�Ç�� ���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �}���Z�����}�À���v� ��
�‰���v�"�Î�v�_���‰�Ž�_�i�u�Ç���‰�Œ�}���v�������Z���Ì���i�_���_���u�"�•�_���X���^�l�µ�‰�]�v�����v���À�_�����‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�����Œ�}���v�_���‰�o���v�Ç���Z�}�š�}�À�}�•�š�v�_���Z���š�}�l�½�U���•���‰�Ž�_�i�u�Ç���Z�}�š�}�À�}�•�š�]�U���‰�o���š�����u�]�������‰�}�š�Ž�����v�É�u�]��
�]�v�À���•�š�]�����u�]�X�� �Z�}���v�_�� �‰�o���v�� �•���� �‰�}�µ�Î�_�À���� �‰�Œ�}�� �Ì�i�]�“�š�"�v�_�� �·�Œ�}�À�v�"�� �Z�}�š�}�À�}�•�š�v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½�U�� �l�š���Œ� �� �^�l�µ�‰�]�v���� �À�Ç�š�À�}�Ž�_�� ���� �l�š���Œ� �� �o�Ì���� �‰�Ž�]���"�o�]�š�� �v���� �v�}�À� �� �]�v�À���•�š�]���v�_��
projekty. 
 
�\�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l�����o�]�l�À�]���]�š�Ç���À�Ç�Î�����µ�i�����µ���Œ�Î���v�_ ���}�•�š���š�����v� �Z�}���u�v�}�Î�•�š�À�_���Z�}�š�}�À�}�•�š�]�������l���v�����}�����}�•�š���š���l���·�À�"�Œ�}�À�É���Z���o�]�v���l�X�� 
 
�E�_�Î�����µ�À�������v�����š�����µ�o�l�����µ�À�����_���}�����l���À���v�}�µ���•�‰�o���š�v�}�•�š���(�]�v���v���v�_���Z�����l�š�]�À�X�����v���o�É�Ì�����i�����Ì���o�}�Î���v�����v�����v�����]�•�l�}�v�š�}�À���v�É���Z���Z�}���v�}�š�����Z���À�����š�v�"���·�Œ�}�l�}�À�É���Z��
�À�É�v�}�•�½�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���}�����l���À���v�Ç���Ì���š�"���Z�š�}�����l�š�]�À�X 
 
31. 12. 2019 
 

Do 3 
�u�"�•�_���½ 

3 - �ò���u�"�•�_���½ 6 -�í�î���u�"�•�_���½ 
1 - 5 let 

 
�s�_�������v���Î���ñ��

let 
 Celkem 

�&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�� - - - - - 38 
�K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����~�W�}�Ì�v�X���õ�• 38 - -    
���o�}�µ�Z�}���}��� ���}�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���~�W�}�Ì�v�X���í�ì�• - - 88 2 874 - 2 962 
�W���v�_�Ì���������‰���v�"�Ì�v�_ ekvivalenty (Pozn.16) 335 - - - - 335 
�<�Œ���š�l�}���}��� ���}�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���~�W�}�Ì�v�X���í�ï�•       

31.12. 2018 
���}���ï���u�"�•�_���½ 3 - �ò���u�"�•�_���½ 6 -�í�î���u�"�•�_���½ 

1 - 5 let 
 

�s�_�������v���Î���ñ��
let 

Celkem 

�&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�� 
     

 
�K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����~�W�}�Ì�v�X���õ�• 38 - - - - 38 
���o�}�µ�Z�}���}��� ���}�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���~�W�}�Ì�v�X���í�ì�• -   3 050 43 3 093 
�W���v�_�Ì���������‰���v�"�Ì�v�_�����l�À�]�À���o���v�š�Ç���~�W�}�Ì�v�X�í�ò�• 2 203 - - - - 2 203 
�<�Œ���š�l�}���}��� ���}�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���~�W�}�Ì�v�X���í�ï�• 16 101 - - - - 16 101 

�E�_�Î���� �µ�À�������v���� �š�����µ�o�l���� �µ�À�����_�� �•�‰�o���š�v�}�•�š�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �Ì���À���Ì�l�½�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�X�� ���v���o�É�Ì�����i���� �Ì���o�}�Î���v���� �v���� �v�����]�•�l�}�v�š�}�À���v�É���Z�� �Z�}���v�}�š�����Z�� �‰���v�"�Î�v�_�Z�}�� �š�}�l�µ��
�•�‰�}�i���v� �Z�}�� �•�� �·�Z�Œ�����}�µ�� �š�"���Z�š�}�� �Ì���À���Ì�l�½�� �l�� �v���i���o�]�Î�“�_�u�µ�� �•�u�o�µ�À�v�_�u�µ�� �����š�µ�U�� �l���� �l�š���Œ� �u�µ�� �u�½�Î���� ���É�š�� �•�l�µ�‰�]�v���� �‰�}�Î�������v���� �}�� �·�Z�Œ�����µ�� �Ì���À���Ì�l�µ�X�� �d�����µ�oka 
�}���•���Z�µ�i�����Z�}���v�}�š�µ���i�]�•�š�]�v�Ç���Ì���À���Ì�l�µ���]���·�Œ�}�l�}�À� �Z�}���v���l�o�����µ���•�‰�}�i���v� �Z�}���•���š�_�u�š�}���Ì���À���Ì�l���u�X 
 
31. 12. 2019 

 
Do 3 

�u�"�•�_���½ 
3 - �ò���u�"�•�_���½ 6 -�í�î���u�"�•�_���½ 

1 - 5 let 
 

�s�_�������v���Î���ñ��
let 

Celkem 

�&�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç - - - - - - 
�W�½�i���l�Ç���~�W�}�Ì�v�X���í�ô)  - - 13 523 - 31 700 45 223 
�•���À���Ì�l�Ç���Ì���(�]�v���v���v�_�Z�}���o�����•�]�v�P�µ�� - - 104 243 - 347 
�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���Ì���À���Ì�l�Ç���~�W�}�Ì�v�X���í7) 37 595 - - - - 37 595 

 
31. 12. 2018 

 

Do 3 
�u�"�•�_���½ 

3 - �ò���u�"�•�_���½ 
6 -12 

�u�"�•�_���½ 

1 - 5 
let 

 

�s�_�������v���Î���ñ��
let 

 Celkem 

�&�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç - - - - - - 
�W�½�i���l�Ç���~�W�}�Ì�v�X�����í�ô)  - 5 670 5 666 - 26 674 38 010 
�•���À���Ì�l�Ç���Ì���(�]�v���v���v�_�Z�}���o�����•�]�v�P�µ�� - - 39 136 - 175 
�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���Ì���À���Ì�l�Ç���~�W�}�Ì�v�X���í7) 37 075 - - - - 37 075 
       

 
�^�}�µ�����•�v�����À�É�“�����(�]�v���v���v�_���Z���Ì���À���Ì�l�½���À�����À�É�“�]�����}��83 165 tis. EUR (v roce 2018: 75.260 tis. EUR)  zahrnuje �Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���]�v�À���•�š�]���v�_���Z�����}�����À���l���À�����À�É�“�]��
862 tis. EUR (v roce 2018: 3.113 tis. EUR)�U���l�š���Œ� �����µ���}�µ���(�]�v���v���}�À���v�Ç���Ì���‰���v�"�Î�v�_���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���v�É���Z���v�������"�Î�v�É���Z�������v�l�}�À�v�_���Z���·���š�����Z���•��
�µ�Œ�����v�É�u���·�����o���u���‰�}�µ�Î�]�š�_�X���W�}���}�������š���v�_���š�"���Z�š�}���]�v�À���•�š�]���v�_���Z���Ì���À���Ì�l�½�����Ç���•�����Ì���À���Ì�l�Ç���•�v�_�Î�]�o�Ç���v����36 733 tis�X�����h�Z���À���}�����}���_�����}���ï���u�"�•�_���½�X���s���l���š���P�}�Œ�]�]��
�•�‰�o���š�v� �� ���}�� �í�� �Œ�}�l�µ�� �u���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �·�À�"�Œ�Ç�� �v���� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�U���l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �•�‰�o�������v�Ç. �,�}���v�}�š���� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �‰�½�i���l�Ç��
�‰�Ž�]�i���š� ���}�����W�W�&�������v�l�Ç���À�����À�É�“�]��27 308 ���h�Z���•�‰�o���š�v� ���Ì�����ñ���o���š���i�����l 31.12.2019 �À�Ç�l���Ì�}�À���v�����À �Œ���u���]���l�Œ���š�l�}���}���É���Z���Ì���À���Ì�l�½�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����•�}�µ�Z�o���•���• �‰�o�v�"�v�_�u��
�l�}�À���v���v�š�½�����Ç�o�����}�Œ�µ�����v�����Î���‰�}���•�l�}�v�����v�_���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_���^�l�µ�‰�]�v�Ç�X�������v�l�����‰�_�•���u�v�"���‰�}�š�À�Œ���]�o�����•�u�o�µ�À�v�"�����}�Z�}���v�µ�š�}�µ���•�‰�o���š�v�}�•�š���·�À�"�Œ�µ�X�� 

 
�s�������v�_�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �•�o�����µ�i���� �À�É���"�Œ�� �‰�}�Z�o�������À���l�� ���� �‰�o���š������ �Ì���À���Ì�l�½�� ���� �Œ�Ç���Z�o�}�•�š�� ���Ç�l�o�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�X�� �&�]�v���v���v�_�� �Ì���À���Ì�l�Ç�� �}���Œ���Î���i�_�� �(�o�µ�l�š�µ��������
�‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ���•�l�µ�‰�]�v�Ç�U�����}�Î���i�����À�����š�v�"���‰�}�Ì�]�š�]�À�v�_���Z���À�É�•�o�����l�½���]�v�À���v�š�µ�Œ�X���s�������v�_���‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�����‰�Œ���À�]�����o�v� ���‰�Œ�}�P�v�•�Ì�Ç���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�U���‰�}���o�����v�]���Z�Î��
je Skupin�����•���Z�}�‰�v�����À�Ç�‰�}�Ž�������š���Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���}�‰���Œ�����_���• ���]�•�‰�}�v�]���]�o�v�_���Z�}�š�}�À�}�•�š�_�X 
 

31.5. �d�Œ�Î�v�_���Œ�]�Ì�]�l�}�� 

�d�Œ�Î�v�_���Œ�]�Ì�]�l�}���i�����Œ�]�Ì�]�l�}�U���Î�����Ì�u�"�v�Ç���š�Œ�Î�v�_���Z�������v���t �i���l�}���v���‰�Ž�_�l�o�����������À�]�Ì�}�À�É���l�µ�Œ�Ì�U���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���Ç���t �}�À�o�]�À�v�_���À�É�v�}�•�Ç���^�l�µ�‰�]�v�Ç�X���j�o�}�Z�}�µ���Ž�_�Ì���v�_���š�Œ�Î�v�_�Z�}���Œ�]�Ì�]�l����
�i�����Ž�_���]�š�������l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���š���u�_�Œ�µ���š�Œ�Î�v�_�Z�}���Œ�]�Ì�]�l�����À�����l�����‰�š�}�À���š���o�v�É���Z���u���Ì�_���Z�������}�‰�š�]�u���o�]�Ì�}�À���š���v���À�Œ���š�v�}�•�š�X 
 

31.6. �j�Œ�}�l�}�À� ���Œ�]�Ì�]�l�} 

�Z�]�Ì�]�l�}���Ì�u�"�v�Ç���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������•�}�µ�À�]�•�_���Ì���i�u� �v�����•���‰�½�i���l���u�]���•���‰�Œ�}�u�"�v�o�]�À�}�µ���·�Œ�}�l�}�À�}�µ���•���Ì���}�µ�X���^�l�µ�‰�]�v�����v���‰�}�µ�Î�_�À�����(�]�v���v���v�_���v���•�š�Œ�}�i�����‰�Œ�}���Ì���i�]�“�š�"�v�_��
�Œ�]�Ì�]�l�����Ì�u�"�v���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�����X 
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F. �•�W�Z���s���� ���h���/�d�K�Z���� �<�� �E���<�K�E�^�K�>�/���K�s���E���� �j�����d�E�1�� �•���s� �Z������ �•���� �j�����d�E�1�� �K�����K���1��
OD 1. 1. 2019 DO 31. 12. 2019 
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�W�\�1�>�K�,�� �j�����d�E�1���•���s� �Z�<�z���•�����j�����d�E�1���K�����K���1���<�K�E���1���1�����ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ  
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G. �/�E���/�s�/���h���>�E�1���j�����d�E�1���•���s� �Z�<�����•�����j�����d�E�1���K�����K���1���K�� 1. 1. 2019 DO 31. 12. 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENERGOCHEMICA SE  
 
 
 

�/�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l���� �•���•�š���À���v���� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]�� �•�š���v�����Œ���Ç��
�·�����š�v�_�Z�}���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���À�����Ì�v�"�v�_���‰�Ž�]�i���š� �u�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���µ�v�]�_���l�������v�]���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ENERGOCHEMICA SE 
�s�|�<���•���•�/�^�<�p �����•�d�Z���d�������K�^�d���d�E�1�,�K���j�W�>�E���,�K���s�|�^�>�����<�h �Ì�����}�����}���_���}�����í. ledna 2019 do 31. prosince 2019 �•���•�š���À���v�É���À souladu s 
�D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]���•�š���v�����Œ���Ç���·�����š�v�_�Z�}���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���À�� �Ì�v�"�v�_���‰�Ž�]�i���š� �u�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���µ�v�]�_ 
(v tis. EUR) 
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Pozn. od 1. 1. 2019 od 1. 1. 2018  

  do 31. 12. 2019 do 31. 12. 2018 

  v tis. EUR v tis. EUR 

    

�s�É�v�}�•�Ç 5. 394 998 

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���v���l�o�����Ç 6. (147) (214) 

Odpisy  (49) - 

�&�]�v���v���v�_���v���l�o�����Ç 8. (203) (745) 

�&�]�v���v���v�_���À�É�v�}�•�Ç 8. 0 63 

�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���v���l�o�����Ç�l�À�É�v�}�•�Ç�U���v���š�š�} 7. 0 (1) 

�W�}���_�o���v�����Ì�]�•�l�µ���À�����l�À�]�À���o���v���]�� 10. 487 1 012 

�W�}���_�o���v�����Ì�š�Œ���š�"���À�����l�À�]�À���o���v���] 10. (23 226) (7 171) 

    

�,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���À�É�•�o�������l���‰�Ž�������Ì�����v�"�v�_�u  (22 744) (6 058) 

    

�����v�" 9. 0  470 

    

�,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���À�É�•�o�������l���Ì�����}�����}���_  (22 744) (5 588) 

    

�K�•�š���š�v�_���·�‰�o�v�É���À�É�•�o�������l���Ì�����}�����}���_    

    
�W�}�o�}�Î�l�Ç�U���l�š���Œ� ���•�� �v���•�o�����v�"���u�}�Z�}�µ���‰�Ž���l�o���•�]�(�]�l�}�À���š�����}���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �Z�}��
�À�É�•�o�����l�µ�W    

�����x���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���•���}�•�š���š�v�_�u���·�‰�o�v�É�u���À�É�•�o�����l���u 9. - - 

    

�K�•�š���š�v�_���·�‰�o�v�É���À�É�•�o�������l���‰�}���Ì�����v�"�v�_���Ì�����}�����}���_  - - 

    

�����o�l�}�À�É���·�‰�o�v�É���À�É�•�o�������l���Ì�����}�����}���_  (22 744) (5 588) 
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Note K 31. 12. 2019 K 31. 12. 2018 

  
V tis. EUR V tis. EUR 

 

AKTIVA    

    

���o�}�µ�Z�}���}���������l�š�]�À��    

�W�}���_�o�Ç���À���}�À�o�������v�É���Z���}�•�}�������Z 10. 73 939 94 545 

�W�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_ 12. 308  

���o�}�µ�Z�}���}���������l�š�]�À���������o�l���u  74 247 94 545 

    

�<�Œ���š�l�}���}���������l�š�]�À��    

�•���‰�½�i���l�Ç���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���������Ž�]�v�É�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š���u�� 12. A - 2 557 

�•���‰�½�i���l�Ç���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� �������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���}�����š�Ž���š�_���Z���}�•�}���� 12. B 5 933 6 262 

�K�����Z�}���v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç  16 - 

�W���v�_�Ì�������������v�l�}�À�v�_���·���š�Ç�� 12. C 13 1 

�����x���Ì���‰�Ž�_�i�u�µ 9. 1 17 

�<�Œ���š�l�}���}���������l�š�]�À���������o�l���u  5 963 8 837 

    

Aktiva celkem  80 210 103 382 

    

�s�>���^�d�E�1���<���W�/�d���>�������•���s���•�<�z    

    

�s�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o    

�•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o 13. 153 500 153 500 

�E���Œ�}�Ì���"�o���v� ���Ì�]�•�l�Ç���l���~���l�µ�u�µ�o�}�À���v� ���Ì�š�Œ���š�Ç�•��  (57 653) (52 065) 

�j�‰�o�v�É���À�É�•�o�������l���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���Ì�����·�����š�v�_���}�����}���_��  (22 744) (5 588) 

�s�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o�������o�l���u  73 103 95 847 

    

�<�Œ���š�l�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç    

�����x���Ì���‰�Ž�_�i�u�µ 9. - - 

�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���Ì���À���Ì�l�Ç�������Œ���Ì���Œ�À�Ç�� 14. 239 293 

�•���À���Ì�l�Ç���Ì leasingu (IFRS 16) 12. 60 - 

�j�À�"�Œ�Ç���}�����}�À�o�������v�É���Z���}�•�}���� 15. 6 493 2 833 

�j�À�"�Œ�Ç���}�����š�Ž���š�_���Z���•�š�Œ���v 15. - 4 409 

�<�Œ���š�l�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç�������o�l���u  6 792 7 535 

    
 
���o�}�µ�Z�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç 
�•���À���Ì�l�Ç���Ì leasingu (IFRS 16) 12. 315 - 

���o�}�µ�Z�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç�������o�l���u  315 - 

    

�s�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o�������Ì���À���Ì�l�Ç�������o�l���u  80 210 103 382 
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�•���l�o�����v�_�� �Z���Ì���Œ�À�v�_ �E���µ�Z�Œ���Ì���v�� Celkem  

 �l���‰�]�š���o fond �Ì�š�Œ���š�� v tis. EUR 

        
 

    
K 1. 1. 2018  153 500 - (52 065) 101 435 

     

�j�‰�o�v�É���À�É�•�o�������l���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���Ì�����·�����š�v�_���}�����}���_   (5 588) (5 588) 
 

    

K 31. 12. 2018 153 500  (57 653) 95 847 

  
�•���l�o�����v�_�� �Z���Ì���Œ�À�v�_ �E���µ�Z�Œ���Ì���v�� Celkem  

 �l���‰�]�š���o fond �Ì�š�Œ���š�� v tis. EUR 

        
 

    

K 1. 1. 2019  153 500  (57 653) 95 847 

     

�j�‰�o�v�É���À�É�•�o�������l���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���Ì�����·�����š�v�_���}�����}���_��   (22 744) (22 744) 
 

    

K 31. 12. 2019 153 500  (80 397) (73 103) 
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od 1. 1. 2019 

do 31. 12. 2019 
od 1. 1. 2018   

do 31. 12. 2018 

 Pozn. V tis. EUR 
  

V tis. EUR 

    

�W���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�����]�v�v�}�•�š�]��    

�•�]�•�l�l�~�Ì�š�Œ���š���•���‰�Ž�������Ì�����v�"�v�_�u��  (22 744) (6 058) 

�j�Œ�}�l�}�À� ���À�É�v�}�•�Ç 7. (394) (998) 

�j�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç�� 7. 202 744 

�<�µ�Œ�Ì�}�À� ���Œ�}�Ì���_�o�Ç  - - 

�K���‰�]�•�Ç�������•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç 12. (49) - 

Zisk z prodeje majetku   - - 

(Zisk)/ �Ì�š�Œ���š�����Ì���‰�Ž�������v�"�v�_���}�����Z�}���v�_���Z���‰�}���_�o�½��  22 739 - 

    

�•�u�"�v�Ç���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�W    

�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���‰�}�Z�o�������À�l�Ç  (16) - 

�K�����Z�}���v�_�������}�•�š���š�v�_���Ì���À���Ì�l�Ç  21 142 

�����x���Ì���‰�Ž�_�i�u�µ���~�Ì���‰�o�������v���•�l�‰�Ž�]�i���š��  15 (60) 

�W�Ž�]�i���š� ���·�Œ�}�l�Ç  167 709 

�•���‰�o�������v� ���·�Œ�}�l�Ç  (63) (671) 

���]�•�š� ���‰���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�����]�v�v�}�•�š�]��  (24) (6 192) 

    

�W���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���]�v�À���•�š�]���v�_�����]�v�v�}�•�š�]��    

�~�•�À�É�“���v�_�•�l���•�v�_�Î���v�_���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ���À���}�À�o�������v�É���Z���}�•�}�������Z  (2 133) 5 859 

�^�‰�o���š�l�Ç���·�À�"�Œ�µ    

�s�É�v�}�•�Ç���Ì���‰�Œ�}�����i�����u���i���š�l�µ  - - 

�•�u�"�v�����·�À�"�Œ�½���~�‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�É���Z�•���‰�Ž�]�i���š�É���Z���}�������l���]�}�v���Ž����  700 2 850 

�<�Œ���š�l�}���}��� ���‰�½�i���l�Ç���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���}�À�o�������v�É�u���}�•�}�����u�� 12. 2 414 6 523 

�<�Œ���š�l�}���}��� ���‰�½�i���l�Ç���‰�Ž�]�i���š� ���}�����}�À�o�������v�É���Z���}�•�}�� 12. 3 530 195  

���]�•�š� ���‰���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���]�v�À���•�š�]���v�_�����]�v�v�}�•�š�]��  4 511 15 427 

    

�W���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���(�]�v���v���v�_�����]�v�v�}�•�š�]��    

�•�u�"�v�����·�À�"�Œ�½���}�����š�Ž���š�_���Z���}�•�}���� 15. (4 475) (9 300) 

���]�•�š� ���‰���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���Ì���(�]�v���v���v�_�����]�v�v�}�•�š�]��  (4 475) (9 300) 

    

�W���v�_�Ì���������‰���v�"�Î�v�_�����l�À�]�À���o���v�š�Ç���Ì�����‰�}�����š�l�µ���}�����}���_��  1 66 

���]�•�š� ���Ì�À�É�“���v�_���l���~�•�v�_�Î���v�_�•���‰���v�"�Ì�������‰���v�"�Î�v�_���Z�����l�À�]�À���o���v�š�½��  12 (65) 

�W���v�_�Ì���������‰���v�"�Î�v�_�����l�À�]�À���o���v�š�Ç���v�����l�}�v���]���}�����}���_��  13 1 

    
 
(Zisk) / �Ì�š�Œ���š���� �Ì�� �‰�Ž�������v�"�v�_�� �}�����Z�}���v�_���Z�� �‰�}���_�o�½ byla v �Œ�}������ �î�ì�í�ô�� �À�Ç�l���Ì�}�À���v���� �À �‰�}�o�}�Î������ �~�•�À�É�“���v�_�•�l�� �•�v�_�Î���v�_�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�� �À�� �}�À�o�������v�É���Z��
�}�•�}�������Z.
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1. �K�������E�����j�����:�� 

1.1. �•���o�}�Î���v�_���������Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 

 
�E���Ì���À���·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�Ç�W  ENERGOCHEMICA SE 
     
�W�Œ���À�v�_���(�}�Œ�u���W   ���À�Œ�}�‰�•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š 
  
�����š�µ�u���À�Ì�v�]�l�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�W  23. 12. 2011 
 
�^�_���o�}���·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�Ç�W  �:���v�����l�}�À�}���v�����Ž���Î�_���ð�ó�ô�l�ï�õ�U���^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì���ì�ì���W�Œ���Z�����ñ�U�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 
     
�/���K�W    241 98 099 
 
�W�Ž�����u�"�š���‰�}���v�]�l���v�_�W  �À�É�Œ�}�����U�� �}�����Z�}���� ���� �•�o�µ�Î���Ç�� �v���µ�À�������v� �� �À�� �‰�Ž�_�o�}�Z�����Z�� �í�� ���Î�� �ï�� �Î�]�À�v�}�•�š���v�•�l� �Z�}�� �Ì���l�}�v��

      
�•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o�W         3.886.621.266,- �<�����l���í�ñ�ï�X�ñ�ì�ì�X�ì�ñ�ì�U- EUR 

 
���E���Z�'�K���,���D�/�������^�����~�����o�����i���v���c�^�‰�}�o�����v�}�•�š�^�•�����Ç�o�����Ì���o�}�Î���v�����À���•�}�µ�o�����µ �•���‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�����À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}���•�‰�}�o�������v�•�š�À�_�������‰�Œ���À�v�_�u���Ž�������u��
�����•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���Ì���l�o�������š���o�•�l�}�µ���o�]�•�š�]�v�}�µ���i���l�}�����À�Œ�}�‰�•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�����v�����í�ñ�X���í�î�X���î�ì�í�í�������À�Ì�v�]�l�o�����Ì���‰�•���v�_�u�����}���}�����Z�}���v�_�Z�}���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���À�������v� �Z�}��
�D�"�•�š�•�l�É�u���•�}�µ�����u���À���W�Œ���Ì�������v�����î�ï�X���í�î�X���î�ì�í�í�U���}�����_�o���,�U���À�o�}�Î�l�����ñ�ì�î. 
 
�s���•�}�µ�o�����µ���•���‰�Ž�����u�"�š���u���‰�}���v�]�l���v�_���Ì���‰�•���v�É�u���À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�U���À�Ç�l�}�v���À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����š�Ç�š�}�����]�v�v�}�•�š�]�W���À�É�Œ�}�����U��
�}�����Z�}���������•�o�µ�Î���Ç�U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���µ�À�������v�Ç���À���‰�Ž�_�o�}�Z�����Z���í�����Î���ï���Î�]�À�v�}�•�š���v�•�l� �Z�}���Ì���l�}�v���U�������‰�Œ�}�v���i���u���v���u�}�À�]�š�}�•�š�_�U�����Ç�š�½�������v�����Ç�š�}�À�É���Z��prostor. 
 
�,�o���À�v�_�����]�v�v�}�•�š�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�������Œ�Î���v�_���u���i���š�l�}�À�É���Z���·�����•�š�_���À���������Ž�]�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�������Ì���i�]�“�š�"�v�_�����(���l�š�]�À�v�_�Z�}���(�]�v���v���v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v� ��
�Z�}�o���]�v�P�}�À� ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�X�� 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���v���•���•�š���À�µ�i�����]�v���]�À�]���µ���o�v�_���À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�µ�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����i�•�}�µ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ���]�v�(�}�Œ�u���������Ì���Z�Œ�v�µ�š�Ç�����}���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���À�É�Œ�}���v�_��
�Ì�‰�Œ���À�Ç�X 
 

1.2.  �•�u�"�v�Ç���À���}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�� 

 
Od 5. 3. 2019 byl v �}�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���Ì�u�"�v�"�v�����o���v�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���• �(�µ�v�l���������o���v�������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�����Ç�o�����À�Ç�u���Ì���v�����‰�_�X���/�v�P�X���:���v����
�s�Œ�����o�}�À�� �������}���(�µ�v�l���������o���v�������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�����Ç�o���Ì���‰�•���v���‰�X���:�h���Œ�X���W���š���Œ���d�•�š�Z�X���� 
 
�s���� �•�o�����}�À���v� �u�� �}�����}���_�� �}���� �í�X�� �í�X�� �î�ì�í�õ�� ���}�� �ï�í�X�� �í�î�X�� �î�ì�í�õ�� �v���v���•�š���o�Ç�� �l�Œ�}�u�"�� �À�É�“���� �µ�À�������v�É���Z�� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�_�� �Î�����v� �� �i�]�v� �� �Ì�u�"�v�Ç�� �À �}�����Z�}���v�_�u��
�Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ�X 
 

1.3. ���l���]�}�v���Ž�]���^�‰�}�o�����v�}�•�š�] 
 
�s���•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_���}�����í�X���í�X���î�ì�í�õ�����}���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���v���v���•�š���o�����À�����l���]�}�v���Ž�•�l� ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Ž�����Î�����v�����Ì�u�"�v���X 
 
�W�Ž���Z�o�������}�•�}�����•���‰�}���_�o���u���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z���‰�Œ���À�����Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������^�����l���ï�í�X 12. 2019: 

�/�����v�š�]�(�]�l�����v�_��
���_�•�o�}�W 

�K�����Z�}���v�_���i�u� �v�}��
���l���]�}�v���Ž���W 

�W�}���_�o���v�����Z�o���•�}�À�����_���Z��
�‰�Œ���À�����Z�W 

�W�}�����š�����l���]�_���~�l�•�•���À����j�u���v�}�À�]�š� ��
�Z�}���v�}�š�"���í�X�ï�õ�î�U�ò�ì���<���l�ñ�ñ�U- EUR: 

�W�}�����š�����l���]�_���~�l�•�•���À����
�i�u���v�}�À�]�š� ���Z�}���v�}�š�"��

13.926,- �<�����l���ñ�ñ�ì�U- EUR 

SE 2 ISTROKAPITAL SE 100,00 % 1 500 000 129 091 

 Celkem 100 % 1 500 000 129 091 

 
K �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���À�o���•�š�v�]�o�����Î�����v� ���À�o���•�š�v�_�����l���]���X���s roce 2019 �v�����}�“�o�}���l�����Ì�u�"�v�"���À���u�v�}�Î�•�š�À�_���À�Ç�����v�É���Z�����l���]�_�X 

 
1.4. �W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���������}�Ì�}�Œ���_���Œ������ 

 
�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�W��  �/�v�P�X���K�v���Œ���i���D�����l�}�U���‰�Ž�����•������ 
 �/�v�P�X�����}�Œ�]�•���<�Œ���Z���q�U�����o���v 
 �D�P�Œ�X���D���Œ�]���v���<�µ�o�š���v�U�����o���v 

 
���}�Ì�}�Œ���_���Œ�������W�� �D���Œ�]�}���,�}�(�(�u���v�v�U���‰�Ž�����•������ 

  �/�v�P�X���d���š�]���v�����&�Œ���v�Ì���v�}�À���U�����o���v�� 
 JUDr. �W���š���Œ���d�•�š�Z�U�����o���v���~�����v���À�Ì�v�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_�W���ï�ì�X���í�X���î�ì�í�õ�• 
 �/�v�P�X���:���v�����s�Œ�����o�}�À���U�����o���v �~�����v���Ì���v�]�l�µ�����o���v�•�š�À�_�W���í�ð�X���í�X���î�ì�í�õ�• 
  
 �•�����^�‰�}�o�����v�}�•�š���i�����v�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�X���•�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���i�����v���i�_���v���À���v���l���À�Î���Ç�����o���•�‰�}�x�����À�������o���v�}�À� ���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����•�‰�}�o�����v�"�X�� 

�s���‰�Œ�½���"�Z�µ���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_���v���•�š���o�����Ì�u�"�v�����À ���}�Ì�}�Œ���_���Œ�����"���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���s �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���l�� �Ì�u�"�v���u���v�����}�“�o�}�X�� 
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�^�‰�}�o�����v�}�•�š���l �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���À�o���•�š�v�]�o�����‰�}���_�o�Ç���À���v���•�o�����µ�i�_���_���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�W�� 

 

�/���K�W���î�ð�í���õ�ô���ì�õ�õ �/���K�W���ï�ò���ò�ó�ð���ò�î�í

�D�o�Ç�v�•�l� ���v�]�À�Ç���í�ì�U���ô�î�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À��

100% ENERGOCHEMICA SE

100% ENERGOCHEMICA SE

���W�W���^�š�Œ���Î�}�À�U���•�X���Œ�X���}�X

�/���K�W���ð�ò���ó�õ�ô���ì�ó�î

�/���K�W���ì�ï�ð���ò�õ���ó�î�ó

ENERGOCHEMICA  CZE a.s.
�:���v�����l�}�À�}���v�����Œ���Î�]�����ð�ó�ô�l�ï�õ�U���^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì���ì�ì��

�����•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

3% ENERGOCHEMICA SE

FORTISCHEM a. s.

�D�o�Ç�v�•�l� ���v�]�À�Ç���í�ì�U���ô�î�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À��
ENERGOCHEMICA TRADING a. s.

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��
�/���K�W���ð�ò���ò�õ�ï���í�ì�ò

100% ENERGOCHEMICA SE

100% ENERGOCHEMICA SE

100% ENERGOCHEMICA SE

Chemko, a. s.  Slovakia

���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�����X���•�X

�/���K�W���ï�ò���î�í�ì���ô�ó�í

�/���K�W���ï�ò���î�í�ì���ò�î�ñ

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�/���K�W���ð�ò���ï�ñ�ô���ð�ô�ì

CHEMSTROJ, s.r.o.

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��

PROROGO, s.r.o.

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��
�/���K�W���ð�ñ���õ�î�ð���ð�î�î

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��
�/���K�W���ï�ò���ó�ò�ò���ó�ò�ï

TP 2, s.r.o.

98,64% TP 2, s .r.o.
1,36% ENERGOCHEMICA SE

���W�W���•���u�‰�o�_�v�U���•�X���Œ�X���}�X
�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��

�/���K�W���ð�ò���ï�ñ�ô���ð�î�í
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�W�Œ�]���u�Ç�•���o�v�����ó�î�ì�U���ì�ó�î���ì�î���^�š�Œ���Î�•�l��

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

97% FORTISCHEM a. s .100% ENERGOCHEMICA SE

�/���K�W���ð�ò���ò�õ�ï���ô�ó�ð

�D�X���Z�X���a�š���(���v�]�l�����í�U���õ�ó�î���ó�í���E�}�À���l�Ç

�d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���/�v�“�š�]�š�·�š�����X���Z�µ�‰�Œ�����Z�š�������X���•�X
�'�Œ�‚�•�•�o�]�v�P�}�À�����ð�ñ�U���ô�í�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À��

0,00348284% ENERGOCHEMICA TRADING a. s .

100% ENERGOCHEMICA SE

99,99651716% ENERGOCHEMICA SE

100% ENERGOCHEMICA SE

�:���v�����l�}�À�}���v�����Ž���Î�_���ð�ó�ô�l�ï�õ�U���^�u�_���Z�}�À�U���í�ñ�ì���ì�ì��

ENERGOCHEMICA SE

�����•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

100% ENERGOCHEMICA SE

�/���K�W���ñ�î���ò�ï�ì���ò�í�ó
�^�o�}�À���v�•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l��

�D�o�Ç�v�•�l� ���v�]�À�Ç���í�ì�U���ô�î�í���ì�õ�����Œ���š�]�•�o���À��
EB2G  a. s.



ENERGOCHEMICA SE 
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2. ���W�>�/�<���������E�K�s�|���,�������E�K�s���>�/�•�K�s���E�|���,���^�d���E�����Z���p 

a) �E�}�À� �������v�}�À���o�]�Ì�}�À���v� ���/�&�Z�^�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�v�"���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ 
 
�s�� �����v� �u�� �Œ�}������ �•���� �•�š���o�Ç�� �Ì���À���Ì�v�"�� �‰�o���š�v�É�u�]�� �Ì�u�"�v���u�]�� �v���•�o�����µ�i�_���_�� �·�‰�Œ���À�Ç�� �/�&�Z�^�X�� �s�“�����Z�v�Ç�� �š�Ç�š�}�� �·�‰�Œ���À�Ç�� �/�&�Z�^�� �À�Ç�Î�����µ�i�_�� �}�������v�"�� �‰�o�v� �� �Œ���š�Œ�}�•�‰���l�š�]�À�v�_��
�µ�‰�o���š�v�"�v�_���~�š�i�X���i�����š�Ž���������‰�Ž���‰�Œ�����}�À���š���•�Œ�}�À�v���À�����_�������•�š�l�Ç�•�U���Ì���š�_�u���}���v�"�l�š���Œ� ���·�‰�Œ���À�Ç���À�Ç�Î�����µ�i�_���µ�‰�o���š�v�"�v�_���À�����µ���}�µ���v�}�•�š�]�X�� 
 

�{ IFRS 16 Leasingy 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ���W�Ž���������•�v� ���•�‰�o�������v�_���• �v���P���š�]�À�v�_���l�}�u�‰���v�Ì�����_ 
�{ �/�&�Z�/�����î�ï���j���š�}�À���v�_���}���v���i�]�•�š�}�š�"���µ�������v�_���Ì �‰�Ž�_�i�u�½ 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���î�ô�W�����o�}�µ�Z�}���}��� ���]�v�À���•�š�]�������À �‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z�������•�‰�}�o�����v�É���Z �‰�}���v�]���_���Z 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�õ���•���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 
�{ �Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���t ���Ç�l�o�µ�•���î�ì�í�ñ�����Î���î�ì�í�ó 

 
IFRS 16 Leasingy 
 
�/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���À�Ç�����v�É���/���^�������i�����·���]�v�v�É���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�X���:�����‰�}�À�}�o���v�}�����Ž�_�À�"�i�“�_�� �µ�‰�o���š�x�}�À���v�_�U��
�i���•�š�o�]�Î�����·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����·�‰�o���š�v�_���Ì���Œ�}�À���x���•�š���v�����Œ�����/�&�Z�^���í�ñ�X 
 
�/�&�Z�^���í�ò���v���Z�Œ���Ì�µ�i�����/���^���í�ó���>�����•�]�v�P�Ç�������•�}�µ�À�]�•���i�_���_���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������������‰�Ž�]�v���“�_���À�É�Ì�v���u�v�}�µ���Ì�u�"�v�µ���·�����š�v�_���Z���Ì���•�������‰�Œ�}���o�����•�]�v�P�}�À� ���•�u�o�}�µ�À�Ç�X �W�Ž�����u�"�š���u��
�•�š���v�����Œ���µ���i�����·�����š�v�_���Ì�����Z�Ç�����v�_�������À�Ç�l���Ì���v�_���o�����•�]�v�P�½���µ���v���i���u�������]���‰�Œ�}�v���i�_matele.  
 
�/�&�Z�^�� �í�ò�� �·�Ì������ �v���À���Ì�µ�i���� �v���� �•�š���v�����Œ���� �/�&�Z�^�� �í�ñ�� �s�É�v�}�•�Ç�� �Ì���� �•�u�o�µ�À�� �•���� �Ì���l���Ì�v�_�l�Ç�X�� �s�É���Z�}���]�•�l���u�� �•�š���v�����Œ���µ�� �i���� �‰�Ž���•�v���� �•�‰�����]�(�]�l�������� �‰�}���u�_�v���l�U �l�š���Œ� ��
�µ�Œ���µ�i�_�U�� �Ì������ �i���� �•�u�o�}�µ�À���� �o�����•�]�v�P�}�À�}�µ�� �•�u�o�}�µ�À�}�µ�U�� ���]�� �Ì������ �o�����•�]�v�P�� �}���•���Z�µ�i���X�� �W�Œ�}���o� �u���u�� �i���� �}���o�]�“���v�_�� �o�����•�]�v�P�µ�� �}���� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_ �•�o�µ�Î���Ç�X�� �^�u�o�}�µ�À���� �i����
�o�����•�]�v�P�}�À�}�µ���•�u�o�}�µ�À�}�µ�U���v�����}���}���•���Z�µ�i�����o�����•�]�v�P�U���‰�}�l�µ�����‰�Ž�]�v���“�_���‰�Œ���À�}���l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���š���µ�Î�]�š�l�Ç���Ì���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�����l�š�]�À�����‰�}���µ�Œ���]�š�}�µ�����}���µ �Ì�����·�Z�Œ�����µ�X��
�>�����•�]�v�P���•�����o�]�“�_���}�����•�o�µ�Î���Ç���š�_�u�U���Î�����Ì���l���Ì�v�_�l���Ì�_�•�l�����v�����‰�}�����š�l�µ���o�����•�]�v�P�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������l�}�v�l�Œ� �š�v�_�u�����l�š�]�À��m �t �‰�Œ���À�}���Ž�_���]�š���µ�Î�_�À���v�_���š�}�Z�}�š�}�����l�š�]�À���X���/�&�Z�^��
�í�ò�������(�]�v�µ�i�����o�����•�]�v�P���i���l�}���•�u�o�}�µ�À�µ���‰�Ž�]�v���“���i�_���_���v���i���u���]���‰�}�����}���µ���o�����•�]�v�P�µ���‰�Œ���À�}���Ì�_�•�l���š���À�“�����Z�v�Ç���‰�}���•�š���š�v� �����l�}�v�}�u�]���l� ���µ�Î�]�š�l�Ç���Ì���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}��
���l�š�]�À���������Ì���Œ�}�À���x���‰�Œ���À�}���Ž�_���]�š���µ�Î�_�À���v�_���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�����l�š�]�À���X 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �•���� �Œ�}�Ì�Z�}���o���� �µ�‰�o���š�v�]�š�� �Ì�i�����v�}���µ�“���v�_�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�� �l �‰�Œ�À�}�š�v�_�� ���‰�o�]�l�����]�� �•�š���v�����Œ���µ�� �/�Z�&�^�� �í�ò�U�� �š�i�X�� �Î���� ���l�š�]�À���� �• �‰�Œ���À���u�� �Ž�_���]�š�� �µ�Î�_�À���v�_�� �•���� �Ì���·���š�µ�i����
v �•�š���i�v� ���À�É�“�]���i���l�}���o�����•�]�v�P�}�À�É���Ì���À���Ì���l�������Ì�����}�‰�����µ���v�����À�o���•�š�v�_���i�_�u���v�_���~�š�Ì�À�X���u�}���]�(�]�������Œ���š�Œ�}�•�‰�����š�]�À�����u�}�����o�•�X�� 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ���W�Ž���������•�v� ���•�‰�o�������v�_���•���v���P���š�]�À�v�_���l�}�u�‰���v�Ì�����_ 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ���&�]�v���v���v�_���v���•�š�Œ�}�i�����i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�X�� 
 
�E�}�À���o�]�Ì�������� �‰�Ž�]�v���“�_�� �Ì�u�_�Œ�v�"�v�_�� �‰�}�Î�������À�l�½�� �v���� �•�‰�o�v�"�v�_�� �š�Ì�À�X�� �^�W�W�/�� �š���•�š�µ�� �‰�Œ�}�� �l�o���•�]�(�]�l�����]�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� ���}�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]���� �(�]�v���v���v�_���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½��
�}�����x�}�À���v�É���Z�� ���u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�X�� �W�}���o���� �‰�½�À�}���v�_���Z�� �‰�}�Î�������À�l�½���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^�� �õ�� �v�����Ç�o���� �•�‰�o�v�"�v�}�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�U�� �Î���� �•�u�o�µ�À�v�_�� �‰���v�"�Î�v�_�� �šoky 
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���‰�}�µ�Ì�����•�‰�o���š�l�Ç���i�]�•�š�]�v�Ç�������·�Œ�}�l�½�U���‰�}�l�µ�������Ç�o���À�"�Ž�]�š���o���À���‰�Ž�_�‰�����"���‰�Ž���������•�v� �Z�}���µ�l�}�v�����v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�����o�µ�Î�v�_�l���u���‰�}�À�]�v���v���‰�Œ�}�À� �•�š���À�Ç�‰�}�Ž�������v�_�X 
 
�/�&�Z�/�����î�ï���j���š�}�À���v�_���}���v���i�]�•�š�}�š�"���µ�������v�_���Ì �‰�Ž�_�i�u�½ 
 
�/�v�š���Œ�‰�Œ���š���������/�&�Z�/�����î�ï���i�����·���]�v�v�����‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�X 
 
�/�v�š���Œ�‰�Œ���š�������� �/�&�Z�/���� �î�ï�� �•�š���v�}�À�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�� �‰�Œ�}�� �Ì�����Z�Ç�����v�_�� �Ì�����v�]�š���o�v� �Z�}�� �Ì�]�•�l�µ�� �~�Œ���•�‰�X �����x�}�À� �� �Ì�š�Œ���š�Ç�•�U�� �‰�}�o�}�Î���l�� �}�����]�š���š���o�v�É���Z�� �}���� �Ì���l�o�����µ�� �����v�"�U��
�v���À�Ç�µ�Î�]�š�É���Z���l�µ�u�µ�o�}�À���v�É���Z�������x�}�À�É���Z���Ì�š�Œ���š�U���v���À�Ç�µ�Î�]�š�É���Z�������x�}�À�É���Z���l�Œ�����]�š�½�������Ì�u�"�v�������x�}�À�É���Z���•���Ì�������À���•�]�š�µ�����_���Z�U���l���Ç�����Æ�]�•�š�µ�i�����v���i�]�•�š�}�š�����}�Z�o�����v�"��
���µ���}�µ���_�����‰�o�]�l�}�À���š���o�v�}�•�š�]���š�"���Z�š�}���‰�}�o�}�Î���l���‰�Ž�]���·�‰�Œ���À�"���À�o���•�š�v�_�������x�}�À� ���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���‰�}���o�����/���^���í�î�X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���î�ô�W�����o�}�µ�Z�}���}��� ���]�v�À���•�š�]�������À���‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z�������•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�}���v�]���_���Z 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���î�ô���/�v�À���•�š�]���������}���‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z�������•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�}���v�]�l�½���À�Ç�����v� ���/���^�����i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�� �î�ì�í�õ�����]���‰�}��
tomto datu. 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���}���i���•�x�µ�i�_�����‰�o�]�l�����]���‰�}�Î�������À�l�½���/�&�Z�^���õ���~�À�����š�v�"���‰�}�Î�������À�l�µ���v�����š���•�š�}�À���v�_���v�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�•���v�����‰�}���_�o�Ç���À���‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z���‰�}���v�]���_���Z���•�‰�������i�_���_���Z��
���}���Œ���u�������/���^���î�ô�X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�õ���•���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�Î�]�š�l�Ç 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�õ���À�Ç�����v� ���Œ�����}�µ���/���^�����i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_ �‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�X���E�}�À���o�]�Ì���������•�����š�É�l�����‰�}�•�š�µ�‰�µ���À���‰�Ž�_�‰�����"���Ì�u�"�v�Ç�U��
�Ì�Œ�����µ�l�}�À���v�_�����]���À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���Ì���À���Ì�l�µ���Ì�����Ì���u�"�•�š�v���v�����l�É���Z���‰�}�Î�]�š�l�½�X���E�}�À�"���u�µ�•�_�����É�š���•���Œ�À�]�•�v�_���v���l�o�����Ç���������]�•�š�É���À�É�v�}�•�}�À�É���·�Œ�}�l���‰�Œ�}�������v� ���·�����š�v�_���}�����}���_��
�•�š���v�}�À���v�Ç���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_�����l�š�µ���o�v�_���Z���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�������‰�}���u�_�v���l���‰�o���š�v�É���Z���l�������š�µ���Ì�u�"�v�Ç���~�Œ���u�����•�µ�Œ���u���v�š�µ�•�X 
 
�Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���t ���Ç�l�o�µ�•���î�ì�í�ñ�����Î���î�ì�í�ó 
 
�Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���i�����À�Ç�����v�����/���^�����‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�í�õ�X���•���Z�Œ�v�µ�i�����v�}�À���o�]�Ì���������š�Ž�_���•�š���v�����Œ���½�W���/�&�Z�^���ï���À�����•�‰�}�i���v�_���•���/�&�Z�^��
11, IAS 12 a IAS 23. 
 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���ï���W�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v�������������/�&�Z�^���í�í���^�‰�}�o�����v�����µ�i�����v���v�_�� 
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�E�}�À���o�]�Ì���������/�&�Z�^���ï���µ�‰�Ž���•�x�µ�i���U���Î�����‰�}�l�µ�����·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����Ì�_�•�l�����l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������‰�}���v�]�l���u�U���l�š���Œ�É���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����š�Ì�À�X���c�i�}�]�v�š���}�‰���Œ���š�]�}�v�^�U��pak 
�·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l���� �‰�Ž�������v�_�� ���}�•�µ���� ���Œ�Î���v� �� �‰�}���_�o�Ç�� �À�� �š���l�}�À� �u�� �‰�}���v�]�l�µ�X�� �E�}�À���o�]�Ì�������� �/�&�Z�^�� �í�í�� �µ�À�����_�U�� �Î���� �‰�}�l�µ���� �·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l���� �Ì�_�•�l����
�•�‰�}�o�����v�}�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���v�������‰�}���v�]�l���u�U���l�š���Œ�É���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����š�Ì�À�X���c�i�}�]�v���}�‰���Œ���š�]�}�v�^�U���‰���l���·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�������}�•�µ�������Œ�Î���v� ���‰�}���_�o�Ç���v���‰�Ž�������x�µ�i��. 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/���^���í�î�������v�"���Ì�����Ì�]�•�l�µ�� 
�E�}�À���o�]�Ì���������/���^���í�î���µ�‰�Ž���•�x�µ�i���U���Î�����À�“�����Z�v�Ç���‰�Ž�_�‰�����v� ���l�}�v�•���l�À���v�����������v�"���Ì�����Ì�]�•�l�µ���À�Ç�À�}�o���v� ���À�É�‰�o���š�}�µ�����]�À�]�����v���U���Œ���•�‰�X���‰�}���_�o�½���v�����Ì�]�•�l�µ�U��
���Ç���u�"�o�Ç�����É�š���Ì�����Z�Ç�����v�Ç���À���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �u���À�É�•�o�����l�µ�X 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/���^���î�ï���s�É�‰�½�i���v�_���v���l�o�����Ç 
�E�}�À���o�]�Ì�������� �/���^�� �î�ï�� �µ�À�����_�U�� �Î���� �À�� �‰�Ž�_�‰�����"�U�� �l���Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �‰�Ž�]�Ž���Ì���v� �����o�µ�Z�}�À� �� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �~�·�À�"�Œ�U�����o�µ�Z�}�‰�]�•�U�� ���‰�}���X�•�� �Ì�½�•�š���À���� �v���•�‰�o�������v��
�‰�}�š� �U�� ���}�� �l�� �v�"�u�µ�� �‰�Ž�]�Ž���Ì���v� �� ���l�š�]�À�µ�u�� ���Ç�o�}�� ���}�l�}�v�����v�}�U�� �•�š���À���� �•���� �š���l�}�À� �� ���o�µ�Z�}�À� �� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �•�}�µ�����•�š�_�� �}�������v�"�� ���o�}�l�}�À���š���o�v� �Z�}��
���o�µ�Z�}�À� �Z�}���(�]�v���v���}�À���v�_���‰�}�u�}���_���u�_�Œ�Ç���l���‰�]�š���o�]�Ì�������X 

 
b) �E�}�À� �������v�}�À���o�]�Ì�}�À���v� ���/�&�Z�^���‰�Ž�]�i���š� ���‰�Œ�}���‰�}�µ�Î�]�š�_���À�����h�U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�v�"���·���]�v�v� ���~���o�����µ�u�}�Î�x�µ�i�_�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_�•���‰�Œ�}���·�����š�v�_���}�����}���_��

�Ì�����_�v���i�_���_���í�X���o�����v�����î�ì�í�õ 
 

�E�_�Î�����i�����µ�À�������v���•���Ì�v���u���v�}�À�É���Z�������Œ���À�]���}�À���v�É���Z���/�&�Z�^�U���l�š���Œ� ���i���“�š�"���v���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�v�"���‰�o���š�v� ���~���o�����µ�u�}�Î�x�µ�i�_�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_�•���‰�Œ�}���Œ�}�l���l�}�v���_���_���ï�í�X���í�î�X��
2019:  
 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ�U���/���^���ï�õ�������/�&�Z�^���ó���Z���(�}�Œ�u�����Œ���(���Œ���v���v�_���Z���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������‰�Œ�}���‰�}�µ�Î�]�š�_���À�����À�Œ�}�‰�•�l� ���µ�v�]�] 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�������/���^���ô�������(�]�v�]�������‰�}�i�u�µ���c�À�É�Ì�v���u�v�É�^ 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���}���l���Ì�½���v�����<�}�v�����‰���v�_���Œ���u�������/�&�Z�^ 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���ï���W�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v������ 

 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ�U���/���^���ï�õ �����/�&�Z�^���ó���Z���(�}�Œ�u�����Œ���(���Œ���v���v�_���Z���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������‰�Œ�}���‰�}�µ�Î�]�š�_���À ���À�Œ�}�‰�•�l� ���µ�v�]�] 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ�U���/���^���ï�õ�������/�&�Z�^���ó���Z���(�}�Œ�u�����Œ���(���Œ���v���v�_���Z���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ì ���]���‰�}���š�}�u�š�}��
�����š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î���i�����‰�}�À�}�o���v�}�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_�X���Z���������/���^�����À�Ç�����o�����j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���õ�U���/���^���ï�õ�������/�&�Z�^���ó�U���l�š���Œ� ���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���µ�Œ���]�š� ���·�o���À�Ç���À���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���•���Œ���(�}�Œ�u�}�µ��
�·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�����X�� 
 
�•�u�"�v�Ç�����Ç�o�Ç���À�Ç�����v�Ç���À���Œ�����l���]���v�����u�}�Î�v� �����½�•�o�����l�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v� ���Œ���(�}�Œ�u�Ç���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������v�����(�]�v���v���v�_���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���v�����u���Ì�]�����v�l�}�À�v�_�u���š�Œhu IBOR. 
�•�u�"�v�Ç�� �•���� �š�É�l���i�_�� �À�“�����Z�� �Ì���i�]�“�›�}�À�����_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �‰�Ž�_�u�}�� �}�À�o�]�À�v�"�v�Ç�� �Œ���(�}�Œ�u�}�µ�� �Œ���(���Œ���v���v�_���Z�� �·�Œ�}�l�}�À�É���Z�� �•���Ì�����X�� �^�‰�����]�(�]���l� �� �‰�}�Î��davky na 
�Ì���i�]�“�›�}�À�����_�� �·�����š�v�]���š�À�_�� �i�•�}�µ�� �µ�‰�Œ���À���v�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� �i���� �·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l�Ç�� �µ�‰�o���š�x�}�À���o�Ç�� �Ì���� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����µ�U�� �Î���� �Œ���(���Œ���v���v�_�� �·�Œ�}�l�}�À���� �•���Ì�����U�� �v���� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ��
�Ì���o�}�Î���v� ���‰���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���•�����Ì���i�]�“�›�}�À�����_�u�]���À�Ì�š���Z�Ç�U���v�����µ�������À�����½�•�o�����l�µ���Œ���(�}�Œ�u�Ç���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������Ì�u�"�v�"�v���X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�������/���^���ô�������(�]�v�]�������‰�}�i�u�µ���c�À�É�Ì�v���u�v�É�^ 
 
�Z���������/���^�����À�Ç�����o�����·�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���½���/���^���í���^���•�š���À�}�À���v�_�������Ì�À���Ž���i�x�}�À���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç �����/���^���ô���j�����š�v�_���‰�Œ���À�]���o���U���Ì�u�"�v�Ç���À���·�����š�v�_���Z���}���Z���������Z������
���Z�Ç���Ç�U���i���i�_�u�Î�����_�o���u���i�����À�Ç�i���•�v�]�š�������(�]�v�]���]���‰�}�i�u�µ���c�À�É�Ì�v���u�v�}�•�š�]�^���~�u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�•�������•�o�����]�š���š���l�������(�]�v�]���]���‰�}�µ�Î�]�š�}�µ���À���<�}�v�����‰���v�_�u���Œ���u���]�X �j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ��
�‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ì�����]���‰�}���š�}�u�š�} �����š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_���i�����‰�}�À�}�o���v�}�X 
 
�E�}�À���������(�]�v�]�������Ì�v�_�W���c�/�v�(�}�Œ�u���������i�•�}�µ���À�É�Ì�v���u�v� �U���‰�}�l�µ�����o�Ì�������½�À�}���v�"���}�����l���À���š�U���Î�������Ç���i���i�]���Z���}�‰�}�u���v�µ�š�_�U�����Z�Ç���v� ���µ�À�������v�_���v�����}���Ì���•�š�Ž���v�_ mohlo 
�}�À�o�]�À�v�]�š���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���‰�Œ�]�u���Œ�v�_���Z���µ�Î�]�À���š���o�½���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���‰�Œ�}���}�������v� ���·�����o�Ç���‰�Ž�]�i�_�u���v�����v�����Ì���l�o�����"���š� �š�}���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�U���l�š���Œ�����‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����(�]�v���v���v�_��
�]�v�(�}�Œ�u���������}���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���·�����š�v�_���i�����v�}�š�����X�^ 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���}���l���Ì�½���v�����<�}�v�����‰���v�_���Œ���u�������/�&�Z�^�� 
 
�Z���������/���^�������v�����î�õ�X�����Ž���Ì�v�����î�ì�í�ô���À�Ç�����o�����v�}�À���o�]�Ì�}�À���v�}�µ���À���Œ�Ì�]���<�}�v�����‰���v�_�Z�}���Œ���u�������‰�Œ�}���·�����š�v�_���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�X���^�‰�}�o�����v�"���•���v�}�À���o�]�Ì�}�À���v�É�u���<�}�v�����‰���v�_�u��
�Œ���u�����u�����Ç�o���À�Ç�����v�Ç���c�j�‰�Œ���À�Ç���}���l���Ì�½���v�����<�}�v�����‰���v�_���Œ���u�������/�&�Z�^�^�X���d���v�š�}�����}�l�µ�u���v�š���}���•���Z�µ�i�����·�‰�Œ���À�Ç���í�ð���•�š���v�����Œ���½�������]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����_�X���j�‰�Œ���À�Ç jsou 
�·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ì�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���ï���W�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v��ce 
 
�Z���������/���^�����À�Ç�����o�����v�}�À���o�]�Ì�����]���/�&�Z�^���ï�U���l�š���Œ�����u�����Ì�������_�o���À�Ç�Ž���“�]�š���}���š�_�Î���U���l�š���Œ� ���À�Ì�v�]�l���i�_�U���l���Ç�Î���·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����À�Ç�Z�}���v�}���µ�i���U���Ì�������v����yla podnik nebo 
�•�l�µ�‰�]�v�µ�����l�š�]�À�X���E�}�À���o�]�Ì���������i�����·���]�v�v�����‰�Œ�}���·�����š�v�_���}�����}���_���Ì�����_�v���i�_���_���í�X���o�����v�����î�ì�î�ì�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�X���W�Œ�}�À�������v� ���Ì�u�"�v�Ç���•�����À�Ì�š���Z�µ�i�_���‰�Ž�������À�“�_�u���l��
�W�Ž�_�o�}�Ì�������U���‰�}�l�Ç�v�½�u���l���‰�}�µ�Î�]�š�_�������]�o�µ�•�š�Œ���š�]�À�v�_�u���‰�Ž�_�l�o�����½�u�X���j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ì�����]���‰o tomto datu. 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���}�����l���À���U���Î�����‰�Ž�]�i���š�_���š�"���Z�š�}���•�š���v�����Œ���½�������Ì�u�"�v���•�š���À���i�_���_���Z���•�š���v�����Œ���½�������]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����_���v�����µ�������u�_�š���Î�����v�É���Ì���À���Î�v�É���À�o�]�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�µ��
�•�l�µ�‰�]�v�Ç���À���}�����}���_���‰�Œ�À�v�_�����‰�o�]�l�������X 
 

c) �E�}�À� �������v�}�À���o�]�Ì�}�À���v� ���/�&�Z�^���À�Ç�����v� ���Z�����}�µ���‰�Œ�}���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�����š�v�_���•�š���v�����Œ���Ç���~�/���^���•�U�����o�������}�•�µ�����v���‰�Ž�]�i���š� �����h 
 
K �����š�µ���•���Z�À���o���v�_���š� �š�}���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���v�����Ç�o�Ç�����}�•�µ�����•���Z�À���o���v�Ç�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ �l�}�u�]�•�_���‰�Œ�}���µ�Î�]�š�_���À�����h���v���•�o�����µ�i�_���_���•�š���v�����Œ���Ç�U���v�}�À���o�]�Ì�������������]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������W 
 

�{ �/�&�Z�^���í�ð�������•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰�Ž�]�������v�}�À� ���Œ���P�µ�o�����] 
�{ �/�&�Z�^���í�ó���W�}�i�]�•�š�v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í���W�Œ���Ì���v�š���������·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�W���<�o���•�]�(�]�l���������Ì���À���Ì�l�½���i���l�}���l�Œ���š�l�}���}��� ���v�����}�����o�}�µ�Z�}���}���  
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���À�����À���Ì���"���v�������}�À�]�����í�õ 
�{ �j�‰�Œ���À�����/�&�Z�^���ð���W�}�i�]�•�š�v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç���t odklad IFRS 9 
�{ �j�‰�Œ���À�����/�&�Z�^���ï�U���/���^���í�ò�U���/���^���ï�ó�������Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���t cyklus 2018�t2020 
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�/�&�Z�^���í�ð�������•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰�Ž�]�������v�}�À� ���Œ���P�µ�o�����] 
 
�/�&�Z�^�� �í�ð�� �(�}�Œ�u�µ�o�µ�i���� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v���� �À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�� ���l�Œ�µ���o�v�_���Z�� �·�����š�v�_���Z�� �‰�}�o�}�Î���l�� �À�Ì�v�]�l���i�_���_���Z�� �Ì�� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l�É���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �À�� �����v�}�À�"�� �Œ���P�µ�o�}�À���v�É���Z��
�}���À�"�š�À�_���Z�X�� �d���v�š�}�� �•�š���v�����Œ���� �u���� ���É�š�� ���‰�o�]�l�}�À���v�� �‰�}�µ�Ì���� �‰�Œ�}�� �š�Ç�� �·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž�����Z���Ì�_�� �Ì�� �v���Œ�}���v�_���Z�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�_���Z�� �Œ���u���½�� �·�����š�v�_�Z�}��
�À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���‰�}�����/�&�Z�^���~�š�Ì�À�X���(�]�Œ�•�š-time adopters). Standard IF�Z�^���í�ð���i�����·���]�v�v�É���}�����í�X���o�����v�����î�ì�í�ò�U�����À�“���l�����À�Œ�}�‰�•�l�����l�}�u�]�•�����•�����Œ�}�Ì�Z�}���o�����v�����}�‰�}�Œ�µ���]�š��
�š���v�š�}���•�š���v�����Œ�����l���•���Z�À���o���v�_���u���Ì�]���•�š���v�����Œ���Ç���‰�Ž�]�i���š� �����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���µ�v�]�_�U���i���o�]�l�}�Î���‰�}�����‰�½�•�}���v�}�•�š���š�}�Z�}���•�š���v�����Œ���µ�����Ç���•�‰�������o�}���i���v���À���o�u�]���u���o�}���·�����š�v�_���Z��
�i�����v�}�š���l�X�����À�Œ�}�‰�•�l�����µ�v�]�����Œ�}�Ì�Z�}���o�����}���v���Ì���Z���i���v�_���‰�Œ�}�����•�µ���•���Z�À���o�}�À���v�_���‰�Œ�}�Ì���š�_�u�v�_�Z�}���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ð�������‰�}���l�����v�����i���Z�}���l�}�v�����v� ���Ì�v�"�v�_�X 
 
�/�&�Z�^���í�ó���W�}�i�]�•�š�v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç 
 
�^�š���v�����Œ�����/�&�Z�^���í�ó���}���•���Z�µ�i�����v�}�À� ���‰�}�Î�������À�l�Ç���v�����À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�������}�����x�}�À���v�_���Ì���À���Ì�l�½���Ì���‰�}�i�]�•�š�v�É���Z���•�u�o�µ�À�X���d���v�š�}���•�š���v�����Œ�����v���Z�Œ�����_�����l�š�µ���o�v�"���‰�o���š�v�É��
stand���Œ�����/�&�Z�^���ð�X���j���]�v�v�}�•�š���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ó���i�����•�š���v�}�À���v�����‰�Œ�}���·�����š�v�_���}�����}���_���Ì�����_�v���i�_���_���í�X���o�����v�����î�ì�î�í�������v���•�o�����µ�i�_���_�X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í���W�Œ���Ì���v�š���������·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç�W���<�o���•�]�(�]�l���������Ì���À���Ì�l�½���i���l�}���l�Œ���š�l�}���}��� ���v�����}�����o�}�µ�Z�}���}���  
 
�Z�������� �/���^���� �À�Ç�����o���� �j�‰�Œ���À�Ç���/���^�� �í�W���<�o���•�]�(�]�l�������� �Ì���À���Ì�l�½���i���l�}�� �l�Œ���š�l�}���}��� �� ���� ���o�}�µ�Z�}���}��� �U�� �l�š���Œ� �� �•���� �š�É�l���i�_�� �‰�}�µ�Ì���� �À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�� �Ì���À���Ì�l�½���À���� �À�É�l���Ì�µ�� �}��
�(�]�v���v���v�_�� �•�]�š�µ�����]�� �~�v�]�l�}�o�]�� �Ì���·���š�}�À���v�_�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���l�š�]�À�U�� �Ì���À���Ì�l�½�U�� �À�É�v�}�•�½���v�����}�� �v���l�o�����½�U�� �l�š���Œ� �� �·�����š�v�_�� �i�����v�}�š�l���� �}�� �š�"���Z�š�}�� �‰�}�o�}�Î�l�����Z�� �Ì�À���Ž���i�x�µ�i���X��
�j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_ �‰�}���_�v���i�_���_�����v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�î�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_���i�����‰�}�À�}�o���v�}�X 
�j�‰�Œ���À�Ç���‰�Ž�]�v���“���i�_���Ì�u�"�v�Ç�W 

�{ �µ�‰�Ž���•�x�µ�i�_�U���Î�����l�o���•�]�(�]�l���������Ì���À���Ì�l�½���i���l�}���l�Œ���š�l�}���}��� ���������o�}�µ�Z�}���}��� �����Ç���u�"�o�������É�š���Ì���o�}�Î���v�����v�����‰�Œ���À�����Z�U���l�š���Œ�������Æ�]�•�š�µ�i�_���l�����l�}�v���]���·�����š�v�_�Z�}��
�}�����}���_�U�� ���� �•�i�����v�}���µ�i�_�� �Ì�v�"�v�_�� �À�“�����Z�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �}���•�š���À���½�� �š���l�U�� �����Ç�� �}���l���Ì�}�À���o�Ç�� �v���� �c�‰�Œ���À�}�^�� �}���o�}�Î�]�š�� �À�Ç�‰�}�Ž�������v�_�� �Ì���À���Ì�l�µ�� �}�� �v���i�u� �v�"��
���À���v�����š���u�"�•�_���½�U�������À�É�•�o�}�À�v�"���µ�À�����_�U���Î�����l�o���•�]�(�]�l�����]���Ì���À���Ì�l�µ�����Ç���u�"�o�����}�À�o�]�À�x�}�À���š���‰�}�µ�Ì�����‰�Œ���À���U���l�š���Œ�������Æ�]�•�š�µ�i�_���c�l�����l�}�v���]���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_�^�U 

�{ �µ�‰�Ž���•�x�µ�i�_�U���Î�����l�o���•�]�(�]�l�����]���v���}�À�o�]�À�x�µ�i�_���}�����l���À���v�_�U���Ì�������·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����À�Ç�µ�Î�]�i�����‰�Œ���À�}���}���o�}�Î�]�š���À�Ç�‰�}�Ž�������v�_���Ì���À���Ì�l�µ�U 
�{ �}���i���•�x�µ�i�_�U���Î�����À�Ç�‰�}�Ž�������v�_���}�Ì�v�����µ�i�����‰�Ž���À�}�����‰���v�"�Î�v�_���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�U���l���‰�]�š���o�}�À�É���Z���v���•�š�Œ�}�i�½�U���}�•�š���š�v�_���Z�����l�š�]�À���v�����}���•�o�µ�Î�������v�����‰�Œ�}�š�]�•�š�Œanu. 

 
�j�‰�Œ���À�Ç���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���À�����À���Ì���"���v�������}�À�]�����í�õ 
 
�s���l�À�"�š�v�µ���î�ì�î�ì���Z���������‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�����š�v�_���•�š���v�����Œ�����~�/���^���•���À�Ç�����o�������}�‰�o�v�"�v�_���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç�U���l�š���Œ�É���}���•���Z�µ�i�����‰�Œ���l�š�]���l�}�µ���·�o���À�µ��
�‰�Œ�}�� �v���i���u������ �À�� �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•�� �v���i���u�v�_�u�]�� �l�}�v�����•���u�]�� �~�š�i�X�� �}���‰�µ�“�š�"�v�_�� �v���i���u�v� �Z�}�U�� �}���l�o������ �‰�o���š������ �À�� �����•���•�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �‰�Ž�_�u�É�u�� ���½�•�o�����l���u�� �Ž���“���v�_��
���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�����}�‰�����½���‰���v�����u�]�������K�s�/��-19.  
 
�j�‰�Œ���À���� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �v���i���u���]�� �•���� �Œ�}�Ì�Z�}���v�}�µ�š�U�� �Î���� �v�����µ������ �‰�}�•�µ�Ì�}�À���š�U�� �Ì������ �v���i���u�v�_�� �l�}�v�����•���� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �Ì�u�"�v�µ�� �o�����•�]�v�P�}�À� �� �•�u�o�}�µ�À�Ç�X�� �� �W�}�l�µ����
�v���i���u�������À�Ç�µ�Î�]�i�����š�µ�š�}���‰�Œ���l�š�]���l�}�µ���·�o���À�µ�U���Ì�����Z�Ç�š�_���Ì�u�"�v�Ç���À���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���‰�o���š�������Z���i���l�}�U���š���l���i���l�}�����Ç���•�����i�����v���o�}���}���Ì�u�"�v�µ�U���l�š���Œ�����v���v�_���À�Ç�Z�}���v�}�����v����
�i���l�}���u�}���]�(�]�l���������o�����•�]�v�P�}�À� ���•�u�o�}�µ�À�Ç�X���W�Œ�}�v���i�_�u���š���o�����•�����š�Ç�š�}���·�‰�Œ���À�Ç���v���š�É�l���i�_�X 
 
�j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v���u���í�X�������Œ�À�v�����î�ì�î�ì�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_���i�����‰�}�À�}�o���v�}�X 
 
�j�‰�Œ���À�����/�&�Z�^���ð���W�}�i�]�•�š�v� ���•�u�o�}�µ�À�Ç���t odklad IFRS 9 
 
�E���À�Œ�Z���l�� �·�‰�Œ���À���u�� �/�&�Z�^�� �í�ó�U�� �l�š���Œ�É�����Ç�o�� �À�Ç�����v�� �À�� �l�À�"�š�v�µ�� �î�ì�í�õ�U�� �l�š���Œ�É���v���À�Œ�Z�}�À���o�� �‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_�� ���}�����•�v� �� �À�É�i�]�u�l�Ç�� �Ì�� �/�&�Z�^�� �õ�� �}�� �i�������v�� �Œ�}�l�X�� �E���� �Ì���l�o�����"��
�}�‰�"�š�}�À�v� �Z�}���‰�Œ�}�i�����v���v�_���/���^�������Ç�o�}�������š�µ�u���·���]�v�v�}�•�š�]���/�&�Z�^���õ���‰�Ž���•�µ�v�µ�š�}���v�����í�X���o�����v�����î�ì�î�ï�U�������Ç�����Ç�o�}���À���•�}�µ�o�����µ���•�������š���u���·���]�v�v�}�•�š�]���/�&�Z�^���í�ó�X 
 
�j�‰�Œ���À�����/�&�Z�^���ï�U���/���^���í�ò�U���/���^���ï�ó�������Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���t cyklus 2018�t2020 
 
�Z���������‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�����š�v�_���•�š���v�����Œ���Ç���À�Ç�����o�����v�"�l�}�o�]�l���Ì�u�"�v���À���Œ���u���]���•�š���v�����Œ���½���/�&�Z�^���ï�U���/���^���í�ò�U���/���^���ï�ó�������Z�}���v�_���Ì�o���‰�“���v�_���/�&�Z�^���‰�Œ�}�����Ç�l�o�µ�•���î�ì�í�ô�t
2020.  
 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���ï���W�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v�������� 
- ���}�“�o�}�� �l�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����]�� �}���l���Ì�µ�� �v���� �<�}�v�����‰���v�_�� �Œ���u������ �‰�Œ�}�� �(�]�v���v���v�_�� �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�U�� ���v�]�Î�� ���Ç�� �•���� �Ì�u�"�v�]�o�Ç�� �·�����š�v�_�� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v���� �‰�}���v�]�l�}�À� ��

kombinace. 
�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���í�ò���W�}�Ì���u�l�Ç�U�����µ���}�À�Ç�������Ì���Ž�_�Ì���v�_ 

- �µ�‰�Œ���À�µ�i���� �•�š���v�����Œ���� �š���l�U�� �Î���� �Ì���l���Ì�µ�i���� �}�������_�š���š�� �}���� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�Ç�� �‰�}�o�}�Î�l�Ç���‰�}�Ì���u�l�½�U�� ���µ���}�À�� ���� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �i���l� �l�}�o�]�� �‰�Ž�_�i�u�Ç�� �Ì�� �‰�Œ�}�����i����
�‰�}�o�}�Î���l���À�Ì�v�]�l�o�É���Z���À�����}���"�U���l���Ç���•�������l�š�]�À�µ�u���‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�����l���Ì���u�É�“�o���v� �u�µ���‰�}�µ�Î�]�š�_���~���}�‰�Œ���À�������l�š�]�À�����v�����i���Z�}���u�_�•�š�}���µ�Œ�����v�_�������µ�À�������v�_�����}��
�•�š���À�µ���‰�}�š�Ž�����v� �Z�}���l���‰�}�µ�Î�_�À���v�_�����l�š�]�À�����À���•�}�µ�o�����µ���•���‰�}�Î�������À�l�Ç���À�������v�_���·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�Ç�•�X���D�_�•�š�}���š�}�Z�}���À�Ç�l���Ì�µ�i�����·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����‰�Ž�_�i�u�Ç 
�Ì���‰�Œ�}�����i�����š���l�}�À�É���Z���‰�}�o�}�Î���l�������v���l�o�����Ç���v�����i���i�]���Z���À�É�Œ�}���µ���À���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �u���À�É�•�o�����l�µ�X 

�{ �j�‰�Œ���À�Ç���/���^���ï�ó���Z���Ì���Œ�À�Ç�U���‰�}���u�_�v�"�v�������l�š�]�À���������‰�}���u�_�v�"�v� ���Ì���À���Ì�l�Ç 
- �µ�‰�Ž���•�x�µ�i���U���Î�����v���l�o�����Ç���v�����•�‰�o�v�"�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���v���l�o�����Ç�U���l�š���Œ� ���•�����‰�Ž�_�u�}���š�É�l���i�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�V���v���l�o�����Ç�U���l�š���Œ� ���•�����‰�Ž�_�u�}���š�É�l���i�_���•�u�o�}uvy, 

�u�}�Z�}�µ�����É�š�����µ�����‰�Ž�_�Œ�½�•�š�l�}�À� ���v���l�o�����Ç���v�����•�‰�o�v�"�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç���~�‰�Ž�_�u� ���u�Ì���}�À� �U���u���š���Œ�]���o�•���v�����}�����o�}�l���������i�]�v�É���Z���v���l�o�����½�U���l�š���Œ� ���•�����‰�Ž�_�u�}��
�š�É�l���i�_���•�u�o�µ�À���~�}���‰�]�•�Ç�����µ���}�À�������Ì���Ž�_�Ì���v�_���À�Ç�µ�Î�_�À���v�É���Z���‰�Ž�]���‰�o�v�"�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�•�X 

 
�j�‰�Œ���À�Ç���i�•�}�µ���·���]�v�v� ���‰�Œ�}���Œ�}���v�_���}�����}���_���‰�}���_�v���i�_���_�����v���u���í�X�������Œ�À�v�����î�ì�î�î�����]���‰�}���š�}�u�š�}�������š�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î�����Ž�_�À�"�i�“�_���‰�}�µ�Î�]�š�_���i�����‰�}�À�}�o���v�}�X 
 
3. ���p�>���•�/�d�����j�����d�E�1���W�Z���sIDLA 

3.1. �W�Œ�}�Z�o���“���v�_��o �•�Z�}���" 

�j�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�����i�����•���•�š���À���v�����À���•�}�µ�o�����µ���•���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]���•�š���v�����Œ���Ç���·�����š�v�_�Z�}���À�É�l���Ì�v�]���š�À�_���À�����Ì�v�"�v�_���‰�Ž�]�i���š� �u�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���µ�v�]�_���~�/�&�Z�^�•�U �l�š���Œ� ���}���•���Z�µ�i�_��
�·�����š�v�_�� �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �‰�Ž�]�i���š� �� �Z�����}�µ�� �‰�Œ�}�� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �·�����š�v�_�� �•�š���v�����Œ���Ç�� �~�/���^���•�� ���� �s�É���}�Œ���u�� �‰�Œ�}�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �·�����š�v�_�Z�}�� �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_��
�~�/�&�Z�/���•�������·���]�v�v� �� �‰�Œ�}���·�����š�v�_���}�����}���_���Ì�����_�v���i�_���_���í�X���í�X���î�ì�í�õ�X���:���l���À�Ç�‰�o�É�À���� �Ì�� �]�v�(�}�Œ�u�����_���‰�}�‰�•���v�É���Z���Ì���i�u� �v�����À�����}�������Z���í�ò�������í�õ�U�����Æ�]�•�š�µ�i�����À�É�Ì�v���u�v����
�~�u���š���Œ�]���o�v�_�•�� �v���i�]�•�š�}�š���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �•�� �µ�����o�}�•�š�u�]�� �v�����}�� �‰�}���u�_�v�l���u�]�U�� �l�š���Œ� �� �u�}�Z�}�µ�� �Ì���•�����v�_�u�� �Ì�‰�½�•�}�����u�� �Ì�‰�}���Z�Ç���v�]�š�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
�v���‰�Ž���š�Œ�Î�]�š�"�� �š�Œ�À���š�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �‰�Œ�}�š�}�� �v���u�µ�•�_�� ���É�š�� �•���Z�}�‰�v���� �À�� �Œ���u���]�� ���"�Î�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š�� �•�À���� ���l�š�]�À���� �v�����}�� ���}�•�š���š�� �•�À�É�u�� �Ì���À���Ì�l�½�u.  
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�D���v���P���u���v�š���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���u���š���Ž�•�l�}�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���•�]�š�µ�����]���Z�}���v�}�š�_�������‰�}���v�]�l�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�� �}�‰���š�Ž���v�_���l���i���i�_�u�µ���Ì�o���‰�“�}�À���v�_�X���E�����Ì���l�o�����"��
�•�À� �Z�}���À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�����}�•�‰�"�o���u���v���P���u���v�š���l���v���Ì�}�Œ�µ�U���Î�����v���‰�Ž���š�Œ�Î�]�š� ���š�Œ�À���v�_���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���v���v�_���}�Z�Œ�}�Î���v�}�X���d���š�} �v���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�����·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�������Ç�o����
�‰�Ž�]�‰�Œ���À���v���� �Ì�� ���½�À�}���µ�� �v���‰�o�v�"�v�_�� �‰�}�Î�������À�l�½�� �����•�l�É���Z�� �·�����š�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v���•���•�š���À�µ�i���� �v���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v�}�µ�� �À�É�Œ�}���v�_�� �Ì�‰�Œ���À�µ�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î����
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ���]�v�(�}�Œ�u���������i�•�}�µ���Ì���Z�Œ�v�µ�š�Ç�����}���l�}�v�•�}�o�]���}�À���v� ���À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç���X 
 

3.2. �s�É���Z�}���]�•�l�����•���•�š���À�}�À���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç 

�j�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�����i�����•���•�š���À���v�����Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_���}�����x�}�À�����_�������Ì�����Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É���Z�������v�X���D���v���P���u���v�š���‰�}�À���Î�µ�i�����Ì�����À�É�Ì�v���u�v� ���š�Ç���š�Œ���v�•���l�����U���l�š���Œ� ���‰�Ž���•���Z�µ�i�_��
0,1% brutto aktiv v �i�����v�}�š�o�]�À� �u���‰�Ž�_�‰�����µ�X 
 

3.3. �j���š�}�À���v�_���À�É�v�}�•�½ 

�s�É�v�}�•�Ç���•�����}�����x�µ�i�_���À���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�"���‰�Ž�]�i���š� ���v�����}���v���Œ�}�l�}�À���v� ���‰�Œ�}�š�]�Z�}���v�}�š�Ç�X�������•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���À�É�v�}�•�}�À�É���Z���·�Œ�}�l�½���•�����µ�•�l�µ�š�����x�µ�i�����•���}hledem na 
neuhrazenou jistinu, �‰�Ž�]�����u�Î���•�����‰�}�µ�Î�]�i�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�����·�Œ�}�l�}�À�����u�_�Œ���U���‰�Ž�]�����o�}�µ�Z�}���}���É���Z���‰�}�Z�o�������À�l�����Z���•�����‰�}�µ�Î�]�i�������(���l�š�]�À�v�_���·�Œ�}�l�}�À�����u�_�Œ�����š�i�X���·�Œ�}�l�}�À����
�u�_�Œ���U�� �l�š���Œ���� �‰�Ž���•�v�"�� ���]�•�l�}�v�š�µ�i���� �}���Z�����}�À���v� �� ���µ���}�µ���_�� �‰���v�"�Î�v�_�� �‰�Ž�_�i�u�Ç�� �‰�}�� �}�����l���À���v�}�µ�� ���}���µ�� �š�Œ�À���v�_�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� ���l�š�]�À���� �v���� �i���Z�}�� ���]�•�š�}�µ�� �·�����š�v�_��
hodnotu. 
 

3.4. �j�Œ�}�l�}�À�  �À�É�v�}�•�Ç 

 
�j�Œ�}�l�}�À� ���À�É�v�}�•�Ç���•���������•�}�À�"���Œ�}�Ì�o�]�“�µ�i�_���‰�}���o�����À�É�“�����i�]�•�š�]�v�Ç���������(���l�š�]�À�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���Ç�U�����}�Î���i�����•���Ì�����U���l�š���Œ�}�µ���•�������]�•�l�}�v�š�µ�i�_���}���Z�����}�À���v� �����µ���}�µ���_���‰���v�"�Î�v�_��
�š�}�l�Ç�����"�Z���u���‰�Ž�����‰�}�l�o�������v� ���Î�]�À�}�š�v�}�•�š�]���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À�����À�½���]�����]�•�š� ���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�"���‰�Ž�]���‰�Œ�À�}�š�v�_�u���Ì���·���š�}�À���v�_�X 
 

3.5. ���]�Ì�_���u�"�v�Ç 

�j�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�����^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�����‰�Ž�����l�o�������v�����À���u�"�v�"���‰�Œ�]�u���Œ�v�_�Z�}�����l�}�v�}�u�]���l� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���À�����l�š���Œ� �u���^�‰�}�o�����v�}�•�š���À�Ç�À�_�i�_���•�À�}�i�]�����]�v�v�}�•�š �~�(�µ�v�l���v�_��
�u�"�v�����^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�•�X���W�Œ�}���·�����o�Ç���š� �š�}���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���•�����À�É�•�o�����l�Ç�������(�]�v���v���v�_���‰�}�Ì�]�������^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À�Ç�i�����Ž�µ�i�_���À�����µ�Œ�����Z���~���h�Z�•�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���(�µ�v�l���v�_���u�"�v�}�µ��
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������u�"�v�}�µ���À�Ç�l���Ì�}�À���v�_���‰�Œ�}���š�µ�š�}���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�µ�X 
 
�W�Ž�]���•���•�š���À�}�À���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���•�����š�Œ���v�•���l�������À���i�]�v� ���u�"�v�"�U���v���Î���i�����(�µ�v�l���v�_���u�"�v�����^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���~���]�Ì�_���u�"�v���•�U���·���š�µ�i�_���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_���•�u�"�v�v� �Z�}��
�l�µ�Œ�Ì�µ�� �‰�o���š�v� �Z�}�� �l�� �����š�µ�� �š�Œ���v�•���l�����X�� �<���� �l���Î��� �u�µ�� �Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �u�µ�� ���v�]�� �•���� �‰���v�"�Î�v�_���‰�}�o�}�Î�l�Ç�� �À�� ���]�Ì�_�� �u�"�v�"�� �‰�Ž���‰�}���_�š���À���i�_�� �Ì���� �‰�}�µ�Î�]�š�_�� �Ì���À�"�Œ�l�}�À� �Z�}��
�•�u�"�v�v� �Z�}�� �l�µ�Œ�Ì�µ�� �����•�l� �� �v���Œ�}���v�_�� �����v�l�Ç�X�� �E���‰���v�"�Î�v�_�� �‰�}�o�}�Î�l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ���}�����v�"�v�Ç�� �À�� �Œ�����o�v� �� �Z�}���v�}�š�"�� �À�Ç�i�����Ž���v� �� �À�� ���]�Ì�_�� �u�"�v�"�U�� �•���� �‰�Ž���‰�}���_�š���À���i�_��
za �‰�}�µ�Î�]�š�_���•�u�"�v�v� �Z�}���l�µ�Œ�Ì�µ���‰�o���š�v� �Z�}���l�������š�µ���µ�Œ�����v�_���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç�X 
 
�<�µ�Œ�Ì�}�À� ���Œ�}�Ì���_�o�Ç���•�����·���š�µ�i�_�����}���Ì�]�•�l�µ���v�����}���Ì�š�Œ���š�Ç���À���}�����}���_�U���À�����l�š���Œ� �u���À�Ì�v�]�l�o�Ç�X 
 

3.6. �����v�" 

�����x���Ì���‰�Ž�_�i�u�µ���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����•�‰�o���š�v�}�µ�������}���o�}�Î���v�}�µ�������x�X 
 
�^�‰�o���š�v���������x 

�^�‰�o���š�v���� �����x�� �•���� �À�Ç�‰�}���_�š���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �Ì�����v�]�š���o�v� �Z�}�� �Ì�]�•�l�µ�� �Ì���� �����v� �� �}�����}���_�� �Ì�i�]�“�š�"�v� �Z�}�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �v���Œ�}���v�_�u�� �·�����š�v�]���š�À�_�u�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �l�š���Œ� �� �i����
v �•�}�µ�o�����µ���•�����Ì���l�}�v���u�����X���ñ�ò�ï�l�í�õ�õ�í���^���X���}���·�����š�v�]���š�À�_���À���‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_�U���À�Ç�Z�o���“�l�}�µ�����X���ñ�ì�ì�l�î�ì�ì�î���^���X�U���l�š���Œ�}�µ���•�����‰�Œ�}�À�����"�i�_���v�"�l�š���Œ�����µ�•�š���v�}�À���v�_���Ì���l�}�v����
���X�� �ñ�ò�ï�l�í�õ�õ�í�� �^���X�� �}�� �·�����š�v�]���š�À�_�U�� �‰�Œ�}�� �·�����š�v�_ �i�����v�}�š�l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �‰�}���v�]�l���š���o�]�� �·���š�µ�i�_���_�u�]�� �À�� �•�}�µ�•�š���À�"�� �‰�}���À�}�i�v� �Z�}�� �·�����š�v�]���š�À�_�U�� �À�� �‰�o���š�v� �u�� �Ì�v�"�v�_��
a �����•�l�É�u�]���·�����š�v�_�u�]���•�š���v�����Œ���Ç���‰�Œ�}���‰�}���v�]�l���š���o�����À���‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_�X�����•�����v�]�š���o�v�É���Ì�]�•�l���•�����}���o�]�“�µ�i�����}�����Ì�]�•�l�µ�U���l�š���Œ�É���i�����À�Ç�l���Ì���v�É���À�����À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š��
�����}�•�š���š�v�_�Z�}���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����v���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����‰�}�o�}�Î�l�Ç���À�É�v�}�•�½�U���Œ���•�‰�X���v���l�o�����½�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ì�����v�]�š���o�v� ���v�����}���}�����]�š���š���o�v� ���}�����Ì���l�o�����µ�������v�"��
v �i�]�v�É���Z���o���š�����Z�U�����v�]���‰�}�o�}�Î�l�Ç�U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���Ì�����v�]�š���o�v� �U���Œ���•�‰�X���}�����]�š���š���o�v� ���}�����Ì���l�o�����µ�������v�"�X�� 
 
�K���o�}�Î���v���������x 

�K���o�}�Î���v���� �����x�� �i���� �����x�U�� �l�š���Œ���� �•���� �}�����l���À���U�� �Î���� ���µ������ �‰�o�������v���� �v�����}�� �v���À�Œ�������v���� �Ì �Œ�}�Ì���_�o�½�� �u���Ì�]�� �·�����š�v�_�u�]�� �Z�}���v�}�š���u�]�� ���l�š�]�À�� ���� �Ì���À���Ì�l�½�� �À �·�����š�v�_���Z��
�À�É�l���Ì�����Z�������}���‰�}�À�_�����i�_���_�u�]�������x�}�À�É�u�]���Ì���l�o�����v���u�]���‰�}�µ�Î�]�š�É�u�]���‰�Ž�]���À�É�‰�}���š�µ���Ì�����v�]�š���o�v� �Z�}���Ì�]�•�l�µ�X���K���o�}�Î���v���������x���•�����À�Ç�l���Î�����v�����Ì���l�o�����"���Œ�}�Ì���_�o�½���u���Ì�]��
�·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�}�µ�����l�š�]�À�������Ì���À���Ì�l�½���À���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�����������i���i�]���Z�������x�}�À�}�µ���Ì���l�o�����v�}�µ���‰�}�µ�Î�]�š�}�µ���‰�Œ�}���À�É�‰�}�����š���Ì�����v�]�š���o�v� �Z�}���Ì�]�•�l�µ�U�������Ì���·���š�µ�i�����•�����Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_��
�Ì���À���Ì�l�}�À� �� �u���š�}���Ç�� �À�Ç���Z���Ì���i�_���_�� �Ì�� �Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �Z�}�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ�X�� �K���o�}�Î���v� �� �����x�}�À� �� �Ì���À���Ì�l�Ç�� �•���� �µ�Ì�v���À���i�_�� �}�������v�"�� �µ�� �À�“�����Z�� �Ì�����v�]�š���o�v�É���Z�� �‰�Ž�����Z�}���v�É���Z��
�Œ�}�Ì���_�o�½�X���K���o�}�Î���v� �������x�}�À� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���•�����}�������v�"���µ�Ì�v���À���i�_���µ���À�“�����Z���}�����]�š���š���o�v�É���Z���‰�Ž�����Z�}���v�É���Z���Œ�}�Ì���_�o�½���À���Œ�}�Ì�•���Z�µ�U���À���i���l� �u���i�����‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U��
�Î���� �Ì�����v�]�š���o�v�É�� �Ì�]�•�l�U�� �‰�Œ�}�š�]�� �l�š���Œ� �u�µ�� �•���� ���µ���}�µ�� �u�}���]�� �À�Ç�µ�Î�_�š�� �}�����]�š���š���o�v� �� �‰�Ž�����Z�}���v� �� �Œ�}�Ì���_�o�Ç�U�� ���µ������ ���}�•���Î���v�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �i���� �‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U �Îe 
�‰�Ž�����Z�}���v� ���Œ�}�Ì���_�o�Ç�����µ���}�µ���À�����}�Z�o�����v� �����µ���}�µ���v�}�•�š�]���Ì�Œ�µ�“���v�Ç�X 

�j�����š�v�_���Z�}���v�}�š�����}���o�}�Î���v�É���Z�������x�}�À�É���Z���‰�}�Z�o�������À���l���•�����‰�}�•�µ�Ì�µ�i�����À�Î���Ç���l���Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �u�µ�����v�]�������•�v�]�Î�µ�i�����•���U���‰�}�l�µ�����i�]�Î���v���v�_���‰�Œ���À���"�‰�}���}���v� �U���Î�������µ���}�µ���_��
�Ì�����v�]�š���o�v�É���Ì�]�•�l�����µ�������•���Z�}�‰���v���}���o�}�Î���v�}�µ�������x�}�À�}�µ���‰�}�Z�o�������À�l�µ���‰�}�l�Œ�É�š���À �����o�l�}�À� ���v�����}�������•�š�����v� ���À�É�“�]�X 

�K���o�}�Î���v� �������x�}�À� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç�������Ì���À���Ì�l�Ç���•�����}�����x�µ�i�_���‰�}�u�}���_�������x�}�À� ���•���Ì���Ç�U���l�š���Œ�������µ�������‰�o���š�]�š���À���}�����}���_�U���À�����l�š���Œ� �u���‰�}�Z�o�������À�l�������µ�������Œ�����o�]�Ì�}�À���v����
�v�����}�� �Ì���À���Ì���l�� �•�‰�o���š�v�É�U���v���� �Ì���l�o�����"�� �����x�}�À�É���Z�� �•���Ì������ �~���� �����x�}�À�É���Z�� �Ì���l�}�v�½�•�� �µ�Ì���l�}�v�"�v�É���Z�U�� �Œ���•�‰�X�� �À�Ç�Z�o���“���v�É���Z�� ���}�� �Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �Z�}�� ���v���X�� �K�����x�}�À���v�_��
�}���o�}�Î���v�É���Z�������x�}�À�É���Z���Ì���À���Ì�l�½�������‰�}�Z�o�������À���l���Ì�}�Z�o�����x�µ�i���������x�}�À� �����½�•�o�����l�Ç�U���l�š���Œ� ���À�Ç�‰�o�Ç�v�}�µ���Ì�����Ì�‰�½�•�}���µ�U���i���l�É�u���^�‰�}�o�����v�}�•�š���l���Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �uu dni 
�}�����l���À�����·�Z�Œ�����µ���v�����}���À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�Ç���•�À�É���Z�����l�š�]�À�������Ì���À���Ì�l�½�X 

�K���o�}�Î���v���������x���i�����l���o�l�µ�o�}�À���v�����Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_�������x�}�À�É���Z���•���Ì�����U���i���i�]���Z�Î�����‰�o�]�l���������•�����}�����l���À�����À �}�����}���_�U���À�����l�š���Œ� �u�����µ�������Ì���À���Ì���l���À�Ç�Œ�}�À�v���v���v�����}�����l�š�]�À�µ�u��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�X���<���o�l�µ�o���������}���o�}�Î���v� �������v�"���Ì���Œ�}�À���x���Œ���(�o���l�š�µ�i���������x�}�À� �����½�•�o�����l�Ç�U���l�š���Œ� �����Ç���v���•�o�����}�À���o�Ç���Ì�‰�½�•�}�����Ì�‰�"�š�v� �Z�}���v���Z�Œ���Ì���v�_���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�Ç, 
�Œ���•�‰�X���À�Ç�‰�}�Ž�������v�_���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�Ç���Ì���À���Ì�l�½�����o�����}�����l���À���v�_���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���l �Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �u�µ�����v�]�X 

�W�Œ�}�����"�Î�v� �������‰�Œ�}���v���•�o�����µ�i�_���_���·�����š�v�_���}�����}���_���i�����‰�o���š�v���������x�}�À�����•���Ì�������À�����À�É�“�]���í�õ���9�X 
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�K���o�}�Î���v���������x���i�����Ì�����Z�Ç�����v�����À�����À�É�•�o�����l�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���• �À�É�i�]�u�l�}�µ���}���o�}�Î���v� �������v�"�U���l�š���Œ�����•�����À�Ì�š���Zuje k �Ì�]�•�l�½�u�������Ì�š�Œ���š���u���µ�Ì�v���v�É�u���À �}�•�š���š�v�_�u��
�·�‰�o�v� �u���À�É�•�o�����l�µ���v�����}���l �‰�}�o�}�Î�l���u���·���š�}�À���v�É�u���‰�Ž�_�u�}�����}���À�o���•�š�v�_�Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�U���l���Ç���i�����}���o�}�Î���v���������x���š���l� ���µ�Ì�v���v���� �À���}�•�š���š�v�_�u���·�‰�o�v� �u���À�É�•�o�����l�µ��
�v�����}���‰�Ž�_�u�}���À�����À�o���•�š�v�_�u���l���‰�]�š���o�µ�X 

�^�‰�o���š�v���������}���o�}�Î���v���������x���Ì�����}�����}���_ 

�^�‰�o���š�v���������}���o�}�Î���v�� �����x���•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�����i���l�}���v���l�o�������v�����}���À�É�v�}�•�������Ì���Z�Œ�v�µ�i�����•�������}���Ì�]�•�l�µ���v�����}���Ì�š�Œ���š�Ç�U���l�Œ�}�u�"���‰�Ž�_�‰�����½�U���l���Ç���•�}�µ�À�]�•�_���• �‰�}�o�}�Î�l���u�]�U���l�š���Œ� ��
�•�����·���š�µ�i�_���‰�Ž�_�u�}�����}���À�o���•�š�v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ���~�À���š�}�u���‰�Ž�_�‰�����"���•�����]�������x���À�Ç�l���Ì�µ�i�����‰�Ž�_�u�}�����}���À�o���•�š�v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ�•�U���v�����}���‰�}�l�µ�����À�Ì�v�]�l�����‰�Ž�]���‰�Œ�À�}�š�v�_�u���Ì���·���š�}�À���v�_��
�‰�}���v�]�l�}�À� ���l�}�u���]�v�������X�� 

�•�����v�"�v�_ 

�����x�}�À� ���v���l�o�����Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_�������x���Ì���‰�Ž�_�i�u�½�������}���o�}�Î���v�}�µ�������x�X 
�^�‰�o���š�v���������x���Ì���‰�Ž�_�i�u�½���À�Ç���Z���Ì�_���Ì�����Ì�����v�]�š���o�v� �Z�}���Ì�]�•�l�µ���•�š���v�}�À���v� �Z�}���‰�Œ�}���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Œ�}�l�X���•�����v�]�š���o�v�É���Ì�]�•�l���•�����o�]�“�_���}�����Ì�]�•�l�µ���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���v� �Z�}���À�����À�É�l���Ì�µ��
�}���·�‰�o�v� �u���À�É�•�o�����l�µ�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����À�Ç���Z���Ì�_���Ì�������•�l� �Z�}���·�����š�v�_�Z�}�����������x�}�À� �Z�}���‰�Œ���À���X���•�����v�]�š���o�v�É���Ì�]�•�l���v���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����‰�}�o�}�Î�l�Ç���‰�Ž�_�i�u�½���� �v���l�o�����½�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ��
�Ì�����v�]�š���o�v� �������l���v�����}���}���‰�}���]�š���š���o�v� ���À���i�]�v�É���Z���}�����}���_���Z�U���•�š���i�v�"���i���l�}���‰�}�o�}�Î�l�Ç�U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���v�]�l���Ç���Ì�����v�]�š���o�v� �������l���v�����}���}���‰�}���]�š���š���o�v� �X 

�W�}���_�o�Ç���À���������Ž�]�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�������‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z 

�W�}���_�o�Ç�� �À�� �������Ž�]�v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�U�� �i�•�}�µ�� �·���š�}�À���v�Ç�� �‰�}�u�}���_�� ���l�À�]�À���o���v���v�_���u���š�}���Ç�X�� �E���i�‰�Œ�À���� �i�•�}�µ�� �À�Ç�l���Ì���v�Ç�� �À �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�� �����v�"�U�� �l�š���Œ���� �Ì���Z�Œ�v�µ�i����
�š�Œ���v�•���l���v�_�� �v���l�o�����Ç�X�� �W�}�� �‰�Œ�À�}�š�v�_�u�� �Ì���·���š�}�À���v�_�� �·�����š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�l���� �Ì���Z�Œ�v�µ�i�����‰�}���_�o�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v���� �Ì�]�•�l�µ�� �v�����}�� �Ì�š�Œ���š�"�� ���� �}�•�š���š�v�_�� �·�‰�o�v�É�� �À�É�•�o�������l��
�Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_�� �������Ž�]�v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �W�}���_�o�� �v���� �Ì�]�•�l�µ�� �v�����}�� �Ì�š�Œ���š�"�� �������Ž�]�v� �� �i�����v�}�š�l�Ç�� �i���� �Ì�����Z�Ç�����v�� �i���l�}�� �•���u�}�•�š���š�v���� �‰�}�o�}�Î�l���� �À�É�l���Ì�µ�� �Ì�]�•�l�µ ���� �Ì�š�Œ���š�Ç�X��
�K�����}���v�"�� �‰�Ž�_�‰�����v�É�� �‰�}���_�o�� �v���� �}�•�š���š�v�_�u�� �·�‰�o�v� �u�� �À�É�•�o�����l�µ�� �Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_�� �������Ž�]�v� ���i�����v�}�š�l�Ç�U�� �i���� �À�Ç�l���Ì���v�� �i���l�}�� �•���u�}�•�š���š�v���� �‰�}�o�}�Î�l���� �À �}�•�š���š�v�_�u��
�À�É�•�o�����l�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_�X 

3.7. �^�v�_�Î���v�_ �Z�}���v�}�š�Ç���Z�u�}�š�v�É���Z�����l�š�]�À 

�<�� �Œ�}�Ì�À���Z�}�À� �u�µ�� ���v�]�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �‰�}�•�µ�Ì�µ�i���� �·�����š�v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç�� �Z�u�}�š�v�É���Z�� ���l�š�]�À�U�� �����Ç�� �µ�Œ���]�o���U�� �Ì������ ���Æ�]�•�š�µ�i�_�� �v���Ì�v���l�Ç�U�� �Î���� ���l�š�]�À�µ�u�� �u�½�Î���� �u�_�š�� �•�v�_�Î���v�}�µ��
hodnotu. P�}�l�µ�����i���l�É�l�}�o�]�À���š���l�}�À�É���v���Ì�v���l�����Æ�]�•�š�µ�i���U���}���Z�����v�����•�����Ì�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v���������•�š�l�����š���l�}�À� �Z�}�����l�š�]�À���U�������Ç���•�����µ�Œ���]�o���Œ�}�Ì�•���Z���‰�Ž�_�‰�����v�É���Z���Ì�š�Œ���š��
�Ì�����•�v�_�Î���v�_���i���Z�}���Z�}���v�}�š�Ç�X���W�}�l�µ�����v���v�_���u�}�Î�v�}���µ�Œ���]�š���Ì�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v�}�µ�������•�š�l�µ���i�����v�}�š�o�]�À� �Z�}�����l�š�]�À���U���•�l�µ�‰�]�v�����•�š���v�}�À�_���Ì�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š��ln�}�µ�������•�š�l�µ��
�‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v� ���i�����v�}�š�l�Ç�U���l���v�_�Î�����l�š�]�À�µ�u���v���o���Î�_�X 

�•�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v���������•�š�l�����•�����Œ�}�À�v�����Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�"�����l�š�]�À�����•�v�_�Î���v� ���}���v���l�o�����Ç���v�����‰�Œ�}�����i���v�����}���Z�}���v�}�š�"���Ì���µ�Î�_�À���v�_���‰�}���o�����š�}�Z�}�U���l�š���Œ�����i�����À�Ç�“�“�_�X���W�Ž�]��
�‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç�� �Ì�� �µ�Î�_�À���v�_�� �•���� �}���Z������ ���µ���}�µ���_���Z�� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½ ���]�•�l�}�v�š�µ�i���� �v���� �i���i�]���Z�� �•�}�µ�����•�v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�µ�� �‰�}�u�}���_�� ���]�•�l�}�v�š�v�_�� �•���Ì���Ç�� �‰�Ž������
�Ì�����v�"�v�_�u�U���l�š���Œ�����À�Ç�i�����Ž�µ�i�������"�Î�v� ���š�Œ�Î�v�_���‰�}�•�}�µ�Ì���v�_�������•�}�À� ���Z�}���v�}�š�Ç���‰���v�"�Ì�������•�‰�����]�(�]���l�����Œ�]�Ì�]�l�����‰�Œ�}�������v� �����l�š�]�À�µ�u�U���}���l�š���Œ� ���v�����Ç�o�Ç���µ�‰�Œaveny odhady 
���µ���}�µ���_���Z���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�X�� 

�W�}�l�µ�����i�����Ì�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v���������•�š�l�������l�š�]�À�����~�v�����}���‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v� ���i�����v�}�š�l�Ç�•���v�]�Î�“�_���v���Î���i���Z�}���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š���U���•�v�_�Î�_���•�����·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�������l�š�]�À�����~�v�����}��
�‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v� ���i�����v�}�š�l�Ç�•���v�����i���Z�}���Ì�‰�"�š�v�"���Ì�_�•�l���š���o�v�}�µ�������•�š�l�µ�X���•�š�Œ���š�����Ì�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���•�����‰�Œ�}�u�_�š�v�����‰�Ž�_�u�}�����}���À�É�l���Ì�µ���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ�U���o�������Î����
je d���v� �����l�š�]�À�µ�u���À�������v�}���À �‰�Ž�������v�"�v� ���Z�}���v�}�š�"�X���s���š���l�}�À� �u���‰�Ž�_�‰�����"���•�����Ì�š�Œ���š�����Ì�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���‰�}�•�µ�Ì�µ�i�����i���l�}���•�v�_�Î���v�_���‰�Ž�����Ç�š�l�µ���Ì �‰�Ž�������v�"�v�_��
tohoto aktiva.  

�W�}�l�µ�����•�����Ì�š�Œ���š�����Ì�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���v���•�o�����v�"���Ì�Œ�µ�“�_�U���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�������l�š�]�À���� �~�v�����}���‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v� ���i�����v�}�š�l�Ç�•���•�����Ì�À�É�“�_ �v�����µ�‰�Œ���À���v�É���}���Z�������i���Z�}��
�Ì�‰�"�š�v�"�� �Ì�_�•�l���š���o�v� �� �����•�š�l�Ç�U�� ���o���� �š���l�U�� �����Ç�� �Ì�À�É�“���v���� �·�����š�v�_�� �Z�}���v�}�š���� ���l�š�]�À�����v���‰�Ž���À�É�“�]�o���� �·�����š�v�_�� �Z�}���v�}�š�µ�U�� �l�š���Œ���� ���Ç�� ���Ç�o���� �•�š���v�}�À���v���U�� �l���Çby se v 
�‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Z���o���š�����Z���v���À�Ç�l���Ì���o�����Î�����v�����Ì�š�Œ���š�����Ì�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�����l�š�]�À�����~�v�����}���‰���v�"�Ì�}�š�À�}�Œ�v� ���i�����v�}�š�l�Ç�•�X�� �•�Œ�µ�“���v�_���Ì�š�Œ���š�Ç���Ì�����•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���•����
�‰�Ž�_�u�}���‰�Œ�}�u�_�š�v�������}���À�É�l���Ì�µ���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ�U���o�������Î�����i�������l�š�]�À�µ�u���À�������v�}���À���‰�Ž�������v�"�v� ���Z�}���v�}�š�"�X���s���š���l�}�À� �u���‰�Ž�_�‰�����"���•�����Ì�Œ�µ�“���v�_���Ì�š�Œ���š�Ç���Ì�����•�v�_�Î���v�_��
�Z�}���v�}�š�Ç���‰�}�•�µ�Ì�µ�i�����i���l�}���Ì�À�É�“���v�_���‰�Ž�������v�"�v�_�X 

3.8. �&�]�v���v���v�_ aktiva 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �‰�Œ�}�À�����_�� �l�o���•�]�(�]�l�����]�� �•�À�É���Z�� �(�]�v���v���v�_���Z�� ���l�š�]�À�� �À ���}���"�� �‰�}�Ž�_�Ì���v�_�� ���� �‰�Ž�]�� �‰�Œ�À�}�š�v�_�u�� �À�Ç�l���Ì���v�_�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� ���l�š�]�À���X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �l�o���•�]�(�]�l�µ�i���� �•�À����
�(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �À �Œ���u���]�� ���À�}�µ�� �Ì���l�o�����v�_���Z�� �•�l�µ�‰�]�v�U�� �l�š���Œ�É�u�]�� �i�•�}�µ�� ���o�µ�Z�}�À� �� ���� �l���‰�]�š���o�}�À� �� �(�]�v���v���v�_�� �v���•�š�Œ�}�i���X�� �^���u�}�š�v�}�µ�� �•�l�µ�‰�]�v�µ�� �(�]�v���v���v�_���Z�� ���l�š�]�À��
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���š�À�}�Ž�_���‰�}���_�o�Ç���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���‰�}���•�š���š�v�É���v�����}���Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�_���_���À�o�]�À�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���}�����x�}�À���v�Ç�����l�À�]�À���o���v���v�_���u���š�}���}�µ�X 

���o�µ�Z�}�À� ���(�]�v���v���v�_���v���•�š�Œ�}�i�� 

���o�µ�Z�}�À�É�u���(�]�v���v���v�_�u���v���•�š�Œ�}�i���u���•�����Œ�}�Ì�µ�u�_���i���l���l�}�o�]�À���•�u�o�}�µ�À���U���v�����Ì���l�o�����"���l�š���Œ� ���À�Ì�v�]�l�����(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�µ�u���i�����v� ���•�š�Œ���v�"�������(�]�v���v���v�_ �Ì���À���Ì���l�����Œ�µ�Z� ��
�•�š�Œ���v�"�X�� �&�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �À �Œ���u���]�� ���o�µ�Z�}�À�É���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� �i�•�}�µ�� �l�o���•�]�(�]�l�}�À���v���� �À �Ì���À�]�•�o�}�•�š�]�� �v���� �}�����Z�}���v�_�u�� �u�}�����o�µ�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �v���� �À�o���•�š�v�}�•�š�����Z��
�•�u�o�µ�À�v�_���Z���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�������v� �Z�}���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À���X 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �}�À�"�Ž�µ�i���U�� �Ì������ ���_�o���u�� ���Œ�Î���Ç�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� ���l�š�]�À���� �i���� �]�v�l���•�}�� �À���“�l���Œ�É���Z�� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½���Ì�� �v�"�i�� �‰�o�Ç�v�}�µ���_���Z�U�� ���v�����}�� �i�•�}�µ�� ���Œ�Î���v�Ç�� �Ì���� �·�����o���u��
�]�v�l���•�����•�u�o�µ�À�v�_���Z���‰���v�"�Î�v�_���Z���š�}�l�½�������‰�Œ�}�����i�����~�š���•�š���}�����Z�}���v�_�Z�}���u�}�����o�µ�•�X�������o�����Ì�l�}�µ�u���U���Ì�������•�u�o�µ�À�v�_���‰�}���u�_�v�l�Ç���•�‰�}�i���v� ���• �‰�Œ���À���u���v�����‰���v�"�Î�v�_��
�š�}�l�Ç�� �u���i�_�� �‰�}�µ�Ì���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �•�‰�o���š�l�Ç�� �i�]�•�š�]�v�Ç�� ���� �·�Œ�}�l�µ�� �~�š���•�š�� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½�•�X�� �/�&�Z�^�� �õ�� �����(�]�v�µ�i���� �·�Œ�}�l�� �i���l�}�� �l�}�u�‰���v�Ì�����]�� �����•�}�À� �� �Z�}���v�}�š�Ç�� �‰���v�"�Ì�� ����
�·�À�"�Œ�}�À� �Z�}���Œ�]�Ì�]�l���U���l�š���Ž�_���•�}�µ�À�]�•�_���•�����Ì���‰�½�i�����v�_�u���i�]�•�š�]�v�Ç���‰�}�������v� ���}�����}���_�X 

V �Œ���u���]�����o�µ�Z�}�À�É���Z���v���•�š�Œ�}�i�½���^�‰�}�o�����v�}�•�š���l�o���•�]�(�]�l�µ�i�����(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�������}���v���•�o�����µ�i�_���_���Z���l���š���P�}�Œ�]�_�W 
a) �&�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �v���•�o�����v�"�� �}�����v�"�v���� �v�����"�Z�o�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�� �Ì�i�]�“�š�"�v�}�µ�� �u���š�}���}�µ�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �·�Œ�}�l�}�À� �� �•���Ì���Ç�� �~�(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �À �v�����"�Z�o� ��

�Z�}���v�}�š�"�• 
b) �&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À�����v���•�o�����v�"���}�����v�"�v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���•�����Ì�u�"�v�}�µ���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�š� �����}���}�•�š���š�v�_�Z�}���·�‰�o�v� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ���~�c�&�s�K���/�^�• 
c) Fin���v���v�_�����l�š�]�À�����v���•�o�����v�"���}�����v�"�v�����Œ�����o�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���•�����Ì�u�"�v�}�µ���Œ�����o�v� ���Z�}���v�}�š�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�š� �����}���À�É�l���Ì�µ���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š�Ç���~�c�&�s�W�>�^�• 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���À�Ç�l���Ì�µ�i�������o�µ�Z�}�À� ���v���•�š�Œ�}�i���U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���À �Œ���u���]���}�����Z�}���v�_�Z�}���u�}�����o�µ�������(�]�v�}�À���v�����• ���_�o���u���]�v�l���•�}�À���š���À���“�l���Œ� ���•�u�o�µ�À�v�_���‰���v�"�Î�v�_���š�}�l�Ç�U������
�l�š���Œ�  �u���i�_�� �Ì���Œ�}�À���x�� �•�u�o�µ�À�v�_�� �‰���v�"�Î�v�_�� �š�}�l�Ç�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_�� �À�É�Z�Œ�����v�"�� �·�Z�Œ�����µ�� �i�]�•�š�]�v�Ç�� �����·�Œ�}�l�µ�X�� �E���•�o�����v�"�� �i�•�}�µ�� �}�����v�"�v�]�� �Ì�½�•�š���š�l�}�À�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ��
�Ì�i�]�“�š�"�v�}�µ���u���š�}���}�µ�����(���l�š�]�À�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���Ç 
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�^�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À�� 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���}�����í�X���o�����v�����î�ì�í�ô���Ì���À�����o�����v�}�À�É���u�}�����o���š���•�š�}�À���v�_���Ì�v���Z�}���v�}�����v�_�X���E�}�À�É���u�}�����o���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�����o�����/�&�Z�^���õ���}���Œ���Î�_���}�����l���À���v� ���·�À�"�Œ�}�À� ��
�Ì�š�Œ���š�Ç���~�����>�•�U���‰�}���o�����v�"�Z�}���•�����À�Ç�l���Î�����}�‰�Œ���À�v�����‰�}�o�}�Î�l�������Ž�_�À���U���v���Î���À�Ì�v�]�l�v�����·�À�"�Œ�}�À�����Ì�š�Œ���š���X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����‰�o�]�l�µ�i�����v�������o�µ�Z�}�À� ���v���•�š�Œ�}�i�� �À�Ç�l���Ì�}�À���v� ��
v �v�����"�Z�o� ���Z�}���v�}�š�"���š�Ì�À�X���}�������v�É���u�}�����o���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�������‰�Œ�}���‰�}�Z�o�������À�l�Ç���Ì �}�����Z�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½���Ì�i�����v�}���µ�“���v�É���u�}�����o���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç�X 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �}���·���š�µ�i���� �(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �Ì �Œ�}�Ì�À���Z�Ç�U�� �l���Ç�Î�� �À�Ç�‰�Œ�“�_�� �‰�Œ���À�}�� �}�����Œ�Î���š�� �‰���v�"�Î�v�_�� �š�}�l�Ç�U�� �v�����}�� �‰�Ž���À�����o�����À���“�l���Œ���� �Œ�]�Ì�]�l���� ���� �}���u�"�v�Ç�� �‰�o�Ç�v�}�µ���_��
z �À�o���•�š�v�]���š�À�_�X 

3.9. �&�]�v���v���v�_���Ì���À���Ìky  

�&�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç���i�•�}�µ���À�Ç�l���Ì���v�Ç���À���Œ�}�Ì�À���Ì���U���•�‰�o�x�µ�i�_���‰�}���u�_�v�l�µ���(�]�v���v���v�_�Z�}���v���•�š�Œ�}�i���X 

�K�•�š���š�v�_�� �(�]�v���v���v�_�� �Ì���À���Ì�l�Ç�U�� �À�����š�v�"�� �À�É�‰�½�i�����l�� ���� �Ì���À���Ì�l�½�� �Ì�� �}�����Z�}���v�_���Z�� �����i�]�v�É���Z�� �Ì���À���Ì�l�½�U�� �i�•�}�µ�� �v���i�‰�Œ�À���� �}�����v�"�v�Ç�� �Œ�����o�v�}�µ�� �Z�}���v�}�š�}�µ�� �•�v�_�Îenou 
o �š�Œ���v�•���l���v�_���v���l�o�����Ç�X���K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç���•�����v���•�o�����v�"���}�����x�µ�i�_�����u�}�Œ�š�]�Ì�}�À���v�}�µ���‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v�}�µ���‰�}�µ�Î�]�š�_�u���u���š�}���Ç�����(���l�š�]�À�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���Ç�U��
�l���Ç�Î���i�•�}�µ���·�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç���À�Ç�l���Ì���v�Ç���v�����Ì���l�o�����"�����(���l�š�]�À�v�_���Z���v���l�o�����½�X 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���}���·���š�µ�i�����(�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç�U�������š�}�����Î���À���}�l���u�Î�]�l�µ�U���l���Ç���i�•�}�µ���Ì���À���Ì�l�Ç���À�Ç�‰�o�������v�Ç�U���Ì�Œ�µ�“���v�Ç���v�����}���À�Ç�‰�Œ�“�_�X 
 

3.10. Leasing 

�K�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ���^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}�µ�Î�_�À�����i�����v�}�š�v�É���·�����š�v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l���o�����•�]�v�P�½�u�X���s�����½�•�o�����l�µ���š� �š�}�����‰�o�]�l���������^�‰�}�o�����v�}�•�š���Ì �‰�}�Ì�]�������v���i���u�������À�Ç�l���Ì���o�����‰�Œ���À�}��
�l���µ�Î�_�À���v�_���i���i�_���Z���‰�}���l�o�����}�À�É���Z���~�]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�É���Z�•�����l�š�]�À�������Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�����}�•�š���š���o�����•�]�v�P�}�À�É�u���‰�o���š�����u�X���W�Œ���À�}���l���µ�Î�_�À���v�_��
a �Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ���i�•�}�µ���À�Ç�l���Ì���v�Ç���l�������š�µ���Ì���Z���i���v�_���o�����•�]�v�P�µ�X���E�����Ì���l�o�����"���v�}�À�É���Z���‰�}�Î�������À�l�½���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �Œ�}�Ì�o�]�“�µ�i����
�o�����•�]�v�P�}�À� �� ���� �•���Œ�À�]�•�v�_�� �l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �š�}�Z�}�U�� �Ì������ �•�u�o�}�µ�À���� �‰�Ž���À�����_�� �‰�Œ���À�}�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���š�� �µ�Î�_�À���v�_�� �]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�� ���l�š�]�À���X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š���u�µ�•�_��
�Ì�Z�}���v�}�š�]�š�U���Ì�������u�����Ì���l���Ì�v�_�l���~�v���i���u�����•���À���‰�Œ�½���"�Z�µ�����}���Ç���µ�Î�_�À���v�_���}���"���v���•�o�����µ�i�_���_���‰�Œ���À���W 

- �‰�Œ���À�}���Ì�_�•�l���š���À���‰�}���•�š���š�"���À���“�l���Œ�É�����l�}�v�}�u�]���l�É���‰�Œ�}�•�‰�"���Z���Ì���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�����l�š�]�À���� 

- �‰�Œ���À�}���Ž�_���]�š���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �Z�}�����l�š�]�À�� 

�<���� ���v�]�� �Ì���Z���i���v�_�� �}�����v�_�� �v���i���u������ ���l�š�]�À�µ�u�� �Ì�� �‰�Œ���À���� �l �µ�Î�_�À���v�_�� �À�� �‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_���Z�� �v���l�o���������Z�X�� �W�Ž�]�� �v���•�o�����v� �u�� �}�����v�"�v�_�� �•���� �‰�}�µ�Î�_�À���� �u�}�����o�� �}�����x�}�À���v�_��
�‰�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�u�]���v���l�o�����Ç���•�v�_�Î���v�É�u�]���} �l�µ�u�µ�o�}�À���v� ���}���‰�]�•�Ç�U���Ì�š�Œ���š�Ç���Ì�����Ì�v���Z�}���v�}�����v�_�������‰�Ž�_�‰�����v� ���‰�Ž�������v�"�v�_���Ì���À���Ì�l�µ���Ì���o�����•�]�v�P�µ�X���E���i���u�������}�����‰�]�•�µ�i����
���l�š�]�À�µ�u���Ì���‰�Œ���À�����l �µ�Î�_�À���v�_���Œ�}�À�v�}�u�"�Œ�v�"���}���������v�����Ì���Z���i���v�_���o�����•�]�v�P�µ�����µ�������}���l�}�v���������}���Ç���‰�}�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�����l�š�]�À�����Ì���‰�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_�U���v�����}�����}���l�}�v������
���}���Ç���š�Œ�À���v�_���o�����•�]�v�P�µ�U���v���•�š���v��-�o�]�����Ž�_�À���X�� 

�>�����•�]�v�P�}�À�É���Ì���À���Ì���l���•�����‰�Œ�À�}�š�v�"���}�����x�µ�i�����•�}�µ�����•�v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���‰�o���š�����U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���l�������š�µ���Ì���Z���i���v�_���‰�o���š���Ç���Ì���‰�o�������v�Ç�X���>�����•�]�v�P�}�À� ��
�‰�o���š���Ç���u�µ�•�_�����É�š�����]�•�l�}�v�š�}�À���v�Ç���• �‰�}�µ�Î�]�š�_�u���]�u�‰�o�]���]�š�v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���u�_�Œ�Ç���o�����•�]�v�P�µ�U���‰�}�l�µ�����š�µ�š�}���u�_�Œ�µ���o�Ì�����•�v�����v�}���µ�Œ���]�š�X���W�}�l�µ�����š�µ�š�}���u�_�Œ�µ���v���o�Ì�����•�v�����v�}��
�µ�Œ���]�š�U���‰�}�µ�Î�]�i�����^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�Ž�_�Œ�½�•�š�l�}�À�}�µ���À�É�‰�½�i���v�_���·�Œ�}�l�}�À�}�µ���u�_�Œ�µ���v���i���u�����X���W�}�����v�]���Ì���Z���i���v�_���o�����•�]�v�P�µ���}�����x�µ�i�����^�‰�}�o�����v�}�•�š���Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ���š���l�U��
�Î�����Ì�À�É�“�_���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�µ���}���·�Œ�}�l�Ç���Ì�����Ì���À���Ì�l�½���Ì���o�����•�]�v�P�µ�������•�v�_�Î�_���·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�µ���}���‰�Œ�}�À�������v� ���o�����•�]�v�P�}�À� ���‰�o���š���Ç�X�������o�����•�����·�����š�v�_���Z�}���v�}�š�����Ì���À���Ì�l�µ��
�Ì���o�����•�]�v�P�µ���‰�Ž�������v�_���}���‰�Ž�_�‰�����v� ���‰�Ž���Z�}���v�}�����v�_���v�����}���u�}���]�(�]�l���������o�����•�]�v�P�µ�X���d�Ç�š�}���Ì�u�"�v�Ç���u�}�Z�}�µ���v���•�š���š���‰�Ž�]���Ì�u�"�v�"���Z�}���v�}�š�Ç�����µ���}�µ���_���Z���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z��
�‰�o���š������ �À�� ���½�•�o�����l�µ�� �Ì�u�"�v�Ç�� �]�u�‰�o�]���]�š�v�_�� �·�Œ�}�l�}�À� �� �u�_�Œ�Ç�U�� �Ì�u�"�v�Ç�� �}���Z�����µ�� �À�� �Œ���u���]�� �}�����l���À���v� �� ���}���Ç�� �o�����•�]�v�P�µ�� �v�����}�� �À�� �‰�Ž�_�‰�����"�U�� �l���Ç�� ���}�i������ �l�� �Ì�u�"�v�"��
�}�����l���À���v�_���À�Ç�µ�Î�]�š�_���}�‰�������v�����‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_���o�����•�]�v�P�µ���v�����}���}�‰�������v�����v���l�µ�‰���‰�}���l�o�����}�À� �Z�}�����l�š�]�À���X 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�����Œ�}�Ì�Z�}���o���U���Î�����v�����µ���������‰�o�]�l�}�À���š���‰�}�Î�������À�l�Ç���•�š���v�����Œ���µ���/�&�Z�^���í�ò���>�����•�]�v�P�Ç���v�����l�Œ���š�l�}���}��� ���o�����•�]�v�P�Ç�������o�����•�]�v�P�Ç�U���i���i�]���Z�Î���‰�}���l�o�����}�À� ��
���l�š�]�À�µ�u�� �u���� �v�_�Ì�l�}�µ�� �Z�}���v�}�š�µ�� �~�Œ���•�‰�X�� �Î���� �µ�‰�o���š�v�_�� �Ì�i�����v�}���µ�“���v�_�� �‰�Œ�}�� �š�Ç�š�}�� �l���š���P�}�Œ�]���� �o�����•�]�v�P�½�� ���o���� �/�&�Z�^�� �í�ò�•�X�� �•���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �o�����•�]�v�P�Ç�� �•���� �‰�}�À���Î�µ�i�_��
�o�����•�]�v�P�Ç���•�� ���}���}�µ�� �š�Œ�À���v�_�� ���}�� �í�î�� �u�"�•�_���½�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �•���� �����o���� �Œ�}�Ì�Z�}���o���� �À�Ç�µ�Î�_�š���‰�Œ���l�š�]���l� �Z�}�� �Ì�i�����v�}���µ�“���v�_�U�� �l���Ç�� �v�����µ������ �}�����"�o�}�À���š�� �v���o�����•�]�v�P�}�À� ��
komponenty od le���•�]�v�P�}�À�É���Z���l�}�u�‰�}�v���v�š�X�� 

4. ���p�>���•�/�d�����<�>�1���K�s�����•���Z�K�:���l�j�^�h���h�<�z�l�W�K�^�h�•�K�s���E�����E���:�/�^�d�K�d�z���h�W�>���d�E� �E�����s���j�����d�E�/���d�s�1 

�^���•�š���À���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���•�]���Î�������U�������Ç���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�}�À�����o���·�•�µ���l�Ç�U���}���Z�����Ç�������‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�U���l�š���Œ� ���}�À�o�]�À�v�_�����‰�o�]�l�����]���·�����š�v�_���Z���Ì���•������a �·�����š�v�_���Z��
�u���š�}���������À�É�“�]���À�Ç�l���Ì���v� �Z�}���u���i���š�l�µ�U���Ì���À���Ì�l�½�U���À�É�v�}�•�½�������v���l�o�����½�X 

�^�l�µ�š�����v� �� �À�É�•�o�����l�Ç�� �•���� �u�}�Z�}�µ�� �}���� �š�"���Z�š�}�� �}���Z�����½�� �o�]�“�]�š�X�� �K���Z�����Ç�� ���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�Ç�X�� �j�‰�Œ���À�Ç�� �·�����š�v�_���Z��
�}���Z�����½���•�����À�Ç�l���Ì�µ�i�_���À���}�����}���_�U���À�����l�š���Œ� �u���i�����}���Z�������Œ���À�]���}�À���v�U�������À�����À�“�����Z���v���•�o�����v�"���}�À�o�]�À�v�"�v�É���Z���}�����}���_���Z�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���i�����Z�}�o���]�v�P�}�À�}�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_��
�����Ì���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���}�����Z�}���v�_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�U�������‰�Œ�}�š�}�����Æ�]�•�š�µ�i�����}�u���Ì���v� ���u�v�}�Î�•�š�À�_���·�����š�v�_���Z���·�•�µ���l�½�������Ì���Œ�}�i�½���v���i�]�•�š�}�š�Ç���}���Z�����µ�X 

�W�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_�������Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ 

�W�Œ���À���� �l�� �µ�Î�_�À���v�_�� ���l�š�]�À�� ���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �Ì���À���Ì�l�Ç�� �Ì�� �o�����•�]�v�P�½�� �i�•�}�µ�� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�� �v�}�À�}�µ�� �l���š���P�}�Œ�]�_�� �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �i���i�]���Z�� �}�����v�"�v�_�� �À�Ç���Z���Ì�_�� �Ì��
�}���Z�����}�À���v� �����}���Ç���š�Œ�À���v�_���o�����•�]�v�P�µ�U�����}�Î���µ���Ž�����Ç���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���•�u�o�µ�À���~�Ì���i�u� �v�����š�"���Z���µ�Ì���À�Ž���v�É���Z���v�������}���µ���v���µ�Œ���]�š�}�µ�•���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����v�µ�š�v�}�•�š���µ���]�v�]�š��
�}���Z�����Ç�U���l�š���Œ� ���u�}�Z�}�µ�����É�š���À�����µ���}�µ���v�µ���‰�Ž�����u�"�š���u���l�}�Œ�]�P�}�À���v�_���~�‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_�U���Ì�l�Œ�������v�_�•�X���K�����v�"�v�_���Ì���À���Ì�l�µ���Ì �o�����•�]�v�P�µ�������‰�Œ���À���l���µ�Î�_�À���v�_�����l�š�]�À���À�Ç���Z���Ì�_��
�Ì�����•�}�µ�����•�v� ���Z�}���v�}�š�Ç���}�����l���À���v�É���Z���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���‰�o���š�����������l���À�É�‰�}���š�µ���i�����‰�}�µ�Î�]�š�����‰�Ž�_�Œ�½�•�š�l�}�À�����·�Œ�}�l�}�À�����•���Ì�����X���W�Ž�]���i���l� �l�}�o�]�À���u�}���]�(�]�l����i leasingu 
���µ�������‰�Ž���‰�}�����š���‰�}���Œ�}�����v���Œ���À�]�Ì�]���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_�����l�š�µ���o�v�_���À�É�‰�½�i���v�_���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���Ç�X 
 

5. �s�|�E�K�^�z  

���v���o�É�Ì�����À�É�v�}�•�½���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�����}�����}���_�U���Ì���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�U���i�����µ�À�������v�����v���•�o�����}�À�v�"�W 

 od 1. 1. 2019  
do 31. 12. 2019 

od 1. 1. 2018 
do 31. 12. 2018 

   

�j�Œ�}�l�Ç���Ì���‰�½�i�����l 394  998  

Celkem 394 998 
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�d���Œ�]�š�}�Œ�]���o�v�_���Œ�}�Ì���"�o���v�_���À�É�v�}�•�½���Ì�����}�����}���_���i�����v���•�o�����}�À�v� �W 

 od 1. 1. 2019  
do 31. 12. 2019 

od 1. 1. 2018 
do 31. 12. 2018 

Kypr 371 488 
Slovensko 23 510 

Celkem 394 998 

 

6. �E���<�>�����z 

���v���o�É�Ì���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z���v���l�o�����½���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�����}�����}���_�U���Ì���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�U���i�����v���•�o�����µ�i�_���_�W 

 od 1. 1. 2019  
do 31. 12. 2019 

od 1. 1. 2018 
do 31. 12. 2018 

   

�j�����š�v�_���•�o�µ�Î���Ç�������‰�Œ���À�v�_���•�o�µ�Î���Ç (7) (7) 

Audit (27) (36) 

�W�Œ�}�v���i���u�� - (60) 

�W�}�‰�o���š�l�Ç�������v�š�Œ���o�v�_�u�µ�������‰�}�Ì�]�š���Ž�]�������v�v�É���Z���‰���‰�_�Œ�½ (9) (10) 

�K�•�š���š�v�_���v���l�o�����Ç (104) (101) 

Celkem (147) (214) 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�]���‰�Œ�}�v���i�_�u�����l���v�����o���Ž�•�l� ���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç���}�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�ó�X���•�À�É�“���v�_���}�•�š���š�v�_���Z���v���l�o�����½���•�}�µ�À�]�•�_���/�d���•�o�µ�Î�����u�]�X 
 
7. �W�Z�K�s�K�•�E�1���E���<�>�����z�l�s�|�EOSY NETTO 

���v���o�É�Ì�����‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z���v���l�o�����½�������À�É�v�}�•�½���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�����}�����}���_�U���Ì���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�U���i�•�}�µ���v���•�o�����µ�i�_���_�W 
 

 od 1. 1. 2019  
do 31. 12. 2019 

od 1. 1. 2018   
do 31. 12. 2018 

   

�W�}�i�]�“�š�"�v�_ (693) (693) 
�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���v���l�o�����Ç�������o�l���u�� (693) (693) 
�W�}�i�]�“�š�"�v�_ 692 692 
�K�•�š���š�v�_���À�É�v�}�•�Ç 1 - 
�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���À�É�v�}�•�Ç�������o�l���u�� 693 692 

Celkem - (1) 

   

8. �&�/�E���E���E�1���E���<�>�����z�������&�/�E���E���E�1���s�|�E�K�^�z  

���v���o�É�Ì�����(�]�v���v���v�_���Z���v���l�o�����½���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�����}�����}���_�U���Ì���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�U���i�����v���•�o�����µ�i�_���_�W 
 

 od 1. 1. 2019  
do 31. 12. 2019 

od 1. 1. 2018   
do 31. 12. 2018 

   
�j�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç (185) (744) 
�<�µ�Œ�Ì�}�À� ���Ì�š�Œ���š�Ç - (1) 
�K�•�š���š�v�_���v���l�o�����Ç (18) - 

�����o�l���u���(�]�v���v���v�_���v���l�o�����Ç (203) (745) 

 
���v���o�É�Ì�����(�]�v���v���v�_���Z���À�É�v�}�•�½���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì���������v� ���}�����}���_���Ì���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�U���i�����v���•�o�����µ�i�_���_�W 
 

 
od 1. 1. 2019  

do 31. 12. 2019 
od 1. 1. 2018   

do 31. 12. 2018 
   
�<�µ�Œ�Ì�}�À� ���Ì�]�•�l�Ç - 63 

�����o�l���u���(�]�v���v���v�_���À�É�v�}�•�Ç - 63 

 
�j�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç���À �Œ�}�������î�ì�í�õ���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�W 

-  �·�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç���Ì���‰�Ž�]�i���š� �Z�}���·�À�"�Œ�µ���}�����š�Ž���š�_���Z���•�µ���i���l�š�½�W���À �����o�l�}�À� ���À�É�“�]���ñ�ñ���š�]�•�X�����h�Z�� 
-  �·�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç���Ì�����Ì���‰�½�i�����l���}�����������Ž�]�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�W���À �����o�l�}�À� ���À�É�“�]���í�ï�ì���š�]�•�X�����h�Z 
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9. �����G���• �W�\�1�:�D�p 

�����x���Ì �‰�Ž�_�i�u�½���•�����•�l�o���������Ì�����•�‰�o���š�v� �������v�"�X�� 
 

 31. 12. 2019 31. 12. 2018 

�•�]�•�l�l�~�Ì�š�Œ���š���•���‰�Ž�������Ì�����v�"�v�_�u (22 729) (6 058) 

   
�d���}�Œ���š�]���l���������x���Ì �‰�Ž�_�i�u�½���‰�Ž�]���‰�}�µ�Î�]�š�_���•���Ì���Ç�������v�"���í�õ�9�� - 1 151 
�d�Œ�À���o� ���Œ�}�Ì���_�o�Ç - (1 148) 
�s�o�]�À���v���À�Ç�l���Ì���v� ���}���o�}�Î���v� �������x�}�À� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç - - 
�K�‰�Œ���À�����}���Z�����µ�������v�"���Ì �‰�Ž�_�i�u�½���u�]�v�µ�o�É���Z���}�����}���_ - 473 

Celkem 0 476 

 
10. �W�K���1�>�z���s �K�s�>�������E�|���,���K�^�K�������,���� �K�^�d���d�E�1���W�K���1�>�z 

 ���X���W�}���_�o�Ç���À �}�À�o�������v�É���Z���}�•�}�������Z 
�s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �}�����}���_�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�Ç�� �v���•�o�����µ�i�_���_�� �Ì�u�"�v�Ç�� �À�� �‰�}���_�o�����Z�� �À �}�À�o�������v�É���Z�� �}�•�}�������Z�U�� �l�š���Œ� �� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �}�����v�]�o���� ���l�À�]�À���o���v���v�_��
metodou k 31. 12. 2018:  
 

 

Hodnota k  
31. 12. 2017 

�~�v���•�o�����v� ��
�À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�• 

 

 
�•�À�É�“���v�_��

�Ì���l�o�����v�_�Z�}��
�l���‰�]�š���o�µ 

  
�W�Ž���À�}�� 

 

 
�•�]�•�l�l�•�š�Œ���š�� 

�}�À�o�������v� ��
osoby  

 
Hodnota k 

31. 12. 
2018 

FORTISCHEM a. s. 51 746  -  -  (3 482)  48 264 
ENERGOCHEMICA CZE a.s. 143  -  -  (36)  107 
TP 2, s.r.o. 13 054  -  -  (160)  12 894 
Light Stabilizers, s. r. o. 5 642  -  (5 642)  -  - 
ENERGOCHEMICA TRADING a. s. 22 494  -  -  408  22 902 
CHEMSTROJ, s.r.o. 1 311  -  -  (1 311)  - 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���/�v�“�š�]�š�·�š�����X���Z�µ�‰�Œ�����Z�š����
a. s. 

87  300  -  (230)  157 

PROROGO, s.r.o.  1 083  -  -  (120)  963 
Chemko, a. s. Slovakia  1 031  -  5 642  (1 832)  4 841 
�W�Œ�À���� �Z���•�]���•�l���U�� ���X�•�X�� �^�š�Œ���Î�•�l���� �~�v�Ç�v�_��
���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�����X�•�X) 

105  -  3 708  604  4 417 

���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�U���•�X�Œ�X�}�X�� 3 708  -  (3 708)  -  - 

Celkem 100 404  300  0  (6 159)  94 545 
          
          

�s���‰�Œ�½���"�Z�µ���}�����}���_���Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ���•�����µ�•�l�µ�š�����v�]�o�Ç���v���•�o�����µ�i�_���_���Ì�u�"�v�Ç���À���‰�}���_�o�����Z���À �������Ž�]�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�U���l�š���Œ� ���^�‰�}�o�����v�}�•�š���}�����v�]�o�������l�À�]�À���o���v���v�_��
metodou k 31. 12. 2019:  
 

 

Hodnota k  
31. 12. 2018 

�~�v���•�o�����v� ��
�À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�• 

 

 
�•�À�É�“���v�_��

�Ì���l�o�����v�_�Z�}��
�l���‰�]�š���o�µ 

  
�W�Ž���À�}�� 

 

 
Zisk/Z�š�Œ���š����

�}�À�o�������v� ��
osoby  

 
Hodnota k 

31. 12. 2019 

FORTISCHEM a. s. 48 264  -  -  (17 337)  30 927 
ENERGOCHEMICA CZE a.s. 107  -  -  (41)  66 
TP 2, s.r.o. 12 894  -   -  (667)  12 227 
ENERGOCHEMICA TRADING a. s. 22 902  -  -  262  23 164 
CHEMSTROJ, s.r.o. -  2 100  -  (2100)  0 
�d�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���/�v�“�š�]�š�·�š�����X���Z�µ�‰�Œ�����Z�š����
a. s. 

157  -  -  (72)  85 

PROROGO, s.r.o.  963  -  -  (130)  833 
Chemko, a. s. Slovakia  4 841  -  -  (2 871)  1 970 
���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�����X�•�X 4 417  -   -  225  4 642 
EB2G a.s.  -  33  -  (8)  25 

Celkem 94 545  2 133  -  (22 739)  73 939 

 
�j�����š�v�_���Z�}���v�}�š�������l���]�_�����Ç�o�����l�����î�X���í�î�X���î�ì�í�õ���v���À�É�“���v�����}���î�U�í���u�]�o�X�����h�Z���À�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��CHEMSTROJ, s.r.o.�U���l���Ç���^�‰�}�o�����v�}�•�š���i���l�}���i�����]�v�É���•�‰�}�o�����v�_�l, 
�l�š���Œ�É���À�Ç�l�}�v���À�����‰�½�•�}���v�}�•�š���À���o�v� ���Z�Œ�}�u�����Ç�U���Œ�}�Ì�Z�}���o�����}���Ì�À�É�“���v�_���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l���‰�]�š���o�µ���À���š� �š�}���}�À�o�������v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���/���‰�Ž���•���v���À�É�“���v�_�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}��
�l���‰�]�š���o�µ�� �µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��CHEMSTROJ, s.r.o. ���� �l�o�����v�É�� �Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É�� �À�É�•�o�������l�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �À���� �À�É�“�]�� �ó�ð�ï�� �š�]�•�X�� ���h�Z�U�� ���}�•���Z�µ�i���� �l�µ�u�µ�o�}�À���v���� �Ì�š�Œ���š����
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �À�É�“���� �ò�ð�ï�� �š�]�•�X�� ���h�Z�X�� �K�‰�Œ�}�š�]�� �v���À�É�“���v�_�� �l���‰�]�š���o�µ�� ���Ç�o���� �Ì���‰�}���š���v���� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v���� �����•�š�� �l�µ�u�µ�o�}�À���v� �� �Ì�š�Œ���š�Ç�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �}�����v�"�v�_ �i���� �v�������o����
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�À�Ç�l���Ì���v�}�� �i���l�}�� �v�µ�o�}�À� �X�� �E���À�É�“���v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç�� �‰�}���_�o�½�� �}�� �ï�ï�� �š�]�•�� ���h�Z�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}�� �î�ô�X�� �ô�X�� �î�ì�í�õ�� �Ì ���½�À�}���µ�� �À�Ì�v�]�l�µ�� �v�}�À� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �����î�'�U�� ���X�� �•�X�� ����
�•�‰�o�������v�_�u���Ì���l�o�����v�_�Z�}���i�u�"�v�_���À �‰�o�v� ���À�É�“�]�X�� 
 
�•���•�š���À�v�_���‰�Œ���À�}���v�����‰�}���_�o�����Z: 
���v���� �î�ì�X�� �í�î�X���î�ì�í�ó�� ���Ç�o�}�� �Ì�Ž�_�Ì���v�}�� �Ì���•�š���À�v�_�� �‰�Œ���À�}�� �v���� �}�����Z�}���v�_�� �‰�}���_�o�� ���� ���l���]���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�W��ENERGOCHEMICA TRADING a. s., FORTISCHEM a. s., 
Chemko, a. s. Slovakia a CHEMSTROJ, s.r.o. v �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�������v�l�}�À�v�_�Z�}���•�µ���i���l�š�µ�X�� 
 
11. �W�Z���s�����<���h�•�1�s���E�1���l�/�&�Z�^���í�ò�l�������•���s���•���<���•���>��ASINGU 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���À���Œ�}�������î�ì�í�õ���‰�Ž�]�i���o�����•�š���v�����Œ�����/�&�Z�^���í�ò�X���s���Œ���u���]���‰�Ž�]�i���š�_���•�š���v�����Œ���µ���À�Ç�l���Ì���o�����v���i���š�É���u���i���š���l���À�����]�•�š� ���•�}�µ�����•�v� ���Z�}���v�}�š�"���i���l�}���W�Œ���À�����l��
�µ�Î�_�À���v�_�������À���Z�}���v�}�š�"���š�}�Z�}�š�}���u���i���š�l�µ���À�Ç�l���Ì���o�����Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�µ���‰�}���o�����•�š���À�µ���l���í�X���í�X���î�ì�í�õ�������v���•�o�����v�"���·���š�}�À���o�����}���À�É�À�}�i�]���š�"���Z�š�}���Z�}���v�}�š�X 
 

�W�}�Ž�]�Ì�}�À�����_�������v��              Budovy a stavby 

Stav k 1. lednu 2019 357 

�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç - 

�j���Ç�š�l�Ç���Ì �‰�Ž���Z�}���v�}�����v�_���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���•�u�o�µ�À - 

Stav k 31. prosinci 2019 357 

�K�‰�Œ���À�l�Ç   

Stav k 1. lednu 2019 - 

�W�Ž�_�Œ�½�•�š�l�Ç (49) 

�j���Ç�š�l�Ç���Ì �‰�Ž���Z�}���v�}�����v�_���o�����•�]�v�P�}�À�É���Z���•�u�o�µ�À - 

Stav k 31. prosinci 2019 (49) 

Z�½�•�š���š�l�}�À�����Z�}���v�}�š��   

Stav k 1. lednu 2019 357 

Stav k 31. prosinci 2019 308 

 
�W�Ž�]�Ž�����]�š���o�v� ���‰�}�o�}�Î�l�Ç���À�É�l���Ì�µ���}���·�‰�o�v� �u���À�É�•�o�����l�µ�W 
 

 
od 1. 1. 2019  

do 31. 12. 2019 
 

�K���‰�]�•�Ç���‰�Œ���À�����l���µ�Î�_�À���v�_ (49)  

�j�Œ�}�l�Ç���Ì �o�����•�]�v�P�}�À� �Z�}���Ì���À���Ì�l�µ (18)  
�E���l�o�����Ç���v�����l�Œ���š�l�}���}��� ���o�����•�]�v�P�Ç�� 
 

- 
 

�����o�l���u���(�]�v���v���v�_���v���l�o�����Ç (67)  
 
�•���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P���l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���Ì���š�}�Z�}�W 
 

 
od 1. 1. 2019  

do 31. 12. 2019 
 

�<�Œ���š�l�}���}���É���Ì�½�•�š���š���l���Ì���À���Ì�l�µ���Ì���o�����•�]�v�P�½ 60  

���o�}�µ�Z�}���}���É���Ì�½�•�š���š���l���Ì���À���Ì�l�µ���Ì���o�����•�]�v�P�½ 315  

Celkem  375  
 
�s���Œ�}�������î�ì�í�õ���v�����Ç�o�Ç���µ�Z�Œ���Ì���v�Ç���•�‰�o���š�v� ���Ì���À���Ì�l�Ç���Ì���o�����•�]�v�P�½���À�����À�É�“�]���ñ�õ���š�]�•�X�����h�Z�X�������o�l�}�À�É���‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���v�����·�Z�Œ�����µ���v���i���u�v�_���Z���•�u�o�µ�À�����]�vily: 0 EUR 
 
K 31. �‰�Œ�}�•�]�v���]�����Ç�o�Ç�����µ���}�µ���_���u�]�v�]�u���o�v�_���o�����•�]�v�P�}�À� ���•�‰�o���š�l�Ç���Ì���v���À�Ç�‰�}�À�"���]�š���o�v�É���Z���o�����•�]�v�P�½���•�‰�o���š�v� ���v���•�o�����µ�i�_���_�u���Ì�‰�½�•�}�����u�W 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���i���l�}���v���i���u�����W 2019  2018 
    
Do 1 roku 60  60 
Mezi 1 a 5 roky 240  240 
��� �o�����v���Î���ñ���o���š 75  180 
Celkem 375  480 
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12. �<�Z���d�<�K���K���������<�d�/�s�� 

 
A. �^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}�•�l�Ç�š�o�����l�Œ���š�l�}���}��� ���‰�½�i���l�Ç���•�À�É�u���������Ž�]�v�É�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š���u���v���•�o�����}�À�v�"�W 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
    

ENERGOCHEMICA TRADING a. s. -  5 

FORTISCHEM a. s. -  2 552 

Celkem -  2 557 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�����À�]���}�À���o�����‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���·�À�"�Œ�Ç���������Ž�]�v�É�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š���u�����E���Z�'�K���,���D�/�������d�Z�����/�E�'�����X���•�X�������&�K�Z�d�/�^���,���D�����X���•�X���s���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ��
���}�“�o�}���l�� �•�‰�o�������v�_���š�"���Z�š�}���·�À�"�Œ�½�X 
 

B. �<�Œ���š�l�}���}��� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç�������·�À�"�Œ�Ç���i�•�}�µ���š�À�}�Ž���v�Ç�W 
 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}�•�l�Ç�š�o�������v�����í�ò�X���í�X���î�ì�í�ó���‰�½�i���l�µ�����l���]�}�v���Ž�]���/�^�d�Z�K�<���W�/�d���>���^�����•���·�Œ�}�l���u���ò�U�í�9���‰�X�������•�‰�o���š�v�}�•�š�_�����}���ï�ì�X���ò�X���î�ì�î�ì�X���^�š���À���À�Ç�����Œ�‰���v� ��
jistiny k 31. 12. 2019 je v �����o�l�}�À� ���À�É�“�]���ñ�U�õ���u�]�o�X�����h�Z 
  

C. �:���l�}���Z�}�š�}�À�}�•�š�������‰���v�_�Ì�����v���������v�l�}�À�v�_���Z���·���š�����Z���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����À�]���µ�i�����‰���v�_�Ì�����v���������v�l�}�À�v�_���Z���·���š�����Z���À �W�}�“�š�}�À�v�_�������v�����������À J&T BANKA, 
���X�•�X�U���W�Œ���Z�����À�����À�É�“�]���í�ï���š�]�•�X�����µ�Œ���~�î�ì�í�ô�W���í tis. EUR). 

 
D. V souvislosti s �‰�Ž�����Z�}�����u���v�����/�&�Z�^���õ���^�‰�}�o�����v�}�•�š���Ì���À�����o�����l �í�X���o�����v�µ���î�ì�í�ô���v�}�À�É���u�}�����o���Ì�v���Z�}���v�}�����v�_�U���‰�}���o�����v�"�Z�}�Î���•�����À�Ç�l���Î�����}�‰�Œ���À�v����

�‰�}�o�}�Î�l���� ���Ž�_�À���U�� �v���Î�� �À�Ì�v�]�l�v���� �·�À�"�Œ�}�À���� �Ì�š�Œ���š���X�� �/�&�Z�^�� �õ�� �Ì���À�����_�� �š�Œ�}�i�•�š�µ�‰�x�}�À�É�� �}�������v�É�� �u�}�����o�� �•�v�_�Î���v�_�� �Z�}���v�}�š�Ç�� ���� �À�Ç�l���Ì�}�À���v�_�� �·�Œ�}�l�½��
z �(�]�v���v���v�_���Z�����l�š�]�À�X���W�}���o�����}�������v� �Z�}���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���À�Ç�l���Î�����·�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����}�‰�Œ���À�v�}�µ���‰�}�o�}�Î�l�µ���v�����}�����l���À���v� ���·�À�"�Œ�}�À� ���Ì�š�Œ���š�Ç���~�����>�•���Ì�������}���µ��
�š�Œ�À���v�_���(�]�v���v���v�_�Z�}���v���•�š�Œ�}�i�����À �‰�Ž�_�‰�����"�U���Î�������}�i�������l �À�É�Ì�v���u�v� �u�µ���Ì�À�É�“���v�_���·�À�"�Œ�}�À� �Z�}���Œ�]�Ì�]�l�����}�� �‰�Œ�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ç�l���Ì���v�_���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À���X�� 
 

E. ���}�‰������ �v�}�À� �Z�}�� �u�}�����o�µ�� �Ì�v���Z�}���v�}�����v�_�� �v���� �‰���v�"�Î�v�_�� ���l�À�]�À���o���v�š�Ç�� ���� �}�•�š���š�v�_�� �(�]�v���v���v�_�� ���l�š�]�À���� �À�Ç�l���Ì���v���� �À �v�����"�Z�o� �� �Z�}���v�}�š�"�� ���Ç�o�� 
�v���À�É�Ì�v���u�v�É�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š�����À�]���µ�i�����i���v���Ì���‰�½�i���l�Ç���~�‰�}�Z�o�������À�l�Ç�•���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���u���š���Ž�•�l� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���l�������}�����l���À���v�����Ì�š�Œ���š�����À �v���•�o�����µ�i�_���_���Z��
�í�î���u�"�•�_���_���Z�����]�v�_�W���ì�U- �~�š�Ì�v�X�U���Î�����v���i�•�}�µ���Î�����v� ���]�v���]���]�����l tomu, aby bylo v�Ç�l���Ì���v�}���•�v�_�Î���v�_���Z�}���v�}�š�Ç���µ���š� �š�}���‰�}�Z�o�������À�l�Ç�•�X�� 

 
13. �s�>���^�d�E�1���<���W�/�d���> 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v���À�o���•�š�v�_�� ���v�]�� �v�����Œ�Î�_�� �Î�����v� �� �À�o���•�š�v�_�� ���l���]���U�� �Î�����v� �� ���l���]���� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v���i�•�}�µ�� �i�u� �v���u �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���Œ�Î���v� �� �i���l�}�µ�l�}�o�]�� �š�Ž���š�_�� �}�•�}���}�µ�X��
�s�“�����Z�v�Ç�����l���]�����À�Ç�����v� ���^�‰�}�o�����v�}�•�š�_���i�•�}�µ���À�}�o�v�"���‰�Ž���À�}���]�š���o�v� �X���E�����Æ�]�•�š�µ�i�����Î�����v�É���•���Z�À���o���v�É���v���µ�‰�•���v�É���l���‰�]�š���o���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����l�v�����}���Ì���À���Ì���l���v���À�É�“�]�š��
�l���‰�]�š���o���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���s�“�����Z�v�Ç�����l���]�����i�•�}�µ���‰�o�v�"���•�‰�o�������v�Ç�X 
 
14. �<�Z���d�<�K���K�������K�����,�K���E�1 �����K�^�d���d�E�1���•���s���•�<�z 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�����À�]���µ�i�����l �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ���š�Ç�š�}���Ì���À���Ì�l�Ç�W�� 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
    

�K�����Z�}���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç 134  120 

�•���À���Ì�l�Ç���Ì �v���À�Ç�‰�o�������v�É���Z���À�l�o�����½ -  140 

�����x�}�À� ���Ì���À���Ì�l�Ç 16  2 

�E���À�Ç�(���l�š�µ�Œ�}�À���v� ���•�o�µ�Î���Ç 54  31 

�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_�� 35  - 

Celkem 239  293 

 
�K�����Z�}���v�_�� �Ì���À���Ì�l�Ç�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�� �Ì���i�u� �v���� �Ì���À���Ì���l�� �Ì�� �(���l�š�µ�Œ���������]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �•�o�µ�Î������ �}���� �������Ž�]�v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/���� 
TRADING a.s. v �����o�l�}�À� ���À�É�“�]���ó�ò���š�]�•�X�����h�Z�X���•���À���Ì���l���i�����•�‰�o���š�v�É���À �Œ�}�������î�ì�í�õ�X���E���À�Ç�(���l�š�µ�Œ�}�À���v� ���•�o�µ�Î���Ç���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���Œ���Ì���Œ�À�µ���v�������µ���]�š�������·�����š�v�_���•�o�µ�Î���Ç��
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
 
15. �<�Z���d�<�K���K�������j�s� �Z�z 

 31. 12. 2019  31. 12. 2018 
Chemko, a. s. Slovakia 2 997  2 588 

���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�����X���•�X 1 388  117 

ENERGOCHEMICA TRADING a. s. 2 108  128 

Prima banka Slovensko, a.s. -  4 409 

Celkem 6 493  7 242 

 



ENERGOCHEMICA SE 
�W�\�1�>�K�,�����j�����d�E�1���•���s� �ZKY �Ì�����}�����}���_���}�����í�X���í�X���î�ì�í�õ�����}���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ�� 
(v tis. EUR) 
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�E�������Œ�‰���v� �� �‰�½�i���l�Ç�� �}���� �������Ž�]�v�É���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���Z���u�l�}�U�� ���X s. Slovakia ���� ���l�}�o�}�P�]���l� �� �•�o�µ�Î���Ç�� ���X�� �•�X�� �Ì �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ò�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���À�]���µ�i���� �] v roce 2019. 
V �Œ�}������ �î�ì�í�ô�� �v�������Œ�‰���o���� �‰�½�i���l�µ�� �������Ž�]�v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �d�Z�����/�E�'�� ���X�� �•�X�� �����o�l�}�À���� �À�É�“���� �i�]�•�š�]�v�Ç�� �l 31. 12. 2019 je 6 175 tis. EUR a 
�v���À�Ç�‰�o�������v� ���·�Œ�}�l�Ç���À �Z�}���v�}�š�"���ï�í�ô���š�]�•�X�����h�Z�X 
 
Dne 25. 4. 2019 �^�‰�}�o�����v�}�•�š���•�‰�o���š�]�o���������v�l�}�À�v�_���·�À�"�Œ���}�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���W�Œ�]�u���������v�l�����^�o�}�À���v�•�l�}�U�����X�•�X���• �·�Œ�}�l���u���ñ�U�ñ�9���‰�X�����X 
 
�s�|�s�K�:�����>�h�,�p���• �&�/�E���E���K�s���E�1 

�j�����š�v�_���i�����v�}�š�l�����À �Œ���u���]���•�À�É���Z���Ì���À���Ì�l�½���À�Ç�l���Ì�µ�i�����v�"�l�}�o�]�l���(�]�v���v���v�_���Z���Ì���À���Ì�l�½�U���i���i�]���Z�Î���‰���v�"�Î�v�_���·�Z�Œ�����������Ç�����Ç�o�����‰�Œ���Ì���v�š�}�À���v�����À�����À�É�l���Ì�µ���‰���v�"�Î�v�_���Z��
�š�}�l�½�� �À �Œ���u���]�� �‰���v�"�Î�v�_���Z�� �š�}�l�½�� �Ì �(�]�v���v���}�À���v�_�X�� �s ���½�•�o�����l�µ�� �v�}�À�É���Z�� �‰�}�Î�������À�l�½�� �•�š���v�����Œ���µ�� �/���^�� �ó�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �v���•�o�����µ�i�_���_�� �š�����µ�o�l���� �•���•�}�µ�Z�o���•���v�_��
�‰�}�����š�����v�_�Z�}�������l�}�v�����v� �Z�}���Ì�½�•�š���š�l�µ���š���l�}�À�É���Z���Ì���À���Ì�l�½�W�� 
 

v tis. EUR 
�����v�l�}�À�v�_��

�·�À�"�Œ�Ç 
�E�������v�l�}�À�v�_�� 

�‰�½�i���l�Ç Celkem 

�W�}�����š�����v�_���Ì�½�•�š���š���l���l 1. 1. 2018 4 409 2 833 7 242 

�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �����Œ�‰���v�_���·�À�"�Œ�µ - 325 325 

�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �•�‰�o���š�l�Ç���·�À�"�Œ�µ (9 300) (130) (9 430) 

�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �‰�o�������v� ���·�Œ�}�l�Ç (671) - (671) 

�v�����"�Z�o� ���·�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç 672 76 749 

�<�}�v�����v�É���Ì�½�•�š���š���l���l 31. 12. 2018 4 409 2 833 7 242 

�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �����Œ�‰���v�_���·�À�"�Œ�µ - 5 204 5 204 

�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �•�‰�o���š�l�Ç���·�À�"�Œ�µ (4 412) (1 674) (6 086) 

�‰���v�"�Î�v�_���š�}�l���t �‰�o�������v� ���·�Œ�}�l�Ç (63) - (63) 

�v�����"�Z�o� ���·�Œ�}�l�}�À� ���v���l�o�����Ç 63 130 193 

�<�}�v�����v�É���Ì�½�•�š���š���l���l 31. 12. 2019 - 6 493 6 493 

�Ì���š�}�Z�}���l�Œ���š�l�}���}���"���•�‰�o���š�v�É���Ì�½�•�š���š���l - 6 493 6 493 

�Ì���š�}�Z�}�����o�}�µ�Z�}���}���"���•�‰�o���š�v�É���Ì�½�•�š���š���l - - - 

    
V ���l�š�µ���o�v�_�u�����v�]���•�Œ�}�À�v���š���o�v� �u���·�����š�v�_�u���}�����}���_���v�����}�“�o�}���l �Î�����v�É�u���v���‰���v�"�Î�v�_�u���š�Œ���v�•���l���_�u���š�Ç�‰�µ���•�u�"�v�Ç���~�����Œ�š���Œ�•�U�����v�]��k �·�Z�Œ�����"�����l���]���u�]�X 

 
16. �W�K���D�1�E� �E�����•���s���•�<�z�������W�K���D�1�E� �E�������<�d�/�s���� 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���v�����À�]���µ�i�����‰�}���u�_�v�"�v�������l�š�]�À���X 
 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���À�Ç�����o�������v�����î�ñ�X���ð�X���î�ì�í�õ���‰�Œ�}�Z�o���“���v�_���}���(�]�v���v���v�_���‰�}���‰�}�Ž�����������Ž�]�v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����E���Z�'�K���,���D�/�������d�Z�����/�E�'�����X�•�X�U�����,���D�^�d�Z�K�:�U���•�Xr.o., 
���l�}�o�}�P�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç�����X�•�X�U��Chemko, a. s. Slovakia a FORTISCHEM a. s�X���s�É�“�]���‰�}���u�_�v�"�v�É���Z���Ì���À���Ì�l�½���Ì �š� �š�}���‰�Ž�]�•�o�_�����v� ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���v���v�_���u�}�Î�v�}���‰�Ž���•�v�"��
�À�Ç���_�•�o�]�š�X 
 
17. �\�1�•���E�1���Z�/�•�/�<�� 

�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���u���������o�l�}�À�}�µ���}���‰�}�À�"���v�}�•�š���Ì�����À�Ç�š�À�}�Ž���v�_���������}�Z�o�������v�������Œ���u�����u���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}���Ì�Ž�_���]�o�}���À�É���}�Œ��
�‰�Œ�}���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l�U���l�š���Œ�É���i�����}���‰�}�À�"���v�É���Ì�����À�É�À�}�i�������u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v�_���‰�}�o�]�š�]�l���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���s�É���}�Œ���‰�Œ���À�]�����o�v�"���‰�Ž�����l�o���������‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ���Ì�‰�Œ���À�µ��
�}�� �•�À�É���Z�� ���]�v�v�}�•�š�����Z�X�� �<���� �•�l�µ�š�����v� �u�µ�� �Ž�_�Ì���v�_�� �l���‰�]�š���o�µ�� ���}���Z���Ì�_�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �Z�}�o���]�v�P�µ�l�•�l�µ�‰�]�v�Ç�X�� �\�_�Ì���v�_�� �l���‰�]�š���o�µ�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�l�Z�}�o���]�v�P�µ�� �Œ�����o�]�Ìuje 
�u���v���P���u���v�š�� �������Ž�]�v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���E���Z�'�K���,���D�/������ �d�Z�����/�E�'�� ���X�� �•�X�� �,�o���À�v�_�u�� ���_�o���u�� �À �}���o���•�š�]�� �Ž�_�Ì���v�_�� �l���‰�]�š���o�µ�� �i���� �Ì���i�]�•�š�]�š�� �š�Œ�À���o�É�� �Œ�½�•�š�� �Z�}���v�}�š�Ç��
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���‰�}�š���Î�u�}�������o� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���‰�Œ�}�����l���]�}�v���Ž���X���•�����l���‰�]�š���o���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���i�����‰�}�À���Î�}�À���v���À�o���•�š�v�_���l���‰�]�š���o���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������š���v���i�����Œ�}�À�v�"�Î���‰�Œ�]�u���Œ�v�"��
�Ž�_�Ì���v�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���v�_���Ì���š�_�Î���v�������Æ�š���Œ�v�_�u�]���‰�}�Î�������À�l�Ç���v�����Ž�_�Ì���v�_���l���‰�]�š���o�µ�U���i���l�}���i�•�}�µ���v���‰�Ž�_�l�o�����������v�l�}�À�v�_���l�}�À���v���v�š�Ç�����]���}�����}���v�����}�u���Ì���v�_�X 
 
�W�}�o�]�š�]�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���‰�Œ�}���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l���i�����Ì���o�}�Î���v�����v�����]�����v�š�]�(�]�l�����]���������v���o�É�Ì�����Œ�]�Ì�]�l�U���l�š���Œ�É�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�������o�_�U���v�����•�š���v�}�À���v�_���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���Œ�]�Ì�]�l�}�À�É���Z���o�]�u�]�š�½��
���� �l�}�v�š�Œ�}�o�� ���� �v���� �•�o�����}�À���v�_�� �Œ�]�Ì�]�l�� ���� ���}���Œ�Î�}�À���v�_�� �o�]�u�]�š�½�X�� �W�}�o�]�š�]�l�Ç�� ���� �•�Ç�•�š� �u�Ç�� �Ž�_�Ì���v�_�� �Œ�]�Ì�]�l�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �Œ���À�]���}�À���v�Ç�U�� �����Ç�� �}���Œ���Î���o�Ç�� �Ì�u�"�v�Ç�� �š�Œ�Î�v�_���Z��
�‰�}���u�_�v���l�� ���� ���]�v�v�}�•�š�_�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �•���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�À�É���Z�� �•�š���v�����Œ���½�� ���� �‰�}�•�š�µ�‰�½�� �“�l�}�o���v�_�� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� �•�v���Î�_�� �µ���Œ�Î���š�� ���]�•���]�‰�o�]�v�}�À���v� ��
a �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�]�À�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���À���v�"�u�Î���À�“�]���Z�v�]���Ì���u�"�•�š�v���v���]���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�_���•�À�É�u���·�l�}�o�½�u�������‰�}�À�]�v�v�}�•�š���u�X 
 
�^�l�µ�‰�]�v�����À�Ç�l���Ì�µ�i�����v���•�o�����µ�i�_���_���Œ�]�Ì�]�l�����À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_���Ì���(�]�v���v���v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½�W 
�{���j�À�"�Œ�}�À� ���Œ�]�Ì�]�l�} 
�{���Z�]�Ì�]�l�}���o�]�l�À�]���]�š�Ç 
�{���d�Œ�Î�v�_���Œ�]�Ì�]�l�} 
 
�j�À�"�Œ�}�À� ���Œ�]�Ì�]�l�} 

�j�À�"�Œ�}�À� ���Œ�]�Ì�]�l�}���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����Œ�]�Ì�]�l�}���(�]�v���v���v�_���Ì�š�Œ���š�Ç���Ì�����½�À�}���µ���v���•�‰�o�v�"�v�_���•�u�o�µ�À�v�_���Z���‰�}���u�_�v���l���Ì�����•�š�Œ���v�Ç�����o�µ�Î�v�_�l�����v�����}���‰�Œ�}�š�]�•�š�Œ���v�Ç�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���i����
�À�Ç�•�š���À���v�����Ì���i�u� �v�����Œ�]�Ì�]�l�µ���v���Ì���‰�o�������v�_���·�À�"�Œ�½���������Ž�]�v�É�u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]���‰�}�����i���i�_���l�}�v�š�Œ�}�o�}�µ�������š�Ž���š�_�u�]���}�•�}�����u�]�������l���v�����}���Œ�]�Ì�]�l���u���Ì�‰�}�Î���"�v�_���š�"���Z�š�}��
�•�š�Œ���v���•�����•�‰�o���š�l���u�]���}�����š�"���Z�š�}���•�š�Œ���v�X���s���}�•�š���š�v�_���Z���‰�Ž�_�‰���������Z���Ž�_�Ì���v�_���·�À�"�Œ�}�À� �Z�}���Œ�]�Ì�]�l�����}���À�Ç�l�o�����Ì���Z�Œ�v�µ�i�����]�•���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���(�]�v���v���v�_���•�]�š�µ�����������o�µ�Î�v�_�l���U���]�]�•��
�•�š���v�}�À���v�_�� �o�]�u�]�š�½���‰�Œ�}�� ���o�µ�Î�v�_�l�Ç�� ���� �l�� �v�����}�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�É���Z�� �•�µ���i���l�š�½�U���À�����š�v�"�� �•�o�����}�À���v�_�� �l�}�v�����v�š�Œ�����_�� �À�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]�_���Z�U�� �]�]�]�•�� �•�š���v�}�À���v�_�� �o�]�u�]�š�½���‰�Œ�}��
�‰�Œ�}�š�]�•�š�Œ���v�Ç�U���}���À�"�š�À�_�U���Ì���u�"�U�������v�l�Ç�������Œ���P�]�}�v�Ç�U���~�]�À�•���•�v�]�Î�}�À���v�_���Œ�]�Ì�]�l�����‰�Ž�]�i���š�_�u���Œ�½�Ì�v�É���Z���(�}�Œ���u���Ì���i�]�“�š�"�v�_�������~�À�•���‰�Œ�½���"�Î�v� ���•�o�����}�À���v�_���À�É�À�}�i�����·�À�"�Œ�}�À� �Z�}��
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�‰�}�Œ�š�(�}�o�]���������‰�Ž�]�i���š�_���}�‰���š�Ž���v�_���l���u�]�v�]�u���o�]�Ì�����]���‰�}�š���v���]���o�v�_���Z���Ì�š�Œ���š�X���s�������v�_���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���}���Z�����o�}�U���Î�����l�������š�µ���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���v���v�_���^�‰�}�o�����v�}st vystavena 
�À�É�Ì�v���u�v� �u�µ���·�À�"�Œ�}�À� �u�µ���Œ�]�Ì�]�l�µ�U���v�����}�›���·�À�"�Œ�Ç���Ì���(�]�v���v���v�_���Z�����l�š�]�À�����Ç�o�Ç���•�‰�o���š�v� ���}�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U���l�š���Œ� ���‰�}���o� �Z���i�_���l�}�v�š�Œ�}�o�����·�����š�v�_���i�����votky.  
 
Riziko likvidity 

�Z�]�Ì�]�l�}�� �o�]�l�À�]���]�š�Ç�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �Œ�]�Ì�]�l�}�U�� �Î���� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �•���š�l���� �•���}���š�_�Î���u�]�� �‰�Ž�]�� �‰�o�v�"�v�_�� �Ì���À���Ì�l�½�� �•�‰�}�i���v�É���Z�� �•���� �•�À�É�u�]�� �(�]�v���v���v�_�u�]�� �Ì���À���Ì�l�Ç�U���l�š���Œ� �� �i�•�}�µ��
�À�Ç�‰�}�Ž�������v�Ç���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�u���Z�}�š�}�À�}�•�š�]���v�����}���i�]�v� �Z�}���(�]�v���v���v�_�Z�}�����l�š�]�À���X���W�Ž�_�•�š�µ�‰���u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���l���Ž�_�Ì���v�_���o�]�l�À�]���]�š�Ç���i�������}���v���i�À�_�������Ì���i�]�•�š�]�š�U�������Ç���u�"�o�����À�Î���Ç��
���}�•�š���š�����v�}�µ���o�]�l�À�]���]�š�µ���l���š�}�u�µ�U�������Ç���•�‰�o�v�]�o�����•�À� ���Ì���À���Ì�l�Ç���‰�Ž�]���•�‰�o���š�v�}�•�š�]���Ì�������"�Î�v�É���Z���]���•�š�Œ���•�}�À�É���Z���‰�}���u�_�v���l�U�����v�]�Î�����Ç���À�Ì�v�]�l�o�Ç���v���‰�Ž�]�i���š���o�v� ���Ì�š�Œ���š�Ç���v�����}��
���Ç���u�}�Z�o�Ç���}�Z�Œ�}�Ì�]�š���‰�}�À�"�•�š���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 
�E�_�Î���� �µ�À�������v���� �š�����µ�o�l���� �µ�l���Ì�µ�i���� �}�����l���À���v�}�µ�� �•�‰�o���š�v�}�•�š�� �(�]�v���v���v�_���Z�� ���l�š�]�À�X�� ���v���o�É�Ì�����i���� �Ì���o�}�Î���v���� �v���� �v�����]�•�l�}�v�š�}�À���v�É���Z�� �Z�}���v�}�š�����Z�U�� �À�����š�v�" 
�}�����l���À���v�É���Z���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���À�É�v�}�•�½���Ì���š�"���Z�š�}�����l�š�]�À�X 
 

�>�]�l�À�]���v�_���‰�}�Ì�]�������l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�õ �&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À��  �&�]�v���v���v�_��
�Ì���À���Ì�l�Ç 

�^�‰�o���š�v� �����}���í���Œ�}�l�µ 5 962  6 793 

�^�‰�o���š�v� ���í���t 5 let -  - 

�^�‰�o���š�v� ���À�_�������v���Î���ñ���o���š -  - 

Celkem 5 962  6 793 

 

�>�]�l�À�]���v�_���‰�}�Ì�]�������l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�ô �&�]�v���v���v�_�����l�š�]�À��  �&�]�v���v���v�_��
�Ì���À���Ì�l�Ç 

�^�‰�o���š�v� �����}���í���Œ�}�l�µ 8 819  7 535 

�^�‰�o���š�v� ���í���t 5 let -  - 

�^�‰�o���š�v� ���À�_�������v���Î���ñ���o���š -  - 

Celkem 8 819  7 535 

 
�d�Œ�Î�v�_���Œ�]�Ì�]�l�} 

�d�Œ�Î�v�_���Œ�]�Ì�]�l�}���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����Œ�]�Ì�]�l�}�U���Î�����Ì�u�"�v�Ç���š�Œ�Î�v�_���Z�������v�U���i���l�}���i�•�}�µ���u�"�v�}�À� ���l�µ�Œ�Ì�Ç�U���·�Œ�}�l�}�À� ���•���Ì���Ç�U���}�À�o�]�À�v�_���‰�Ž�_�i�u�Ç���•�l�µ�‰�]�v�Ç�X�����_�o���u���Ž�_�Ì���v�_���š�Œ�Î�v�_�Z�}���Œ�]�Ì�]�l����
�i�����Ž�_���]�š�������l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���š�����Æ�‰�}�Ì�]�������v�����š�Œ�Z�µ���À���Œ���u���]���‰�Ž�]�i���š���o�v�É���Z���‰���Œ���u���š�Œ�½�������}�‰�š�]�u���o�]�Ì�}�À���š���v���À�Œ���š�v�}�•�š�X 
 
�D�"�v�}�À� ���Œ�]�Ì�]�l�} 

�W�}�l�µ�����•�����]�v�À���•�š�]�������‰�Œ�}�À�����_���À�����]�Ì�_���u�"�v�"�U���i���i�_���À�É�v�}�•�������Œ�]�Ì�]�l�}���Ì���À�]�•�_���š���l� ���v�����À�É�À�}�i�]���•�u�"�v�v� �Z�}���l�µ�Œ�Ì�µ�X���d�}�š�}���Œ�]�Ì�]�l�}�����Æ�]�•�š�µ�i�����š���l� ���À���‰�Ž�_�‰���������Z�U���l���Ç���i����
�]�v�À���•�š�]�������‰�Œ�}�À�����"�v�����À�������•�l�É���Z���l�}�Œ�µ�v�����Z�U�����o�����‰�}���l�o�����}�À�������l�š�]�À�����i�•�}�µ���À���i�]�v� ���u�"�v�"�X���s�������v�_���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���À�Ç�Z�}���v�}�š�]�o�}���l�µ�Œ�Ì�}�À� ���Œ�]�Ì�]�l�} �i���l�}���v�_�Ì�l� ��
k �ï�í�X���í�î�X���î�ì�í�ô�U���i���o�]�l�}�Î���(�]�v���v���v�_�����l�š�]�À���������(�]�v���v���v�_���Ì���À���Ì�l�Ç���i�•�}�µ���À�"�š�“�]�v�}�µ�������v�}�u�]�v�}�À���v�Ç���À�����(�µ�v�l���v�_���u�"�v�"�����h�Z�X 
 
�j�Œ�}�l�}�À� ���Œ�]�Ì�]�l�} 

�Z�]�Ì�]�l�}���Ì�u�"�v�Ç���·�Œ�}�l�}�À�É���Z���•���Ì�������•�}�µ�À�]�•�_���‰�Ž�������À�“�_�u���•���·�À�"�Œ�Ç���•���‰�Œ�}�u�"�v�o�]�À�}�µ���·�Œ�}�l�}�À�}�µ���•���Ì���}�µ�X���^�‰�}�o�����v�}�•�š���v���u�����‰�½�i���l�Ç���•���‰�Œ�}�u�"�v�o�]�À�}�µ���·�Œokovou 
�•���Ì���}�µ�U�������‰�Œ�}�š�}���•�‰�}�o�����v�}�•�š���v���v�_���À�Ç�•�š���À���v�����À�É�Ì�v���u�v� �u�µ���·�Œ�}�l�}�À� �u�µ���Œ�]�Ì�]�l�µ�X���j�À�"�Œ�Ç���i�•�}�µ���µ���•�µ���i���l�š�½�U���v�������l�š���Œ�É�u�]���i�����À�Ç�l�}�v���À���v�����l�}�v�š�Œ�}�o���U���Œ���•�‰�X��
�Ì�����•�µ���i���l�š���u���}�À�o�������i�_���_�u�X 
 
18. �d�Z���E�^���<�������^�����^�W�\�1�•�E� �E�|�D�/���^�d�Z���E���D�/ 

  
V �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���^�‰�}�o�����v�}�•�š���µ�•�l�µ�š�����v�]�o�����š�Ç�š�}���š�Œ���v�•���l�������•�����•�‰�Ž�_�Ì�v�"�v�É�u�]���•�š�Œ���v���u�]: 

 Typ transakce 
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